MANAGEMENTUL SPATIULUI
EDUCATIONAL

Introducere

Importan ta managementului educgéonal

Evolutia teoriilor si modelelor manageriale refléacirumul spre maturizarea conceptuail
aplicativa, spre posibilitatea clariffitii extinderii conceptuluisi Tn domeniul eduagi, de la
adoptarea concépi initial si dominant economic, la cea pedagagic

intreg secolul XX a cunoscut numeroasautiiri, orientiri, concepii, cu ecourisi n
conducerea Trigamantului. Dar mai ales unele probleme aeaut obiectul transferului:

v Calitatea resursei umane n centrul a&n
v Conceperea conducerii ca fiind organizarea maieafit a activittilor;
v Realizarea ngonalizarii lor prin utilizarea funiilor de prevedere, organizare, decizie,

coordonare, control;

Valorificarea experigei curentesi a creativititii celor implicai;
Evidertierea relgilor interpersonalgi de comunicare;

Participarea la actul decizional;

Afirmarea nevoii de formarg perfegionare a culturii manageriale;
Orientarea spre criteriile de evaluare centpa succesi calitate;
Promovarea proiedtii si valorificarii cercetrii si inovarii pedagogice.

AN NE N N NN

Managementul eduganal are o sferlarga , conturandu-se posibilitatea analizei procesgilui
a altor sisteme din sfera eddea(formale, nonformale), in vederea ahwiidglobale si specifice a
succesului in atingerea finailitor (ideal, scopuri, obiective).

Insisi definirea educgei ca activitate, sistem detami de formare-dezvoltare a persoraiit
educatului, de influgare cogtienti, oriental si reglat catre citre anumite finaliti, rezulé cu
necesitatei existena unei unei abodi explicite a conceperii, orgariidi, coordoriirii, evaluarii,
optimizirii continue a elementelor procesului edimaal. Ori, acesta devine chiar domeniul de
studiu al managementului edticaal, Vizut casi teorie,si ca practi@, castiinta si arta. Caci Insisi
educaia este tot astfel conceput realizat.

Stadiul cerceirilor Tn domeniu, ca varietate, amplitudine, comjilte a abor#kii, arati ca
managementul edugai nu se rezolv decat interdisciplinar, acurmareste criterii de eficiets si
eficacitate, de succes edtoaal, prin utilizarea superic@m@ resurselor umane, a ¢owturilor, a
proceselor, a refalor, a strategiilor specifice.

Managementul de succes in edieaepinde inssi de respectarea altor ceende bax
prioritatea calitii, claritatea obiectivelor, motivareg participarea factorilor impliaa utilizarea
ragionali a resurselogi a elementelor edugai, adaptarea contidiwa proceselor la rezultage.



Prezentarea teoreti@

Definirea conceptelor

MANAGEMENT ME-NIGI-MENT/ s. n. 1. activitatea, arta de a conduce. sfiinta
organizrii si conducerii intreprinderilor, a valorificii eficiente a resurselor umane, financiare
materiale ale unei organigia(< engl.management

SPATIU s.n. 1. Formi fundamental a existerei materiei, inseparatiilde aceasta, avand
aspectul unui intreg neintrerupt cu trei dimensigintare exprind ordinea in care sunt dispuse
obiectelesi procesele existente concomitedtintindere nerirginita care cuprinde corpurile cate
vazduh.3. Loc, suprafg, intindere limitai. ' (Mil.) Spaiu de sigurapi = distaga mininmi pari la
care se pot apropia trupele proprii de obiectivaupaa druia se tragedfa a risca & fie lovite de
focul propriu.4. Loc (liber) intre doa obiecte; distag, interval. [ Spaiu verde= teren plantat
situat pe teritoriul uneis@zri. ¢ Distana cupring intre dod linii orizontale ale portativuluis
(Poligr.) Interval alb dsat intre cuvintele sau randurile culege; éxt) instrument care serste la
obginerea acestei spari. 5. (Mat.) Multime de elemente (puncte) avand anumite prapriet(Cib.)
Totalitatea semnelor acceptate la intrarea sauugeth igirea unui element de sistem. [Projiu,
pl. -ii. / < lat.spatium cf. germ.Spatium it. spaziq.

EDUCATIONAL~4 (~i, ~e) 1) Caretine de eduage; propriu educgei. 2) Care se
Tnfaptuieste prin educge. [Sil. e-du-cati-o-nal] /<engl.educationalfr. Educationnel

EDUCATIE s.f. Educare; influetare sistematic si comstienti a dezvolirii facultatilor
intelectuale, moralg fizice ale copiilorsi tineretului; totalitatea metodelor folosite ireat scop; (.
ext) culturalizare, ridicare metodi@ nivelului ideologic, cultural, profesional; faptde a dezvolta
facultatile morale, intelectualai fizice ale unui om, ale unui popor etc. Educgie fizicai =
dezvoltare armonioasa fizicului prin exerdii gimnastice. [Gen-iei, var. educaiune s.f. / cf. fr.
éducation it. educazionglat. educatiq.

Prezentarea teoriilor

Organizarea deatre societate a instifiilor destinate & asigure instruirea tinerilor a determinat
pentru arhitectdrconturarea unui program fuianal specific:<SCOALA

SUBIECTUL: copilul (riscut neputinciosi nestiutor) este opus culturii incorporate n t@a
grupului care il inconjoar in scopul modaétii acestuia intr-un membru activ al nucleului sdci
Acest fapt se realizeape niisuia ce se maturizeadizic, prin dobandirea treptaa cungtintelor in
condiiile trairii Tn cadrul si Tmpreurd cu grupul. Individul adojgt prin intermediul educatorului
procesul psihic de @ianesi gandire al grupului.

Cladirea scolii

Clasaca unitate fungonali pricipak a programului, este nucleul de daafare a principalelor
procese edug@nale. Geneza tuturor elementelor clasei (forsuprafg, volum) st in modul n
care este gandit postul de lucru al elevsilyrincipille care stau la baza proi&Gt Aceste principii
se refek la: problemele de pedagogie propriu-zisenormele de igiein complex privind cadrul
ambiental (culoare, luminozitate, ventiéa etc). Forma clasei este determindé cédiva factori:
ohtinerea unui ambient cat maiaplt;, asigurarea unei mofil variate din punct de vedere



functional; olyinerea parametrilor igienici recomanidde medici (ventilare, luminare natutplki
asigurarea unei constriieficientesi durabile.

Din analiza realigrilor de pad acum rezult ci formele (geometrice) de clasele mai
utilizate sunt ptratul si dreptunghiul compact. Formaitpati permite o flexibilitate remarcahilin
aranjarea mobilieruluii favorizeaz micsorarea distagei de la takd la ultimul rand.

In fungie de ciclurile de Tnstamant, se pot adopta variante de mobilare difetigetitional (in
cazl ciclului mic) sau adlsi conferina (in cazul ciclului mare).

Clasele de tip specia(laboratoarele) se vor mobila Tn fuyiec de specificul disciplinei
deservite. Duj cum se poate vedea in figuadoptarea unei salupatrate permite adoptarea clasei
pentru preluarea tuturor nevoilor fuimmale specificesilor de clag normalesi speciale. Cele cu
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forma mai speciale sunt de obicei rezultatul ingercproiectantului de a oferi sgalui o
personalitate spotf de a asigura un cadru mai intim, Tn incercarea deita severitateaipatului

si din dorina olginerii unui volum cat mai organic. Aceste clasedafiectul de a fi mai greu de
construitsi de a avea implicit un cost de realizat mai ritlica

Suprafaga si volumul unei clasese determinin fungie de nurdrul de elevi acceptat pentru o
grup (rezultat al posibilitilor economicesi de acoperire cu cadre didactice). Se consiagr
suprafaa optind pentru un elev este in jurul a 1,5 gaga nunérul de elevi intr-o clasvariaz intre
255i 40 pe plan mondial).



Luminareasi ventilarea claselorinflueneaz hotirator procesele eduganale. Luminarea
naturaf se poate asigura prin vitrarea unuia sau mai mpkogi 8adiacefi sau opyi) ai clasei
astfel incat % se realizeze o supradavitrata de 1/3 din suprafa pardoselii. Criteriul principal care
este de urdrit Tn proiectarea uneiib de clas este okinerea unei lumiiri cat mai unforme pe
suprafaa de lucru. Modul de luminare natdrare o influegi covasitoare asupra formeiblor de
clasi, impunandu-se dditipuri principale:

Clasa orientat (dirijata) este de forth dreptunghiulat (cu diregia dominari pe axa lungj,
iar cea mai bunluminare se afine prin vitrarea uneia din laturile lungi, asigudé-se o lumia
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dirijata, de la stanga, care impune o organizare (mobifese)ak a clasei.

Destinaie: clase normale tragionale.

Clasa neorientat este de obicei de fodrpatrad (fara o diregie dominani) in care se poate
realiza organizarea libercare impune asigurarea unei lugtingenerale (neorientate) pe tot
perimetrul.

Destinaia: clase speciale.

Orientarea claselor se face prefengl citre sud-est, considerandu-s& e asigur astfel
lumina de cea mai buncalitate (lumina de diminganu generediztemperaturi margi coincide cu
perioada din zi optif) din punct de vedere biologic, pentru proceselecatnale). Orientarea
catre vest este evitatdin cauza temperaturilor mari de dupmiaz dar si datoriti oboselii
acumulate de elevi.

Modul de luminare natural(unilaterad sau bilateral) influenteaz adancimea tracturiloribi
de clad. In funiie de nirimea unei clase se disting dovariante de luminare natufigh spaului:
luminarea unilaterak ce permite adancimi de 7,00 — 7,20 m la o sugiralecesar de 32-34 elei
luminarea bilaterad care permite adancimi mai mari (8,00 — 8,4@ suprafg Tn conseciti.



Ventilarea claselarin scoala contemporanvolumul claselor variazintre 4,2si 6,6 m3pentru
un elev datort diferselor posibiliiti de de ventilare, in fugie de mediusi clima. Aerisirea
(primenirea aerului) in sala de clase oline relativ gor n soldiile cu luminarea naturalbilaterah
sau cu ferestre pe péreadiaceni si mai dificil in solitia cu iluminarea pe o singuparte (nu se
asigud primenirea intregului volum de aer pe parcursai ane).

Clasele specializatdac parte impreun cu clasele normale din grupul funmilor care
participi nemijlocit la procesele de im@mant. Rolul acestor spaa fostsi estesi azi (mult
amplificat) acela de aagdui orele disciplinelor care necdisit anumit specializargi amenajri ale
spaiului in care se de&foari. Primele clase specializate au fost laboratoatelézici, chimiesi
stiinte naturale, urmate de cabinetele pentru studiilon straine, istorie-geografie, matematici,
desen, etc.

Laboratoarele de fizig chimie §tiinte ale naturii) bine dotate vor fi rezolvate intiautin cele
doui variante fun@onale utilizate aétzi: varianta compasétsi varianta divizai. Varianta compaat
propune un laborator compus din: o sirigeak de curs-laborator pentru prelegegiriexperiene,
cabinetele profesorilor (fizic si chimie) si camera de lucru a profesorului unde se jesg
experimentele. Varianta divizatare dodé subvariante care se bazggze principiul separii
laboratorului (sala experiggior) de sala (clasa) pentru prelegeri. Expeelense fac fie in
laboratoare separate, fie intr-unul singur.



in scolile specializate se intalnesc adesea mai malieratoare asociate Teaazisele uniti
complexe. O asemenea configigagpune la dispora elevilor spéi pentru studiu dra Tndrumare
(laborator activiiti practicesi cabinetele pentru documentare).

Scoala contemporarfolosete asemenea ugit complexe pentru toate disciplinele ce nedesit
activitati de laborator.

Laboratoarele de fizicsi de chimie reclaun mobilier special, aftuit din mese de lucru cu
scaune, constituite Tn posturi de lucru. Fiecars (folosit de unul sau mai muklevi) trebuie & fie
prevazut cu puncte de &p gaze naturale sau alsursi de energie caloric (pentru chimie)si
instalaii electronice cu surse de energie eleét(mentru fizic).

Silile specializateg(cabinetele de desen, mugigeografie, matematici, limbi dtne, etc.) sunt
rezultatul tenditei firesti de a invta in spéi cat mai specializate. Au agut in deceniukase, fiind
initial doar ngte gili care se deosebeau de celesobite prin cantitateai specializarea materialului
didactic afgatsi eventual prin mobilier.

Sala pentru deseeste utilizat mai ales Trcolile cu profil artistic, dat tot mai frecvent tele
cu profil de cultui general, deoarece desenul repreziatum o latur importans a invatamantului
modern. Pentru ciclul primar desenul se poateagesst in 4li obisnuite, atunci cand sunt mobilate
cu pupitre individuale, care se pot redispune guintd pentru a asigura o mobilare adeév&tentru
ciclurile mari este nevoie dalsspecial amenajate cu luminare de la nord (ldndonstart) si un
mobilier specializat.

Cabinetul pentru limbi stfine este necesar in procesul de predare al limbilgiinst la
ciclurile mari si in scoli specializate. Modelul fugional cuprinde céateva sfiaextrem de
personalizate din punct de vedere fimmal: sala de curs(mobila cu boxe fonice dotate cu
aparatut de inregistrare-redare precyincu dispozitive de proiee), depozitul de benazi casete
audio-videosi depozitul de aparatu

Datoriti caracterului audio al reiai profesor-elev catedra profesorului de limbi fgod
amplasat excentric fga de axa longitudinalfara a avea vizibilitate are pupitrele elevilor.

Circulajiile. Maxima eficiema fungionaki se oline cu circuldi reduse (15-20% din aria ut)l
care trebuiesasigure condii optime de evacuare in caz de caldmiDimensionarea lor se face in
fungie de nunidrul de elevisi de solgia planimetrié alea4d.

Funaiunile auxiliare Tndtamantului cuprind spéle care prin specificul lor contribuie la
desfisurarea optiri a procesului de Tagimant. In aceastcategorie int: biblioteca, sala de sport,
piscinasi terenurile de sport.

Legitura intre aspecte teoreticesi cercetare practici

Aspectele teoretice presupun suportul de proiectaspgilor educgionale, unde singura
intervenie a profesorului ar fi in
In chestionarul aplicat am enah patru variante de amenajare a unei clageate (forma
flexibila din punct de vedere al moinii) impreurd cu cateva caracteristici ale acestora:
numarul de locuri pentru elevi;
numirul de randuri rezultat;
diregia luminii;
circulaiile (acces la locurile din baacevacuare in caz de calamitate);
distanta maxind dintre profesosi elev;
poziia si distarta dintre elewi tabli;
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Fiecare dintre aceste ametrajare avantajesi dezavantaje in fuie de disciplina care se
destisoara. Din acest motiv au luatstere clasele specializate, unde profesorii tiivdi @menajeze
sala in funge de nevoile disciplinei, pentru ca procesulatari sa fie cat mai eficient. In cele ce



urmeaz vom afla care dintre cele patru variagtecaracteristicile lor sunt preferate de viitorii
profesori pentru amenajarediisin care acestia vor preda.

Prezentarea cerceitrii aplicative

Formulare de ipoteze

in scolile din Tnvitimantul preuniversitar din Romania predoinitiasele normale unde se
destisoalm majoritatea proceselor de edtiea Ne kudim cu puine amintiri din laboratoare,
cabinete sau oricare 8apecializat pe o anumit disciplini. Desi existi astfel de clase, pne ca
numar, sunt pe cale de dispae deoarece ele se transforma n clase normaléapilodin cauza
numarului mare de elevi, dai din cauze economice. Pentru imbtitirea sistemului de Tri¥amant
din Roméania, o modalitate ar fi, proiectarea deselapecializate, unde fiecare profesbrags
posibilitatea de a alege o ciasu mobilaresi materiale didactice specifice disciplinei pe care
pred.

Cercetarea practi¢ conss in ideea de a afla dawiitorii profesori vor opta pentru clase
specializate pe disciplina pe care ei se fiesgsi care dintre variantele propuse o considei
apropiat cerinelor lor. O astfel de schimbare va imBtii calitatea natarii si va dezvolta
capacittile manageriale ale profesorului, Trisara in care acesta va interveni in amenajareaiclas

Elaborarea metodei de cercetare

Metoda de cercetare presupune intocmirea unuiiohastcare este aplicat pe un grup de
studeni si interpretarea rezultatelor in scopultiolerii unei concluzii. Chestionaru cupride dou
parti:

1. partea introducti¥ — aduce la curtinta tema subiectului printr-un scurt istoric;

.Rengterea, caracterizeazrin dezvoltarea econondigi spirituak a socieitii, mai
ales Tn mediul urban, contribuie la cristalizareanteorii noi in domeniul irigamantuluisi implicit
la definirea unor tipuri noi de sgiapentru educge. In aceadgt perioad se constatintensificarea
relaiei “profesor — grupul de elevisi amplificarea Tnitamantului colectiv, situge ce va conduce
la apariia spaiului educativ specializalCLASA Relaia de unicitaté'profesor — un elev’ se mai
pastrea in limite restranse mai ales Tatprile bogate ale socisti.

Este momentul apgi unor mari drturari ce se vor ocupa de aspectele teorgtice
practice alescolii. Cehul A. Comenius ( 1592 — 167Gija formulat teoriile TnDidactica magna
unde printre altele considecd modul de rezolvare aadirii scolii poate determina in mod decisiv
procesul edugdnal —“sa pregitim mai intéiscoala dugi cum pasrea isi pregiteste mai intai
cuibul”. Consecima importarni a sistemelor noi pedagogice, privind congiiiecscolare iniiate de
Comeniussi alti ilustri pedagogi precum J. Lack ( 1633 — 1704 ), a ttiso in primul rand
apariia si inchegarea unui sistem fumanal al scolii, concretizat intr-un program arhitectural
prestabilit.

Secolul al XIX-lea aduce cateva rmaiiinteresantesi exemplare de interpretare a
programului arhitectural, din care unele vamdi si astizi. Structura fungonak ( scolile mari ) se
mbogiteste ( pe lang silile de clag ) cu o serie de spaspecializate — sala de sport, capela,
laboratoarele pentrtiinte, cluburi, cantine,anine, carcet, etc.”

2. partea intrefirilor — prezentarea a 4 variante de amenajare aclase (ftrate) impreud
Cu cateva caracteristici, pentru ca persoana carpletea chestionarul aiba posibilitatea de a



cunoagte avantajelesi dezavantajele oritei tip de amenajargi bineineles de a le selecta
preferemiar;

.In cele ce urmeawvi voi prezenta 4 variante de amenajare aigpadintr-o clag.

120 — —1.80
- .
Ll | 3 3
0|0 UU0
seminar room workplace
¥ O/ O/r~NO/S0
o I o/ Jot Jo/ 7o 000 000000 I
000 000
— o 0@ o/ /o ST o
o]
o ooo0o0 Or—-
ol |0 [¢]
000000000 oo 3 g 8 8 o 8
ol lo DO o[ lo[lo[ 7o DO o[ o
O00000 000 ol |o ie] oLjo (o] o o
8 o l ol fo
000 000 000 o _face o o
ol T o\ \of \of \o ]
000 CO0 00O 000000 oo Oo % % Ocooooo000
B C D

Lumina natural se face pe o singutaturd a clasei ( in fiecare din cazuri o consiueipe cea
favorabik ).

1. Sipresupunemasuntei diriginte la o clag de elevi, pe care dintre aceste variante o &l@ge
A B C D
2. Care dintre variante o prefgnaentru desfsurarea orei la disciplina pe care diosh o pred# ?

A B C D

3. Care din uritoarele caracteristici o preferpentru o clasde elevi ?

1 Nr. de locuri pentru 36 36 40 32
elevi
2 Nr. de randuri 4 2 4 1
Latura Latura de Latura de Latura

3 Diregia luminii stang SUS sus stang

Circulaiile (acces la
locurile din bang)

Distarta maxina

mare medie mare ndic
elev — profesor




Nu are
tabh

Latura
dreapt

Latura
dreapi

Poziiasi distana Latura de
elev-tabi | sus

Aplicarea metodei

Chestionarul fost aplicat (recent) pe un grup ded80studeti (12 hiieti si 18 fete) de la
Universitatea ,Gh. Asachi” i viitori profesori, avand curtintele de baz ale Pedagogiei.

Baietii au completat:
1. Sipresupunemisuntei diriginte la o clag de elevi, pe care dintre aceste variante o &lége
A 2 B O cC 7 D 3

2. Care dintre variante o prefgneentru desfsurarea orei la disciplina pe care diosh o pred# ?

A 1 B 1 C 5 D 5
Nr. | Caracteristicile
Ctr. amenajrii A B ¢ D
1 Nr. de locuri pentru 36 36 | 0 40 32
elevi
2 Nr. de randuri 4 2 4 1 %
3 Diredia luminii Latura Latura 1 Latura de Latura
stang de sus sus stang
4 Circulaiile (acces e 0
locurile din bana)
Distarnta maxini | .
5 elev — profesor mare medi¢ 7 | mare mig
6 Poziiasi distana Latura de Latura 0 Latura Nu are
elev-tabd | sus dreapt dreapi tabl

Fetele au completat:

1. S presupunemasuntei diriginte la o clag de elevi, pe care dintre aceste variante o él@ge
A 0 B 5 cC 9 D 5

2. Care dintre variante o prefgnaentru desfsurarea orei la disciplina pe care diosk o pred# ?

A 0 B 4 C 10 D 3



Nr. | Caracteristicil
Ctr. amenajrii A B ¢ D
1 Nr. de locuri pentr 36 0 36 2 40 37
elevi
2 Nr. de randuri 4 5 2 3 4 8 1
3 Diregia luminii Laitura 6 Latura de 3 | Laturade sus 4 Laitura
stang sus stang
Circulatiile (acces |
4| locurile din bang) 0 1 !
5 Distana maxing mare 0 | medie ! mare 2 mid
elev — profesor 3
6 Poziiasi distana Latura e 4 Latura 4 Latura 8 Nu are 4
elev-tabd | sus dreapi dreapt tabk
Total:
1. Sipresupunemasuntei diriginte la o clag de elevi, pe care dintre aceste variante o &l@ge
A 2 B 5 C 16 D 8
2. Care dintre variante o prefgnaentru desfsurarea orei la disciplina pe care diosk o pred# ?
A 1 B 5 C 15 D 8
Nr. | Caracteristicil
Ctr. amenajrii A B C D
1 Nr. de locuri pentr 36 4 36 5 40 3 32 2C
elevi
2 | Nr. de randuri 4 10 2 4 4 13 1 !
o - Latura Latura de Latura de Latura 8
3 Diregia luminii stang 9 SUS 4 SUS 8 stang
Circulaiile (acces | 5
4 locurile din bana) 3 1 9
5 Distana maxing mare 0| medie 20 mare X ic !
elev — profesor
6 Poziiasi distana Latura de 11 Latura 4 Latura 10 Nu are 6
elev-tabd | sus dreapt dreapt tabk
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Interpetarea rezultatelor

Punctajul cel mai mare i se atribuie variantei @t detele catsi baietii consides a fi o
amenajare corespuitpare disciplinei pe care o vor urma, neglijanddiapa 12 locuri ale elevilor
sunt dezavantajate din punct de vedere al ilariiaceasta se proiecteaaprox. din spatele lor). Tn
mod sigur aceastvarianti permite elevilor lucruki accesul cu surinta la tabh,dar si evacuarea
rapida Tn caz de calamitate; iar modul de dispuneréritor (cele narginase intreptate spre centrul
clasei) le permite o vizualizare mai lua clasesi comunicare mai bunintre ei, avand in vedere
caracterul tehnic (lucru in echipal disciplinelor pe care viitorii profesori le vgusgine, darsi
caracterul modern al tTagimantului viitor.

Urmeaz varianta D dup punctaj, privit in mod descregor. Desi aceast dispunere a
bancilor e destindtin mod special disciplinelor cu un caracter litrerezolvarea problemelor, care
apatin de profile umane (comunicare), artistice (unéeesii o scefi/spgiu de expozie), a fost
preferai ca fiind o modalitate modeinin amenajarea viitoarei clase de elevi.

Variantele Asi B au ohinut cele mai slabe voturi, unul dintre motive diiaptul ca ele
reprezini modele tradionale Th amenajarea unaiide scoah.

Caracteristicile cele mai apreciate gpawrariantlor Csi D, urmate de varianta A, care,sde
traditionak, posed caracteristici bune pentru orice disciglin

Concluzii si solutii

Persoanele chestionate suntaimnstudem la Modulul Padagogic, nu au thcexperiema
didactia, dar au amlpie si spirit creativ pentru ceea ce vor urnacentinue. Acest lucru exphic
rezultatele ofinute, pentru & au respins varianta trainak Tn favoarea unei amefaj mai
specializate.

O alta amenajare a clasei, nu-l plasege profesorul-diriginte in categoria managerulei d
succes. Principalele motive sunt cele interne gf&atii profesionale), dagi externe (pozie n
organizaie, sociad, sigurama postului, avansare, etc.). Printre aceste mae/gegsesc cateva
caracteristici importante ale profesorului cumiaaffi proactiv, a dovedi inovee, interes, voiti
pentru a fi liber in atune, a avea igativa, a miri cercul de influetd, etc.

Cu alte cuvinte un profesor manager de succes apaciiti de modelare a spgalui

educaional, de a amenaja clasa in ftiacde necesitile acesteia, de a crea un climat optim de
destisurare a proceselor edymmale.
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