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INTRODUCERE

Actualmente Republica Moldova d&pste o perioad indelungat de tranzie la economia
de piaa, unde activitatea econonieste concentratin veriga de baza economiei — intreprinderi —
unde se creedzdunurile materialgi serviciile necesare socigif. Pentru a activa in orice raniua
economiei, condutorul din cadrul acesteia trebuig dispurd de o informg@ie economia detailat
si veridica. Informaia necesdr pentru desfsurarea activittii eficiente este oglindit in evidera
contabik, care prin metodele sajtintifice reflect situgia creat in ansamblu, precusi aspectele
cele mai insemnate.

Conducerea, pe de o parte, are nevoie de infordeplinesi la timp pentru a lua decizii,
precumsi pentru evaluarea rezultatelor lor. Pe d& pérte, intreprinderea trebuigfsirnizeze datele
necesare persoanelor care au efectuat investii au de gandidaci investtii. In afari de aceasta,
intreprinderea este datoateraporteze statului privind alocarea impozitelaxeior etc.

In condiiile unei economii de pia, profitabilitateasi lichiditatea reprezirit doui probleme
principale ale managementului. Lichiditatea undréjprinderi in mare parte depinde de activele
lichide curente (pe termen scurt) care reprézadtivele financiare ce rezalin urma opengilor
banesti, de investire a banilogi de creditare. Activele lichide curente au o tdie mare datotit
faptului & sunt de obicei disponibile in termen scurt peathitarea datoriilor pe termen scurt.

Mijloacele kinesti repreziné una din cele mai ingenioase dieale omenirii. Ele au mijlocit
schimbul de rarfuri, au facilitat fungionarea economiai au dat impuls dezvditii societtii.

In condiiile actuale, managerii de toate rangurile trelsiieunoass tehnicile de utilizare a
disponibiliitilor banesti ale intreprinderii pentru maximizarea profitud@ncomitent cu meimerea
lichiditatii Tntreprinderii. Aceast cerina priveste activele lichide curente ale intreprinderii ga
activele productive precum terenurilejdikile si echipamentele de prodi.

Scopulacestei luctri const in cercetarea bazei normatiyielegislative care reglementeaz
gestiunea activelor curente la intreprindere; arrea aspectelor teoretigiepractice ale gestiunii
activelor curente.

In aceast lucrare sunt utilizate cele mai raspindite metdeenaliz prin redarea esegi lor
intr-o forma accesibi, incepind cu terminologia economidormulele de calcul, tabelele analitice,
precumsi concluziile contextuale.

Lucrarea de fia cuprinde trei capitole in care se generalizeaformaia economig privind
gestiunea activelor curente. In primul capitol berdea# aspectele generale ale activelor curente la
intreprindere.

Tn structura economica Tntreprinderii, activele circulante jaamlul de obiect asupraitia
se realizeaz adiunea de prelucrargi transformare. Stocurile de mijloace circulantgldibeaz

materii primesi materiale aflate in diferite faze ale prelirdr in activul bilartului, activele curente
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se affi si sub forma de create asupra cligilor si debitorilor, iar odat cu vinzarea produselor finite,
elementele de active nu dispar, valoarea lor sesfioana in creagd, pin la incasarea contravalorii
sub fornd de bani. Aa oliinem Tn& un element al activelor circulante — mijloaceiadsti

Scopul oriérei intreprinderi condtin utilizarea cit mai eficieata activelor, in accelerarea
rotgiei acestora.

Formarea patrimoniului necesar pentru #lgshrea activiiti economico-financiar a
intreprinderii se efectueazpe seama diferitelor surse de fifeme. Aceste dduaspecte sunt mai
destisurat analizate in capitolul doi al prezentei fuicr

In capitolul trei al acestei luni este analizatsitugia economico-financiara intreprinderii
1.S.C.I. ,Inmacom Didactic”, care este o parte comgns a raportului anual financiagj urmareste
scopul de a face inforrgia, coninuta in acesta, clérsi intelead de toate categoriile de utilizatori.

La elaborarea acestei lddram consultat ugir de acte normative, de lder, manuale ale
autorilor din Republica Moldova. De asemenea peelugidarea aspectelor practice am folosit date

concrete din rapoartele financiare pentru anii 20@001 Tntocmite Tn institia analizai.



CAPITOLUL I._ Aspecte Generale Privind Activele Curente La Inteprindere
1.1 Esenta, corntinutul si structura activelor circulante in sfera proceselo
economice

Societitile din sfera activittilor economicegi constituie capitalul din aporturi in numesar
din aporturi Tn bunuriNumerarulva reprezenta cea mai importamarte a capitalului activ pe
seama #reia $ se realizeze atit aprovizionargaormarea stocurilor, Cci§i suginerea proceselor
economice in sine.

Din aporturile Tn natuti, o parte se materializeain active fixe sub forma adirilor,
terenurilor, utilajelor, iar o atparte, tot in forrh materiad, este reprezentade materii prime,
materiale, obiecte de inventar, adalementele patrimoniale ce nu satisfac cgifelde a fi incluse
n categoria mijloacelor fixe.

Pentru a faceafunctioneze aceste valori intreprinderea trebuie:

A. Sa cumpere materii prime;
B. Sa asigure stocuri pe parcursul falui de produge, ca 4 se evite
intreruperile Tn activitate;
C. S vinda pentru asi asigura resursele cheltuite;
Adica intreprinderea pe liignstrumente de prodtie mai are nevoigi de active curente.
1.1.1 Continutul activelor circulante

Active circulante— denumitesi active curente, valori circulante, bunuri mokskeu mijloace
circulante, cuprind valorile economice sub formacatilor, crearelor, investiiilor financiare si
disponibilititilor banesti.

Activele circulante sunt o parte a activului economic, care se caldegs prin
transformarea permanénale formelor fungonale prin consumarea lor intr-un singur ciclu de
exploataresi transmiterea valorii integrale asupra pragkidn care se incorporeaz

Stocurileau ponderea cea mai mare in structura activel@neesi nu trebuie & fie nici
foarte marei nici foarte mic.

Valorile realizabile pe termen scurt suntaslite dincrearye ce apar din opetianile de
exploatare, adic odat cu vinzarea produselor finite, elementele de activculante nu dispar,
valoarea lor transformindu-se in crggpiri la incasarea contravalorii sub fcriehe bani.

Elementul fundamental al acti@ti 1l reprezint mijloacele linesti, adic disponibilititile
banesti din cas sau de la baf¢ care asigur achiztiionarea de materii primg materiale necesare
procesului de prodtie propriu-zis.

1.1.2 Structura activelor circulante

1.1.2.1 Gestionarea mijloacelor &nesti



In activitatea origrei intreprinderi o importad majofi revine existefei si miscarii
mijloacelor kinesti. Nici o intreprindere nu poaté desfisoare activitateaafa fluxuri banesti. Pe de
0 parte, pentru fabricarea produselor, prestanegcskor este necesar de achiinnat materii prime,
materiale, ambalaj, de angajat ktori etc.si aceasta congioneaz platile de mijloace bnesti. Pe
de alt parte, pentru prodgi@ vandui sau serviciile prestate intreprinderea prit@emijloace
banesti. In afati de aceasta, intreprinderea are nevoie de mijldaEioesti pentru achitarea
impozitelor, taxelor la buget, achitarea cheltloelgenerale, comerciale, plata dividendelor etc.

Importana acestui tip de active, cum sunt mijloacelaesti este determinatde trei cauze

principale:

v caracter de rutiad — mijloacele Bnesti sunt utilizate pentru efectuarea opelar
curente, intreprinderea este ne¥ tina permanent mijloaceledhesti disponibile n

contul de decontare;

v prudena — activitatea ntreprinderii nu are un caracteicstdeterminat, de aceea

mijloacele kinesti sunt necesare pentru efectuaresilpk neprevzute.

v caracter speculativ- mijloacele Bnesti sunt necesare din considerente speculative,
deoarece intotdeauna exigtrobabilitatea £ va apirea pe negieptate posibilitatea unei

investiri avantajoase.

Disponibilitatea mijloacelor dnesti ale unei intreprinderi deseori este lagde faptul daz
activitatea acesteia este rentalshu nu. Astfel, in baza datelor contaifiitintreprinderea poate
avea profit net, care este reflectat in raportidiqa rezultatele financiargi poate fi calculat dup
relgia:

Profit = Venituri — (Consumuri + Cheltuieli)

si totodati poate avea deficit de mijloacérsti (MB):
Fluxul net de MB = Inca#i de mijloace kinesti — Plisi de mijloace binegti
Perfegionarea gestiunii mijloaceloribesti trebuie 4 fie indreptat in urmitoarele diregi:

= Prognozarea fluxuriloramesti;
= Determinarea nivelului optim al mijloacelosrixsti;
= Analiza micarii mijloacelor binesti.

Necesitatea prognedi fluxurilor mijloacelor hinesti devine o problem deosebit de
actuali. In special, aceste calcule sunt necesare la rlago planului de afaceri, la argumentarea
proiectelor de invedti, creditelor solicitate etc. Prognoza se efectageentru o perioadanumit

Tmpartita Tn subperioade: anul pe trimestre, anul pe lumgstrul pe luni etc.



Necesitatea analizei fluxului mijloacelorariesti este determinat de urnitoarele

Tmprejutiri:

A. De pe pozia activititi curente (opengonale) mijloacele #nesti joaci un rol foarte
important, deoarece ele pot fi folosite pentru itienea oriéror lacunesi intreruperi in

procesele financiarg de produge;

B. Profitul si mijloacele linesti — nu este unai aceeai; in activitatea cureatintreprinderea

lucreaz cu banisi nu cu profitul;

C. Pentru aprecierea eficiga activitatii intreprinderii este important a curyba ce tipuri de

activitati genereaz volumul principal de incas si plati banesti.

In ultimii 30 de ani raportul privind fluxul mijlazelor binesti se consider unul din
principalele rapoarte financiare ale fie intreprinderi occidentale. In Republica Moldoaeest
raport financiar a agut prima dat in anul 1998. Raportul privind fluxul mijloaceltgnesti se
ntocmate si se prezint in conformitate cu S.N.C.7 “Raportul privind fluxmijloacelor linesti”

pe tipuri de activiti.

1.1.2.2 Gestionarea creaelor

Activitatea oriérei intreprinderi genereaain sistem complexi variat de relé@i economice
si juridice cu cumpratorii de produsei marfuri livrate, beneficiarii de servicii prestategngonalul

Crearyele — reprezind drepturi juridice ale Tntreprinderii ca creditcg d primi la scadea
stabilita de contractele intocmite, cambiile primite sauatte documente o suirde bani, bunuri
materiale ori alte valori de la persoane juridiaa &zice numite debitori.

Creanele intreprinderii se Tnregistréain contabilitate la valoarea nomiaaCreanele in
valuti stiaind se reflect in rapoartele financiare in valutatomah, prin aplicarea cursului de
schimb valutar la data Tntocmirii documentelor ificsitive, la finele perioadei de gestiune (data
Tntocmirii Bilanyului contabi) si la data achérii acestora.

Tn fungie de proveniega sau cotinutul economic deosebim:

Crearyele comercialereprezind acea parte a cregtor care apare in cazul cind momentul
transmiterii @tre cumprator a drepturilor de proprietate asupra produsetarfurilor si alte active
livrate, precursi cel al prestrii de servicii nu coincide cu momentul adhit acestora. Evidea
analitica a createlor pe termen scurt aferente facturilor comercsdgine pe fiecare debitor, pe

termene de formarg de achitare ale acestora.



Crearyele bugetului fata de intreprindere apar ca urmare a difgglem dintre sumele
calculatesi achitate la buget ale impozitelgr taxelor. Situgile de apafiie a createlor sunt in
dependetd de specificul opetaunilor economicsi tipul impozitului.

Crearyele personaluluireprezini datorii ale angajdor fatda de intreprinderssi apar in
urma:

= Acordarii avansurilor spre decontare (titularilor de asan

= Procurarea deitre angajé a miarfurilor cu achitare in rate;

= Recupeirii de catre gestionari a daunei materiale cauzate;

= Altor datorii (privind pensiile alimentarg alte titluri executorii);

Titulari de avans sunt angéjantreprinder , @rora li se eliberedgzmijloace linesti spre
decontare. Avansul eliberat este destinat acopehieltuielilor care urmeaza fi suportate deatre
angajatul respectiv, cum sunt cheltuielile de degnlesi cele gospoikesti.

Intreprinderile pot % presteze angajor sii servicii de intermediere (in calitate de garant)
n vederea ackhiitii marfurilor procurate de are acatia in rate. Achitarea in astfel de cazuri poate
fi efectuat:

= pe seama creditelor bancare acordate atiigajintreprinderii;
= prin rginerea din salariile calculate angéf@ a sumelor spre achitare.

Creanele privind recuperarea daunei materiele apar aurda in care intreprinderii i-au
fost cauzate prejudicii, cum ar fi lipsurile de bnmateriale din vina gestionarilor constatate cu
ocazia inventarierii, rebuturile Tn prodiecetc.

Crearyele privind veniturile calculatereprezini sume datorate ntreprinderii aferente
veniturilor care sunt determinate in baza conttacfecheiate sau legigiai in vigoare. Veniturile
calculate ale intreprinderii cuprind:

1. venituri privind arenda;

2. venituri privind dobinzilei redevenele calculate;
3. veniturile privind dividendele calculate;

4. alte venituri.

in afas de createle comerciale, cregele personalului, ftilor legate, bugetului, in

procesul activitii economice a intreprinderii apar alte crgan
= privind recuperarea pierderilor — suma degbirilor calculate de la companiile de
asigutri ca urmare a apaiei cazului de risc asigurat de intreprindere sauaarecompenselor
calculate de la organele de stat sausagleni economici.
= ale organelor de asigri sociale — apar in urma daeyrii sumelor virate CNAS
asupra sumelor calculate, precsinin cazul phtilor excedentare a sumelor cuvenite din bugetul
asigudrilor sociale, efectuate de intreprindere satdoiaproprii;



= privind reclamdile Tnaintatesi recunoscute — unde se include suma daunei miateria
provocate, precursi suma veniturilor ratatgi amenzilor. Reclantdle se prezint impreur cu
documentele care justifihcilcarea condiilor contractualei marimea daunei produse;

= ale hkincilor comerciale — pot @pea in cazul virii gresite a mijloacelor bnesti din
conturile curente ale intreprinder, ca urmare a erwi bancare;

= privind alte operauni.

1.2  Clasificarea activelor circulante
Din punct de vedere al fazelor procesului de exqredin care seagesc, activele circulante
(AC) pot fi:
AC in faza aproviziani
dupi fazele ciclului A€ faza de produie

de exploatare AQGdpa desfacerii

AC in formd materiak
AC dup forma

AC 1n forna bineasa

AC finanate din fonduri proprii
dupi sursa de finaar
AC finantate din capitaluri imprumutate
Ponderea primului criteriu depinde de caildi concrete in care se daghain
aprovizionarea, prodtia si comercializarea.
Imbinarea celor dau categorii de fonduri (proprisi imprumutate) din ultimul criteriu
reprezini o importami deosebit, care trebuieasasigure o reducere a costului capitalului, un grad

rezonabil de Tndatoraggo structua financiat corespunztoare nevoilor de dezvoltare.

1.3  Ciclul de exploatare
Ciclul de expoatare reprezini ansamblul opetanilor realizate pentru atingerea
obiectivului intreprinderii, ce corisin producerea de bunyfiservicii.
Ciclul de exploatare cuprinde mai multe fazanume:
1. faza aproviziodrii — achiztionareade bunurki servicii;
2. faza produgei — transformarea bunurilgr serviciilor in produs finit;

3. faza comercialidrii — vinzarea produselor.



Acest proces trebuiedasfungioneze continuu pentru a asigura o folosire dépln
mijloacelor puse n mcare, adig a munciisi capitalului.

Fungionarea normal si continid a ciclului de exploatare este asigargirin existerga
stocurilor care repreziitanumite cantiiti de resurse materiake carora le corespund din punct de
vedere financiar gie fonduri.

Fluxul fizic al inttrilor si cel al issirilor este discontinuu, astfel apar stocurile:

= de materii primai materiale;
= 1n curs de fabriage;
= de produse finite.
n sfera aproviziofrii se au in vedere mai multe forme de formgirnantare a stocurilor,

luindu-se Tn considerarmeetoda stocului zeraare ar presupune o fuimnare ideal a proceselor

de transformaresi a celor de comercializare. Aceasta nsearan la sfisitul zilei, Tn sfera
aprovizioririi nu trebuie & existe imobilizri. In acelai timp, este luat in considerge si notiunea
de stoc global naiune ce include rezervele de progdedaproviziorrile), resursele din sfera de
produgie (cheltuieli avansate in procesul de pras)si stocurile de produse finite.
Stocul globatrebuie & indeplineast mai multe cerige, dintre care:
= i fie complet, 8§ cuprindi toate felurile de resurse materiale;
*» i fie suficient in orice moment, luind Tn considerankiturarea bloarii de fonduri Tn
stocuri supranecesare;
= gi fie completat in mod sistematic, luind in consader minimizarea cheltuielilor de
aprovizionarssi stocare.
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CAPITOLUL Il. Gestiunea Activelor Curente

2.1  Stocuri si gestiunea lor
Intre ritmicitatea produgei, a vinarii marfurilor si ritmicitatea aprovizio#rii unititilor este

necesarexiste 0 permanensincronizare.

Aprovizionarea cu materii prigemateriale are un caracter intermitent din caudlamului
si diversiitii resurselor materiale necesare desfirii activitatii intreprinderii, &spindirii
teritoriale a furnizorilor, in timp ce procesul geodugie are un caracter continuu. Astfel,
asigurarea concordgm intre aprovizionaresi produgie se realizedz prin constituirea n
intreprindere a stocurilor deamime si asortiment determinat la nivelul capagitde prelucrarsi al
cererii pe pig.
Stocurile— active circulante materiale destinate utiizZin procesul de prodyie, fabricate
Tn cadrul acestui proces sau cuingbe in vederea reviiidi.
Stocurile de rarfuri si materiale cuprind categoriile de bunuri econonafiate la dispozia
intreprinderiisi destinate:
= Pentru a fi consumate la prima lor utilizare;
= Pentru a fi inregistrate ca prodiecin curs de exegie;
= Pentru a fi vindute Tn acegatare sau dupprelucrarea lor in procesul de protlec
Spre deosebire de celelalte categorii de bunurteflla Tntreprindere, stocurile se
caracterizeaz prin faptul @ se consum la prima lor utilizare in procesul de prodacsi trebuie
nlocuite cu exemplare noi. In cadrul ciclului deplatare stocurilesi schimki atit forma, citsi
coniinutul lor material.
Intr-o intreprindere, stocurile se regrupeiztrei categorii de bunuri:
1. materii prime;
2. produgie neterminat;
3. produse finite.
lar intr-o intreprindere comerciastocurile sunt constituite dinamfuri.
Nivelul stocurilor de materii prime depinde de:
v’ previziunile produtei Intreprinderii;
v posibilititile de aprovizionarsi fiabilitateatarilor producitoare (atunci cind e vorba
de produse precum petrolul sau alte produse ingdrta
v de preul materiei prime.
Nivelul stocului de produe neterminat depinde de durata proceselor de pro@udar

nivelul stocului de produse finite depinde de coo@ea intre prodge si vinzari.

11



Obiectivul unei bune gestian a stocurilor este de a minimiza costurile ceulgzdin
detinerea de stocuri.

Modelul clasic de gestionare a stocurilor are dsepp determinarea ca#tit pentru fiecare
din comenziginind cont de:
= costuri fixe de trimitergi recepia comenzii;
= cifra de afaceri;
= costul de imobilizare a stocurilor.
Stocurile impli& doui categorii de costuri:

1. costuri de depozitare- care cuprinde suma cheltuielilor ce trebuie tefete pe

timpul staionarii resurselor materiale in stecanume:
» de stocaj;
= de asigurare;
» de depreciere;

= de deteriorare;

costul capitalului imobilizat, care trebuie de ras@ea luat in considem
deoarece daccapitalurile nu erau imobilizate in stocuri, elefaputut fi
investite Tn alte active mai productive;

2. costuri de aprovizionare — livrare- acestea sunt costurile de reaproviziorgre

livrare, fiind numitesi de comand. Ele sunt egale cu produsul dintre sumadsfieic
comenzisi costul unitar al comenzii.

Exista unele cheltuieli care sunt determinate de apromeie sau de #Inmea comenzii de
produdie si alte cheltuieli care cresc o datu nivelul stocului. Primele costuri duc la apmenari
masivesi loturi mari in produge in scopul reducerii la un nivel acceptabil atgokr unitare de
emitere a comenzii a costurilor de pregjire. A doua categorie de cheltuieli duce la lotaici, in
scopul merginerii costului stocurilor la nivele acceptabile.

Principalele probleme care se purfaia agefilor economici sunt “cind?%i “cu cit?”
trebuie 4 se aprovizioneze o intreprindere astfel incitudasit fie cit mai mic, iar prody@a s se
desfisoare in condii bune. Opiunile pentru constituiregi marimea stocurilor sunt influgate de
raspunsul la intrebarea “ce avantgijee pierderi se inregistreazlac se stoched@zmai mult sau
mai puin, pentru perioade mai lungi sau mai scurte d@®im

Teoria matematica stocurilor permite stabilirea momentuuivolumului aproviziodrii
astfel incit politica urmaitsa fie optimi. Ea utilizeaz modele matematice pentru determinarea
regulilor de gestiune optima materiilor prime, materialelogi produselor finite, cu scopul
minimizarii cheltuielilor de aprovizionare-stocare in caifidi in care 8 se asigure realizarea

continu, eficient a procesului de prodtie.
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Gestiunea stocurilor poate fi pri¥itn doua accejuni:
a) n sens restrinsde evideti propriu-zig, in care se urmage migcarea materiilor prime,
materialelor ( int&rile, iesirile, stocul ingial, stocul final );
b) in sens larg de modelargi optimizare a proceselor de stocare prin luareeoimsiderare a
costurilor implicate de existen stocurilor in intreprinderi.
Gestionarea eficiefta stocurilor depinde de:
1. Relaii directesi de durai cu furnizorii;
Stabilireasi urmarirea graficilor de aprovizionare;
Lichidarea intirzierilor in aprovizionare;
Reducerea cheltuielilor de transport;
Reducerea blaeii de moned n stocuri inutile;

Imbunatatirea condiiilor de pistraresi gestionare a resurselor;

N o o M DN

Reducerea pierderilor in timpul transpoiitsi depozitirii.

2.1.1 Metode de dimensionare a stocurilor

Uneori este imposibiki neeconomic & se aprovizioneze materii primg materiale n
momentul cind sunt cerute in progiac Pe de ait parte, unitatea beneficiase poate &pi in alt
localitate decit unitatea de la care se aprovizaanai in acest caz este imposibil ca materia prim
si soseast in intreprindere chiar Tn momentul cind este racdsfie consumat in procesul de
produgie.

Aceste considerente economice fac neéesamstituirea unui stoc care reprezioh volum
de materiale provizoriu neutilizat.

Stocurile de prodye - reprezirt totalitatea resurselor materiale destinate conswimu
produgiei, aflate in depozitul intreprinderilor consunmete.

Stocul de prodtie este format din:

stoc curent;

stoc de sigura:

stoc pentru transport intern;

stoc sezonier (de iath

Fiecare categorie de stoc Tndepjtecfundii specifice.

Stocul curent— reprezint cantitatea de materiale necesare pentru asigupaoeasului de
produgie intre dod aprovizioriri consecutive.

Stocul curent este o arime dinami@ care nregistredzun nivel maximla data cind se

primeste un lot de livrare de la furnizori; nivelul miniraste momentul in care se asigur
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reintregirea stocului. Pentru dagfrarea continiia procesului de prodtie este necesar ca atunci
cind stocul curent atinge nivelul minir soseasca o ndcomand.

in situgia creai exist metode de dimensionare a stocuriliranumemetoda ABG- o
strategie financiareficient de gestiune a stocuriler care imparte stocurile de active circulante in
trei grupe:

A. articole de active circulante de valoare mare,alapondere micin numdrul total

de articole;

B. articole de active circulante de valoare meidlieu pondere medie n nuinul total

de articole;

C. articole de valoare micpe unitatea de #isufi, dar cu pondere ridicain numarul

total de articole.

Metoda ABC permite:

v' 0 urmirire detaliai a stocurilor din grupele Ai B si o determinare a #nimii
matematice optime a acestora, astfehecesarul de capitaluri pentru formaseaastrarea lor
sa fie minim;

v 0 urmirire globafi a stocurilor din grupa C, care se vor aproviziomdoturi mari
pentru perioade mari de tippentru a reduce cheltuielile de transport — aionare.

In cazul in care furnizorul nu respedermenele de livrare, lotul de livrare nu corespin
cantitativ sau calitativ, sau ritmul consumuluiastf mai rapid decit cel estimat, stocul curent nu
poate fi reintregit Tn momentul atingerii nivelulinim, iar procesul de prodtie poate inregistra
intreruperi. Pentru a evita aceasitugie se formeazun stoc de sigurain

Stocul de sigurapi — reprezind cantitatea de materiale necdéisgrentru asigurarea
continuittii procesului de proddie in cazul eventualelor intreruperi in aprovizi@aa urmare a
unor neregulariti Tn procesul de prodtie al furnizorului sau n transport, precyimin cazul in
care a crescut consumul mediu zilnic, stocul cufierd epuizat mai repede.

Stocul pentru transport intern— reprezini cantitatea de materiale necdisgrentru
asigurarea continduitii procesului de prody® in cazul in care sunt necesare transporturadenl|
depozit central la punctele de consum.

Stocul de iar@ — cuprinde cantitatea de materiale necep@ntru asigurarea contintt
procesului de proddie in timpul iernii, cind nu este posibiexploatarea unor materiale datirit
condiiilor climaterice nefavorabile.

O alt metodi de dimensionare a stocurilor esteetoda CANBANdenumis si metoda

stocului zerosaumetoda de produ@ Tn flux continuy— ce a fost dezvoltafin Japonia de firma

Toyota, fiind utiliza acumsi in S.U.A., Europa.
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Ideea de baza sistemului constca intreprinderea trebuiei glgtina un stoc minimal, ris
pentru aceasta furnizoriiagisar trebui 8 poat livra la timp piesele care 1i sunt necesare
Tntreprinderii.

Pentru ca intreprinderea poat livra rapid trebuie ca eaigina relaii urmarite cu
furnizorii in baza unei bune coordon

Sistemul CANBAN modifié ipotezele modelului clasic deoarece:

1. diminueaz costul de comarida stocurilor;
2. diminuea? stocul de securitate, ameliorind téla dintre Tntreprinderai furnizorii
Sai.

Acest sistem permite degajarea bugetului de venitwheltuieli utilizind resursele pentru
noi investii.

Stocurile constituite ddpsectoare reprezinto parte mai mult sau mai fio importans a
bilantului Tntreprinderii, Tn acekatimp un stoc crescut antrengazosturi.

Metoda CANBAN considérca costurile pot fi minimizate in baza unei bune laai si
coordorari Tntre ntreprinderi.

Dimensionarea stocurilor de progkeida niveluri mai mari decit nevoile reale ale gugiei
duce la apatia stocurilor supranormative, ceea ce provoanobiliziri de capital antrenat n
cumpirarea de materiale sau in produsele finite stogatea nevindute.

Dimensionarea la niveluri mai mici decit nevoilalee ale intreprinderii poate pune in
pericol continuitatea procesului de protecsi, ca urmare, provoacmicsorarea productiviitii

muncii, mirirea costurilor.

Surse de finanare a activelor curente

In vederea asigarii continuititii produdiei si a ritmicitatii vinzarilor, este necesafnnoirea
permanerit a stocurilorsi creanelor. Astfel, apare o nevoie permariedeé capital. In acest context,
se pune problema existenunor surse permanente pentru fi@a@a nevoilor permanente. Pentru
cunoaterea situgei patrimoniale la un moment dat, cea mai siémg{presie este redatle Activul
Net Contabil (ANC) — care reflecmirimea patrimoniului format numai pe seama sursgfoprii
si nu este impavrat cu datorii:

ANC =TOTALIACTIV - DATOTII [TOTALE= CAPITALIPROPRIU

Partea din surse financiare ce asigiimaniarea permaneiita activelor curente reprezint
fondul de rulment— care se formeaalin capitaluri propriisi din Tmprumuturi pe termen medsu
lung. Fondul de rulment se deter@min dou variante:

1. Capital permanent — Active imobilizate;

2. Active curente — Resuse de trezorerie.
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In baza primei metode se aprediamodalitatea de fingare a investiilor in active curente,
iar a doua metad caracterizeaz posibilitatea aprecierii echilibrului financiar germen scurt
privind nevoilesi resursele de fingare.

Fondul de rulment poate fi:

1. fond de rulmenbrut sau total, care desemnédpate elementele de active curente
posibile a fi transferate in bani intr-un termen m& de un an. El se compune din
stocuri diverse, cre@m — clieni, avansuri acordate furnizorilor, disponikitit
banesti Tn cad si in cont;

FRB=TOTALIACTIVEICURENTE
2. fondul de rulmentnet (FRN) sau permanent, reprezinb parte din capitalul

permanent care finggaz activele curente. El se calculégzin dod metode:

a) FRN= C, — ATL, unde G- capital permanent; ATL — active imobilizate;

b) FRN = AC-DTS, unde AC — active curente; DTS — datorii pe terseunt.
3. fondul de rulmenpropriu - reprezini excedentul capitalului propriuttade activele
imobilizate si arat autonomia de care dispune o intreprindere in faraa
investtiilor in active curente, calculindu-se duelaia:
FRP=CP- ATL, unde CP — capital propriu.
4. fondul de rulmenstrgin — reprezint datoriile la termeni se calculeazdupm
relgiile:

a) FRS=C, -CP;

b) FRS=FRN-FRP.
n condiii normale, fondul de rulment trebuie sa acoper®NF
O alts sursi de finanare estenecesarul fondului de rulment (NFR)care repreziit
necesarul de finaare generat de activitatea intreprinderii in fiecstadiu al ciclului de exploatare,
fiind dependent de decalajul intre inoassi cheltuieli. Necesarul fondului de rulment apaee c
diferena intre activelgi pasivele de exploatare conform datelor din hilan
Necesarului permanent de finare 1i corespund capitaluri permanente, iar nevoilo
temporare le corespund creditele pe termen scurt.
Necesarul fondului de rulment la rindélsse calculeaizdup relgia:
NFR = ACI[(exclusiM MB) — DTS unde MB — mijloace inesti.
Urmatoarea sugsde finanare a activelor curente sucteditele pe termen scuyrtare sunt
formate din:
1. credite furnizor— care apar atunci cind furnizorii accegt nu fie phtiti odaé cu

livrarea narfurilor;
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2. credite bancare pe termen scureste acordat pila 12 luni,si in acest caz banca
va lua drept gaj o incasare pieuta sau gradul de solvabilitate a intreprinderii;
3. datorii faya de divesi crearyieri, care reprezigit sumele datoratgi nephtite, si
cuprind:
= salarii datorate personalului;
* impozite datorate bugetului statului;
= sarcini sociale asupra salariilor datorate unoranigme specializate in
domeniul protegei sociale;
= dividende de ptit asociaiilor si organizaiilor.
Rotatia activelor curente

Trecerea continia fondurilor lnesti dintr-o formé n alta, dintr-un proces economic in
altul sub aspectul componenmateriale definge caracterul deotayie sau circulée a acestora.

Reinnoirea activelor circulante pe seama cifreiatlceri reprezimat durata de rotae a
acestora Cuantificarea duratei de roE a activelor circulante poate fi exprifatorin
intermediulunor rarimi concrete, funadamentate fie pe date de planiffinancia#, fie pe baza
datelor efective preluate din bilguh contabil.

Intr-o anume duratde timp, ca urmare a opétmilor economico-financiare, pe seama
cifrei de afaceri — in cea mai mare prgmor se reinnoiesc elementele de astj\totodas, se
achiti datoriile scadente.

Durata de timp sauiteza de rotae necesar reinnoirii activelor circulante respectivagi
datoriilor scadente reprezintlurata de rotg@e a capitalurilor pe seama cifrei de afacesi, este
exprimat sub forma:

=  Numarului de rotaii;
= Durata unei rofgi in zile (viteza de rotge in zile).
I. Numadrul de rotgii a capitalurilor plasate n active este dat de mtapo
CA
SAC’
unde NR — nunar de rotaii a AC; CA — cifra de afaceriSAC- soldul mediu al AC din

perioada de referia (care poate fi calculat cu ajutorul mediei arititetsimple sau
ponderate);

NR=

= Cu media aritmeticsimph:
SAC = AC +AC,+AC, + AC,
4
undeAC,; ;34— soldurile AC trimestriale; 4 — nuirul trimestrelor.

= Cu media aritmeticponderat:
17



S IV

i+AC2+ACS+AC4+

SAC=-2 2_,
4

undeS|/2 — soldurile de la inceputul anului in properde ¥2; 8V/2 — stocul de la
sfirsitul anului in  propare de %2; AG 34— sldurile AC la inceputul trimestrelor I,
Il si V.

Aceasl rata exprimi — global — cite cicluri complete parcurg activeieculante, intr-o

perioad de timp (intr-o lua, trimestru, an), pentru a setwie cifra de afaceri (scontasau

realizat).

Durata in zile a unei rotdi evideniazi nunirul de zile in care se Hjftuieste o rotaie
complet a capitalurilor plasate in active circulante.
Pot fi utilizate urnitoarele relédi pentru determinarea acestui indicator:
T
Dzr I
NR

undeD;, — durata n zile a unei ratia T — timpul exprimat in 90 zile (pentru trimes}rsau
n 360 de zile; NR — nuiin de rotaii in perioada considerat

zr CA

unde SAC - soldul mediu al AC din cadrul trimestruui sawkiit CA — cifra de afaceripe
trimestru sau pe an; Tndmde zile din trimestru (90) sau pe an (360).

18



CAPITOLUL Ill.  Analiza Economico — Financiai a 1.S. C.I. ,Jnmacom Didactic”

Analiza economico — financiail situgiei patrimoniale a intreprinderii codisin efectuarea
unui studiu complet privind eficiga activititi acesteia la un moment dat este necesar
conducerii firmei pentru a lua decizii, precgnpentru evaluarea rezultatelor lor.

Intreprinderea analizat,Inmacom Didactic” a inregistrat la finele anulun volum de

vinziri nete Tn valoare de 1325515 lei.

Analiza generah a structurii activelor
Datele din bilarul contabil indi@ ca totalul patrimoniului a szut Tn perioada raportatu
17, 85%, ceea ce reprezir04,8 mii lei.
Diminuarea activelor in anul 2004 s-a datoratdscii activelor curente (AC) in totalul
activelor, de la 48% 1n a.2003 la 31% in an.2004.

AC

RatalAC= ———;
Total [ Active

003 549674 _ 048: 2004 288053_

114677. 94198¢

Modificarile structurale ale patrimoniului in defavoaredivador curente se explcprin

031.

depsirea ritmului cragterii activelor pe temrmen lung asupra ritmuluisteei activelor curente.

Schimkirile survenite Tn structura activelor sunt prezenia tabelul 1.

Componegasi structura patrimoniului intreprinderii Tab.1
Existente la 31.12.2003 Existente la 31.12.2004
Categorii de active Sl_Jma,mii Ponderea,% Suma,mii lei| Ponderea,%
1. Active pe termen lung, inclusiv: Ieé97098 52 653936 69,4
1.1 Active nemateriale la val. de bitan 1813 0,16 1110 0,12
1.2 Active materiale pe TL, din care: 592451 51,7/ 651391 69,1
1.2.1 | Active materiale in curs de exgeu - - - -
1.2.2 | Mijloace fixe la valoarea de bitan| 592451 51,7 651391 69,1
1.3 Active financiare pe termen lung 2834 0,24 1435 0,15
2 Active curente, inclusiv: 549674 47,9 288053 30,6
2.1 Stocuri de mrfuri si materiale 99281 8,66 27171 2,8
2.2 Creare pe termen scurt 309154 26,9 64976 6,9
2.3 Mijloace linesti 138986 12,1 194609 20,6
2.4 Alte active pe termen scurt 2253 0,2 1297 0,14
Total activ 1146772 100,0 941989 100,0
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Din datele tabelului obsetin cresterea nivelului de imobiliri a activelor pe termen lung
(ATL) de la 52% 1n a.2003 la 69,4% in a.2004.

Ratalimobilizarilor = ﬂ';
TA
597098 _ 5. 2004 223936_ (694
114677. 94198¢

Aceast tendind se consider negatii Tn condiiile unui grad s&zut de utilizare a
capacittilor de produge existente.
La fel, in loc de rata activelor curente sau rahilizarilor se mai poate de calculat

corelaia intre ACsi imobilizari:

Corelatialint re CAC C$i imobilizan = % :

2003 219674_ 092; 2004@3= 044.
59709¢ 65393¢

Acest indicator caracterizegorelgiile interne existente intre elementele patrimaumiul
reflectate in activul bilanlui. Nivelul de 44% n an.2004 deterriisciderea tendifei rotgiei
patrimoniului intreprinderigi astfel mijloacele inesti nu se eliberediz

Structura activelor intreprinderii se caracterizeprntr-o rai medie a patrimoniului cu
destingie de produgie. Astfel, ponderea mijloacelor fixg stocurilor de rarfuri si materiale
constituie 60% 1n a.2003 n suma tatal activelor, iar in a.2004 se obsery cratere cu 6% 1n
urma majoirii mijloacelor fixe (MF), ceea ce contribuie lacspea volumului activitii.

N , I :
Ratalpatrimonidui [¢u [dlestinatie de[productie= MF + Stocurildel marfEm il materlale;
Total [active

794507- 202056+ 99281 _ 060: 2004 856692- 205301 27171 _
114677: 94198¢

In afai de aceasta, se ite o tendimi pozitiva a craterii compoziiei tehnice. Raportul

2003 066.

ntre mijloace fixesi active curente a crescut de la 1,08 la 2,26.

Coeficienul [compozitie[dehnice [nt reprinderi = %?

2003 794507- 202056 _ 108: 2004 856692- 205301 _

226.
54967 28805!

Analiza activelor pe termen lung
Examinind mai detaliat activele pe termen lung olise ci ponderea cea mai mare (circa

99%) in componaa lor revin mijloacelor fixe. Totodatse obsery o0 diminuare a cotei mijloacelor
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fixe noi intrate Tn valoarea totah mijloacelor fixe existente la sfitul perioadei raportate. Astfel,
Tn anul 2004, in cadrul mijloacelor fixe existel#esfirsitul perioadei, 13 % reprezinbbiecte noi.

Intrari [del MF [in [ perioadal raportata
Valoarealdelinventar[a IMF [a [$firsitul Cperioadei

Coeficientl Cdle(teinnoire[& (MF =

0315988_6: 2 004114241:
79450’ 85669:

Un grad inalt de reinnoire a mijlocelor fixe duadihburatatirea compoaziei tehnologice a

013.

mijlocelor fixe, Tn& diminuarea acestui indicator nu inflyeaz pozitiv asupra randamentului
mijlocelor fixe. Astfel, dup efectuarea calculelor obsém o usoai diminuare de la 27% 1n a.2003
la 25% in a.2004.

Masini,utiaje,instalatii [deltransmisie.

Compozitigfehndogicaa [MF =

Total [MF
003 21150_2: 027; 004212328: 025.
79450’ 85669:

Accelerarea procesului de reinnoirgi@eeaz pozitiv din punct de vedere al integtit si
calitatii potertialului tehnic disponibil. Astfel, in a.2004 aagat coeficientul de uzéra mijlocelor
fixe de la 25,4% la 24%.

Uzuralacumulata
Valoare:[delinventailalMF '

0,254; 2004 205301_

_— .

3

Coeficientl Cdellizuralacumulata=

2003 202056 _

024.

Invers coeficientului de uzaira mijlocelor fixe este coeficientul de utilitaie. cazul nostru,
coeficientul dat a crescut de la 75% la 76% Tn a.206da ce ne refleco stare fungonak mai
bura a mijlocelor fixe Tn anul curent.

Coeficientl Cetilitate = Valoareal del mvent.ar— Uzural acumulata;
Valoare¢[delinventailalMF

794507- 292056: 075: 2004 856692-205301_
79450" 85669:

2003 0,76.

Analiza activelor curente
Datele din tabelul 1 refletto séidere a activelor curente cu 47,6% ca volum valgric
reducere cu 17,3% ca pondere.
De asemenea, scad cu 22,9% #&iibez nete. Ca rezultat, datele bitalui contabil denct o
sadere a ratei stocurilor in suma activelor de 16%86a 2,8%, iar in suma activelor curente — de la

18% la 9,4%, ceea ce contribuie la acceleraregigbéativelor.
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Ratalstocurilor Ldelmarfuri (i (materiale= Stocurildel marfuriLsiimateriale,

Total [active[curente

2004m =0,094.
2880

.
N

Totodat se remart o s@dere considerakiila ratei creaglor. Ponderea decdiniior cu

debitorii Tn suma activelor curente aisat pe parcursul anului 2004 de la 56% la 22%. Aeeas

inseamn ci se respedt condiiile disciplinei de plat din partea cliefilor si efortul depus de
intreprindere privind colectarea datoriilor estesiderat ca suficient.

Ratal¢creantelor= m :
Total [ AC

908 05~ °

In perioada raportats-a mirit considerabil rarimea absolut si relativi a celor mai mobile
active curente. Deci, se conétat cretere a cotei mijloaceloramesti in suma activelor curente de
la 25,28% la 67,6%, ceea ce inflyesa pozitiv lichiditatea bilagului contabil.

Analiza activelor nete

Evolutia patrimoniului, format pe seama surselor propii finanare, este prezentat in
tabelul 2.

Calculul patrimoniului net Tab.2
Indicatori La 31.12.2000 La 31.12.2001 Modificarea,x

1 | Total Active 1146772 941989 -204783
2 | Datorii pe termen scurt 240870 113045 -127825
3 | Active nete (patrimoniul net) 905902 828944 -76958

Activel nete= Total [ Active—Total [ Datorii ;
2003 1146772-0-240870=905902

2004 941989-0-113045=828944.
Din datele prezentate in tabel se coistatliminuare a activelor nete in perioada rapartat

cu 76958 lei In compatia cu anul precedent, ceea ce ne reflantapacitatea intreprinderii
»Inmacom Didactic” de a face faobligaiunilor asumate.
Analiza activelor curente nete

Analiza situagei patrimoniale Tn mod consecvent se completeaz aprecierea asigiri
intreprinderii cu mijloace circulante proprii, efeati in tabelul 3.

Aprecierea asigutrii intreprinderii cu active curente nete
Tab.3

Indicatori

La 31.12.2000

La 31.12.2001

Modificarea,*
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1 | Active curente 549674 288053 -261621

2 | Datorii pe termen scurt 240870 113045 -127825
3 | Active curente nete 308804 175008 -133796
4 | Nevoia de fond de rulment 169818 -19601 -189419
5 | Trezoreria 138986 194609 55623

Activel curente nete= Activel curente- Datorii [ peltermeriscurt= (CP- DTL)- ATL;

2003 549674-240870= 905902+ 0—-597098= 308804
2004 288053-113045=828944+0-653936=175008
Valoarea negativa FRN reflect existena greuitilor in finantarea activiitii, ceea ce poate
duce la inregistrarea pierderilor semnificativesiteele permanente nu acapémtegral nevoile
permanente.
Pentru aprecierea echilibrului financiar la intiegere se mai calcailsi nevoia de fond de
rulment, care refledtsuma net necesat finanarii activitatii curente.
NFR = AC(exclusiVi MB)- DTS;
2003 (549674-13898¢-240870=169818
2004 (288053-194609-113045= -19601
Nevoia de fond de rulment negadtiveflect respectarea regulei echilibrului financiar:
resursele temporare acoperevoile temporare — sittia favorabii pentru intreprindere. Analizind
cele dod perioade, vedem ca NFR aizat in a.2004 fia de a.2003 cu 189419 lei.
La fel un indicator care ne reflacsitugia patrimoniai este trezoreria — suma mijloacelor
banesti aflate n casieriai conturile bancare ale intreprinderii.
T = FRN-NFR;
2003 308804-169818=138986 _2004 175008 (19601 =194609
Valoarea pozitig a trezoreriei arétca FRN acopet necesiitile curente ale intreprinderii.
Analiza generah a structurii surselor de finantare a activelor
In cursul anului 2004 au avut loc modi#icin structura surselor de fingme a patrimoniului
intreprinderii, care sunt generalizate in tabelul 4

Componerta si structura surselor de finantare a activelor intreprinderii ,Jnmacom
Didactic” ‘ Tab.4

La 31.12.2003 La 31.12.2004

Categorii de surse de fingme

Suma % Suma %
1 | Capital propriu 905902 79 828944 88
2 | Capital permanent 905902 79 828944 88
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Datorii pe termen scurt 240870 21 113045 12

4 | Total Pasiv 1146772 100 941989 100

Din datele prezentate in tabel vedeth intreprinderea are un nivel destul de inalt al
independetei financiare a intreprinderii de resursele imprtateiatrase. Acedstoncluzie rezult
din faprul @ in structura pasivelor absolut prevakeaanrsele proprii de finaare. Astfel, Tn a.2003
capitalul propriu a constitui 79% iar in a.2004 8%8 din totalul surselor de formare a
patrimoniului. Astfel, in dinamic se obsery¥ modificarea propaiei in diregia majodrii cotei
resurselor proprii, ceea ce corespusidehiar defiseste nivelul de sigurag (50%).

Capital[Propriu

Total [valutz [bilantului ’

905902 - 079 2004 828944:
114677. 94198¢

De asemenea, ca substituieai coeficientului de autonomie pot fi calctilairrmatorii

Coeficientl Cde[Autonomie=

088.

indicatori:
Datorii [ peltermerilung (i [scurt
Total [valute [ bilantului

0+ 240870: 021: 2004 O+113045:
114677. 94198¢

Dupi cum obser¥m se migoreaa rata atragerii surselor imprumutate (de la 21%i pén

Coeficientll Cdelatragerel@a [surselorfimprumutag =

012.

12%), respectiv se nmyoreaz si coeficientul corel@ei intre sursele proprigi cele Tmprumutate
devine subraunitar.

Datorii [ peltermenlung (i [scurt

Coeficientl Ctorelatieilintre [surseléimprumutag¢ [3i Cproprii = - _
Capital Cpropriu

3 0+270870_ 026: 2004 0+113045_
90590: 82894

Calculind acest indicator vedeni tn a.2003 suma mijloacelor atrase ce revin laul le

013.

capital propriu este de 0,26, iar Tn a.2004 eaeseaédtial, fiind de 0,13.
Aceast situgie este normalpentru intreprindere, sittia financiai a ei nefiind riscarit

Total [valutal bilantului

Ratal$olvabilitatii Cgenerale= - : ;
Datorii [pelfermerilung L§i [scurt

1146772 = 476: 2004 941989 - 833,
0+24087( 0+11304¢
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Analizind rata solvabilitii generale, constatn ca gradul de acoperire a surselor
Tmprumutate cu activele totale de care dispunepninderea crge de la 4,76%, n a.2003, la
8,33% in a.2004.

Inlocuind n raportul de mai sus mijloacele impruate (datorii pe termen lurg scurt) cu
valoarea capitalului propriu ghem rata generalde acoperire a capitalului propriu, care in a.2003
va fi de 126%, iar in a.2004 se obseovsédere yoaml — 114%, ceea ce semnifica, in anul 2004
114 din activele patrimoniului se se finaaz prin atragerea mijloacelor imprumutate.

Total [valutalbilantului

Ratalgeneralaldelacoperirela [Capitalulu Cpropriu = - _
Capital Cpropriu

o003 1146772_ 0. 2004221989_ 11
== 905900: —= 82894

Ca concluzie spunendsitugia intreprinderii ,Jnmacom Didactic”, privind indepdema

financiaf a devenit mai favoralilin comparge cu anul precedent.

3.2.1  Analiza capitalului propriu

Datele din bilatul contabil denct faptul & marimea capitalului propriu al Intreprinderii
.Inmacom Didactic” a suferit mici modifizi, diminuindu-se cu 93219 lei tfa de perioada
precederit Cota cea mai mare In compoteersurselor proprii de finaare 1i revine capitalului
statutar. Metionez @& nivelul de achitare a capitalului statutar, camteesuficient pentru
intreprinderea noadgitrsi gradul de retragere a lui (0%) demonstieazituaie favorabik.

De asemenea, arimea capitalului statutar Tn documentele de ctuigti este nelimitagi Tn
rapoartele financiare ale intreprinderii coincide suma mijloacelor depuse in realitate déec
adionari. Aceasta ne atati nu sunt fondatori cu datorii.

Capital [ statutar— Capital [nevarsat

Nivelul[delachitare[a [tapitalulu [statutar= : ;
Capital [$tatutar

003 386562-0 1. 2004 386562-0 _ 1

~ 38656 38656
La fel se facei o comparare a #&nimii capitalului statutar (CS) cu valoarea actorehete.
Nivelul supraunitar al raportului nominalizat indlicespectarea cet@lor legislative (valoarea
activelor nete ale intreprinderilor nu poate fi nmaca decit nirimea capitalului ei social)

Activel nete

Corelatialintre [activelelhetel$i [CS = - ;
Capital Cstatutar

003 905902_ 234, 20048287%1: 214.

= P —=

3 3

Din aceste date rezilca la intreprinderea datcoreldia dintre activele netei capitalul

statutar este favorabil Astfel la finele anului precedent activele netedefisit valoarea capitalului
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statutar de 2,34 ori, iar la finele perioadei dstigme curente de 2,14 ori, observindu-se camic
diminuare.

In practica mondial pentru aprecierea modului de amplasare a capitgdubpriu acceptat
de conducerea intreprinderii, de obicei se cal@ilgisse interpreteagzurmatorul indicator:

Activelcurentd nete
Capital Cpropriu

Capacitate [dlemanevraréa [CP =

308804 _ 034 4 175008 _
90590: 82894

Coeficientul dat apreciazgradul flexibilititi CP. Deci, rezutt ci capitalul propriu al 1.S.

003

021.

C.l. ,lnmacom Didactic” are o capacitate de maneymestul de szuti. n plus in dinamit s-a
evideniiat o tendima negativi de sédere a ratei de manevrare. Bdo anul precedent 34% din
valoarea totdl a capitalului propriu s-au aflat sub o fdree permite manevrarea, atunci la st
anului de gestiune — numai 21%. Mierrea acestei tendanin viitor va defavoriza performgaie
economico-financiare ale intreprinderii.La contamef Tmprumuturilor pe termen lung se mai
calculeaz rata solvabilitii patrimoniale, care exprimnivelul de garatie pentru creditori cu
privire la posibilitatea recupdni sumelor imprumutate:

Capital [ statutar

Ratal$olvabilitatii Cpatrimonide = : ;
Capital Chermanent

386562 _ 042: 004 386562 _ 047

90: 82894

Dupi efectuarea calculelor obsénr ci aceste rate sint mediise afh in cretere.

2003

3.3  Analiza lichidit atii
Lichiditatea bilagului contabil reprezirit capacitatea intreprinderii dgi @achita datoriile pe
termen scurt, iar lichiditatea activelor — capaegade a se transforma Tn mijloacindsti fara
pierderea valorii lor. Insuficiga lichiditatii bilantului contabil genere&z incapacitatea
intreprinderii de a fti datoriile sale pe termen scurt, ceea ce poate thivinzarea invesilor pe
termen lung, activelagi in cele din urm, la faliment.
in funaie de componega numiratorului formulei olinem urmditorii coeficierti ce reflect un

grad diferit de lichiditate, refledian tabelul 5.

Calculcbeficiertilor lichidit atii Tab.5
Indicatorii La 31.12.2004 La 31.12.2003
Coeficientul lichidititii absolute 194609_ 172 138986 _ 058
11304¢ 24087(
Coeficientul lichidititii intermediar 194609+ 64976 _ 599 138986+ 309154 186
11304 ’ 24087(
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Coeficientul lichidititii absolute 288053 255 549674
11304¢ 24087(

228

Nivelul coeficientului lichidititi absolute ardt ci la inceputul perioadei intreprinderea
»Inmacom Didactic”, dispunind de resurenliesti, a fost capabil si-si achite 58% din datoriile pe
termen scurt, iar la finele anului 2004 acest aiefit s-a ridicat pthla 172%. Aceste valori sunt cu
mult mai mari decit nivelul optim al coeficientulanalizat (0,2}i indica capacitatea intreprinderii
de asi achita datoriile.

MB

Coeficientl Oichiditatii Cabsolute= ~ .
Datorii [peliermernscurt

Sporirea coeficientului lichiditii intermediare de 1,23 ori (2,29:1,86) a fost dgodat de
cresterea mijloacelor in decamtle cu debitorii. Valoarea acestui indicator arati, mobilizind
mijloacele linesti si creanele, intreprinderea este capalsi achite respectiv 186% 229% din
datoriile sale pe termen scurt. Valoarea acesticator este cu mult mai mare decit nivelul optim
(0,7)si in asemenea condiintreprinderea poate conta grimeasé un credit comercial pe termen
scurt.

MB + Investitiil pe[TS+ Creantd pelTS
Datorii Cpeermeriscurt '

Coeficienul Hichiditatii [intermediare=

Valorile coeficientului total de achitare arati Tntreprinderea atit la nceputul, gGitla
sfirsitul perioadei raportate este capalsi-si achite datoriile sale numai mobilizind toate aele
curente. In acest caz solvabilitatea intreprindesie asigurat

Activelcurente

Coeficientll dotal Cde[Achitare= — .
Datorii Lpelfermeriscurt

Ca concluzie putem spuna intreprinderea este solvail

3.4  Analiza fluxurilor b anesti

In anul de gestiune incage de mijloace bnesti (MB) rezultate din activitatea opeianak
au constituit 55623 lei, fiind un rezultat pozipentru intreprindere.

Marimea coeficientului suficigei fluxurilor banesti constituie -0,77. aceasta a@rati in
decursul anului 2004 nu erau suficiente MB primie intreprinderea analizadin activitatea
operaionah.

Sumd MB [obtinutalin [urmal activitatii [operationde [in
perioadaltaportata

ProcurarealATL + Sporireal$tocurilor [delmarfuri i 0’
materiale+ Plata[dividendebr

Coef.suficiente (MB =

(10984 (10989 _
2003 =
0+(99281-84337)+0 14944

-073;
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55623  _ 55623:_077
27171-99281 -7211( v

In anul 2004 ririmea coeficientului de reinvestire a MB este @gall 7%. Luind in

2004

considerare faptul acvaloarea coeficientului Tn Inme de 8-10% se considesatisficiatoare,
intreprinderea ,Inmacom Didactic” trebui@é saute rezerve de sporire a afluxurilor de MB din

activitatea de baiz

Sumd MB [obtinutalin [urmal activitatii [operationde —

Coeficientl Feinvestiii VB = —2VidendeLplatite .
Total [active— Datorii Cpelfermeriscurt
(10984-0  _ (10989 _ 011
T 114677.-24087( —9409¢ ’
o004 . D9623-0  _ 55623 007.
T 94198¢-11304! 82894

3.5 Analiza rotatiei activelor
Indicatorii utilizarii activelor reprezirt o caracteristit importan a eficienei utilizarii

potentialului financiar al intreprinderii (tabelul 6).

Calculul coeficigitor utiliz arii eficiente a activelor Tab.6
Indicatori 2004 2003
1 | Volumul vinzrilor, mii lei 1325515 1716536
2 | Valoarea medie a activelor, mii lei 1044380,5 @2
3 | Numarul de rotaii a activelor (rd.1:rd.2) 1,27 1,76
4 | Valoarea medie a MF 825599,5 714564
5 | Coef.exploatrii MF (nr.de rotaii a MF) (rd.1:rd.4) 1,6 2,4
6 | Valoarea medie a AC, mii lei 41886,5 438155,5
7 | Numarul de rotaii al AC (rd.1:rd.6) 3,16 3,9
8 | Costul vinzrilor, mii lei 959523 963066
9 | Valoarea medie a stocurilor deirfuri si materiale 63226 91809
10 | Nr. de rotai al stocurilor de marfuri si materiale 15,17 10,5
(rd.8:rd.9)
11 | Valoarea medie a creator 187065 161755
12 | Nr. de rotai a creanelor (rd.1:rd.11) 7,08 10,6
13 | Durata de rot& a createlor, zile (360: rd.12) 50,85 34
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Modificarea nurdrului de rotaii al activelor semnifig¢ ca la intreprindere a avut loc o
reducere a duratei de rg&@a lor: nundrul de rotaii a scizut de la 1,76 in a.2000 @ita 1,27 in
a.2004.

Valoare activelor curente din anul 2002 vezi inxan2.

Vinzaril nete

Coeficientl humaruluildleTotatii (il Cactivelor = . . ;
Valoaree[ medi¢[a[activelol

200 1716536 _1716536_ .
= (797374+1146772+2 972073
1325515 _ 1825515 _

2004 = =
(1146772+ 941989+ 2 10443806
Valoarea activelor din anul 2002 vezi in anexa 2.
In aceast perioad se nregistredizo diminuare a nivelului eficigai de utilizate a activelor.
Factorul de bazcare a condionat aceasta este incetinirea duratei deieotaactivelor curente (de
la 3,9 Tn a.2003 la 3,16 in a.2004)., care la fir@lu a fost cauzatde craterea esdiala a
perioadei de incasare a crgdar.

Vinzarilnete

Durataldel[totatie (a [ereantelor= 360+ - X
Valoare¢ [ medi¢[alcreantelo

Valoarea creaelor din anul 2002 vezi in anexa 2.

Numirul de rotaii al creanelor este mai mic cu 3,52 decit nivelul atins Talgsrecedent.
Aceasta demonstre@aza politica intreprinderii nu este suficient de sttifata de debitori.

Obserdm din tabelul 6 & creste nunarul de rotaii al stocurilor de rarfuri si materiale
(SMM): de la 10,5 la 15,17 in anul curent.

Costullvinzarilor
Valoarealinedie a [stocurilor LdleOmarfuri Csi Cnateriale

Numarulldetotatii (al C(BMM =

Valoarea stocurilor de arfuri si materiale pe anul 2002 vezi in anexa 2.
La fel scadesi coeficientul exploirii mijloacelor fixe, ceea ce semnificca eficiena
utilizarii mijloacelor fixe scade:

Vinzarilnete
Valoare:[ medi¢[delinventaila[MF

Coeficienul [éxplorarii [IMF =

Valoarea mijloacelor fixe din anul 2002 vezi reaa 2.

3.6  Analiza rentabilit atii

In economia de pia profitul constituie rédunea de a fi a unei intreprinderi. Rentabilitatea
reflecti capacitatea intreprinderii de a produce profititetizind intreaga activitate econotmia
intreprinderiisi prezentind-o.

Indicatorii de baz care caracterizeazficiena activittii intreprinderii ,Jnmacom Didactic”

in perioada raportatsunt prezentain tabelul 7.
29



Calculul eficientilor rentabilit :tii

Tab.7

Indicatori 2004 2003
1 | Vinziri nete, mii lei 1325515 1716536
2 Profitul brut, mii lei 365992 753470
3 | Rezultatul din activitatea opei@nak, mii lei 10745 408314
4 | Profitul perioadei de gestiune pifa impozitare, mii 10745 426390
5 Is:rofitul net, mii lei 9346 325207
6 | Valoarea medie a activelor, mii lei 1044380,5 o2
7 | Valoarea medie a capitalului propriu, mii lei aa3 738853,5
8 | Rata profitului brut, % (rd.2:rd.1)*100 27,61 a3,
9 | Rata profitului opetgonal, % (rd.3:rd.1)*100 0,807 23,78
10 | Rata rentabilittii economice a activelor, % 1,03 43,86

(rd.4:rd.6)*100

11 | Rata rentabilitii activelor (rd.5:rd.6)*100 0,89 33,45
12 | Rata rentabilitii financiare (rd.5:rd.7)*100 1,07 44,01

In perioada de bazse observ clar ¢ s-a migorat rata profitului brut, rata profitului
operaional si rata rentabiliitii economice, la fel s-a produs o reducere a relittaf financiare,
ceea ce ne #nturiseste despre miwrarea profitabilitii produdiei fabricatesi inrautatirea utilizirii
activelor.

Astfel, Tn anul de gestiune din fiecare leu de &ing-au olinut 27,6 bani profit brut fa de

43,89 bani in anul precedent, ceea ce ne yteloespre o cetere relatid a costului vinarilor.

Ratalprofitului brut = M *100
Vinzarilnete
003 753470, 100=4389; 2004 365992, 100=2761
171653 132551!

Daci vom analiza profitul din activitatea opgomali, acesta de asemenea azst la
fiecare leu de virizi de la 23,78 la 0,807 bani, ceea caturiseste despre reducerea profitakiit
produgiei fabricate.

Rezultatul[din[activitatea [ operationda

Ratalprofitului [operationa = *100

Vinzari[ nete
003 408314, 100=2378; 2004 10745 , 100= 0,807
171653 132551!
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Un alt indicator este rata profitul net, ce cardez&az capacitatea intreprinderii de a

produce profit net din virzi si reflect profitul net olinut in medie pe intreprindere la un leu

vinziri nete.
Ratalprofitului thet = M *100
Vinzaril nete
3 325207, 100=1895; 2004 9846 100= 0,705
171653 132551!

Analizind acest indicator vedem t anul precedent la un leu véinznete intreprinderea a
obtinut 18,95 bani profit mediu, iar in anul de gesé@iia sézut esetial pimd la 0,705 bani profit
net. Diminuarea nivelului acestui indicatoimuriseste despre o gestionare inefici@at procesului
de produge.

Datoriti micsorarii profitabilitatii produdiei, sciderii circulgiei activelor s-a diminuasi
rentabilitatea economicde la 43,86% la 1,03%, adicfiecare leu depus in active a adus
intreprinderii in anul de gestiune 1, 03 bani grpfit la impozitare. Deci, intreprinderea trebuie s
gaseassg rezerve de majéri a profitabilititii produaiei si de accelerare a circyiai activelor.

Profitul [ pinalla [impozitare, 100
Valoare: [ medi¢[ e[ activelol

200 426390 _426390_ o0
= (797374+1146773+-2 972073

2004 10745 __ 10745 _ .
(941989+1146773+2 104438

Rataltentabilitatii (economice=

Valoarea activelor din anul 2002 vezi in anexa 2.
Trezete ingrijoraresi micsorarea narimii profitului net care, la rindulasl, a condus la
scaderea rentabilitii financiare.

Ratalitentabilitatii Cfinanciare= Profitul [net *100

Valoarealmedie a [tapitalulu Cpropriu

325207 100= 325207

*

2002 =
(905902+ 571809+ 2 73885%

2004 9346 %100= —24 4 100= 107,
(828944+ 905903 + 2 867423

*100=4401,

Valoarea capitalului propriu din anul 2002 vezairexa 2.
Astfel obserdm, ci dac in anul precedent fiecare leu de mijloace propriktigat 44,01
bani de profit net, Tn anul de gestiune curent H@ar bani, avind loc o diminuare consideralil

rentabilititii financiare a intreprinderii.
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CONCLUZII

Sintetizind unele aspecte ale literaturii de spiaia, reglemeririle legislgiei in vigoare cu
referire la modul de gestionare a activelor curemtanalizind activitatea 1.S. C.I. ,lnmacom
Didactic” in domeniul respectiv, putem face contlazespective.

La intreprinderea studiascade totalul patrimoniului Tn anul de gestiunel@iB5% fai de
anul precedent (2003). Aceastiidere se datoreazliminuirii activelor curente Tn totalul activelor.
La fel se obsesi o crestere a nivelului imobilizrilor.

In anul de gestiune, din diminuarea activelor neteplti incapacitatea ntreprinderii 1.S.
C.l. ,Inmacom Didactic” de a facettaobligaiunilor asumate.

In intreprindere nu s-au inregistrat suficiente loaige tkinesti pe parcursul perioadei
curentegsi deci, pentru sporirea afluxului de mijloacanksti ea trebuie &caute rezerve.

Rotaia activelor la intreprindere scade, inregistrisdwns diminuare a nivelului eficigz de
utilizare a activelor.

Analiza situgiei patrimoniale se mai completéaegu aprecierea asigiri intreprinderii cu
mijloace circulante proprii. Astfel, analizind idtorii corespuriori obserdm ca exist greutti
n finanarea activiitii, ceea ce poate duce la inregistrarea de piesdemhificative.

La intreprinderea datse respedtnumai una din regulele echilibrului financigiranume
resursele temporare acoparevoile temporare, ceea ce pentru intreprindgpeszenti 0 situaie
favorabik.

Tn ceea ce priwte sursele de finaare, Intreprinderea respectiinregistreax un nivel inalt
al independegei financiare de resursele imprumutate. Astfel, awapitalului propriu crge n
totalul surselor de formare a patrimoniului.

Ca concluzie spunemicsitugia intreprinderii 1.S. C.I. ,Inmacom Didactic” piivd
independeta a devenit mai favorakliiin compargie cu anul precedent.Cu toateaapitalul propriu
creste n totalul surselor de formare a patrimoniufi@,constadto scidere a lui in datele bilgunlui
contabil in anul de gestiune curent (2004).

La fel scade in dinamicsi rata de manevrare a capitalului propriu. Meerea acestei
tendinte va defavoriza pe viitor performgte economico-financiare ale intreprinderii.

Analizind lichiditatea intreprinderii 1.S. C.l. ,macom Didactic’ vedem ic ea are
capacitatea de g@-achita datoriile salgi poate contaasprimeasa un credit comercial pe termen
scurt. Astfel solvabilitatea intreprinderii estégasati, adici ea este solvaliil

In ceea ce privge rentabilitatea, analizind-o, vedeen se inregistredizo scdere, ceea ce

marturiseste despre migorarea profitabilitii si Tnrautatirea utilizirii activelor.
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