Problematicagi specificul contabiliitii de gestiune

1. Definirea contabilititii de gestiune

Din 1 ianuarie 1993 se apdicontabilitatea dualist un circuit aferent contabiditii financiaresi
un circuit aferent contabititii de gestiune.

Contabilitatea financiarfurnizeaa informgii sintetice care se finalizean situaiile financiare
anuale compuse din bilgncont de profitsi pierdere, situge de fluxuri de trezorerie, sitta
modificarilor capitalurilor si politici financiare si note explicative. Aceste sittiia prezinti poziia
financiaf a Tntreprinderii, performaasi modificarea poziei financiare.

Datele furnizate de contabilitatea finangiase adreseazutilizatorilor externi (investitorii de
capital, creditorii, clietii, institutiile statului, kincile, personalulki utilizatorilor interni (managerilor)
pentru analize financiare.

Contabilitatea de gestiune furnizéaimformaii analitice de detaliu referitoare la efician
utilizarii factorilor de produgie. Prin contabilitatea de gestiune se detefnuastul de produe pe
produs, lucrare sau serviciu (P, L, S), costul petre de responsabilitate, costul diferitelor fiung,
rezultatele analitice (pe produs, lucrare sau sirsi pe centre). Ea furnizeaznformaii de natu#f
economid@ exprimate atat in uriiti monetare cadi nemonetare (fizice).

Contabilitatea de gestiune are ca obiect:

- cunoaterea detalidta proceselor de alocare a resurselor in interiotoéprinderii pe centre de
responsabilitatei pe produse

- metode de transformare a resurselor consumate tiate

- elaborarea previziunilor avand la Bamnsumurile trecute putandu-se evalua in timp edngle
activelor viitoare

Contabilitatea de gestiune furnizéadate care vinascompleteze inforntale din contabilitatea
financiag si ele se adreseaexclusiv manageriloca beneficiari interni de date.

Rezult ca contabilitatea de gestiune are ca finalitate fzarea informailor necesare larii
deciziilor de @tre manageri avand in fond 2 scopuri:

- calcularea costurilor
- influentarea comportamentului celor care pai@e asupra costurilor

Institutul contabiliitii de gestiune american defite contabilitatea de gestiune astfel: ,Procesul
de identificare, colectare, andljzprelucrare, interpretarg transmitere a informalor financiare si
nefinanciare utilizate de manageri pentru real@dwmgiilor de planificare, evaluarg control in cadrul
intreprinderiisi pentru asigurarea utilizii si evidenierii corespunatoare a resurselor acesteia.”

Evolutia contabilititii de gestiune s-aitut in paralel cu metodele de managemeabntabilititii
de gestiune i se cer tot mai multe analize alelaafieanciare, referitoare la:

- cresterea calitii produselorsi serviciilor firmei
- reducerea timpului necesar pentru proiectarearaagdivrarea produselosi serviciilor
- satisfacerea totahk clienilor

In aceste condi contabilitatea de gestiune trebuig@ Rirnizeze date legate de cantitatea de
rebuturi, costurile de prelucrare a produselor resjmunitoare calitativ, costul repgigor in perioada de
garanie, etc.

Profesorul Mihai Ristea: ,Contabilitatea de gestiueste reprezentarea anaditia proceselor
interne ale Tntreprinderilor care produc transfimincalitative si cantitative in masa patrimoniului.
Informaia construii este destinatadministratorilor, ca beneficiari interni, carelduie & raspund la
intrebarea cumasalocesi sa utilizeze resursele intrebyate de investitori pentru a realiza perfornagh

Aceast definiie scoate in evidehfaptul c:

- obiectivul contabiliitii de gestiune 1l reprezireflectarea relglor interne
- ea trebuie organizain raport cu ceriggle conducerii

- trebuie organizatin raport cu structura intreprinderi

- si fie suph, simpkh si operativa




Concluzie Se desprind caracteristicile uftoare:
- informaiile furnizate se reférla procesai relaii din interiorul intreprinderii
- informaiile sunt destinate utilizatorilor interni (decidera diferite nivele ierarhice) pentru
orientarea deciziilogi vin s completeze datele din contabilitatea finartciar
- organizarea se face in fuirecde specificul activitii fiecarei intreprinderi
- informaiile furnizate trebuie &fie actuale, pertinentg obtinute rapid

2. Obiectivelesi sfera de cuprindere

In doctrina contabil vest-europeansunt evidetiate urmitoarele obiective:
1) cunoaterea costurilor diferitelor funitini (produgie comerciad, administrativ, cercetare-dezvoltare),
precumsi a costurilor produselor fabricate, inclusiv cdgitodugiei in curs de exedgie
2) determinaregi analizarea rezultatelor analitice prin comparapegului de vanzare cu costul de
produgie
3) determinarea bazelor de evaluare a unor elentiéntbilart (pentru stocuri de produse, prodacin
curs, pentru imobiligri corporalesi necorporale realizate prin efort propriu)
4) elaborarea previziunilor privind bugetele deitansi cheltuieli
5) urmirirea abaterilor de la previziuni pe feluri de avagi cauze

Sintetizand toate obiectivele de gestiune in wingur: olinerea rapid de date exacte, fiabile,
clare, adaptabile la diferitele aspecte ale gestiwmentesi utilizarea lor raonak in procesul de luare a
deciziilor.

Contabilitatea de gestiune se poate realiza giica produsulugi a centrului de responsabilitate.

Daa contabilitatea de gestiune se organiZepg baza opticii prin produs, dominargestiunii
este construitpe relaia dintre preul de uzui si costul produsului:  + R =R G,

Daci contabilitatea de gestiune se organiZegaan optica centrului de responsabilitate, acdentu
este pus pe #surarea rezultatului gestiunii centrului ca difedntre veniturisi cheltuieli.

In Romania, in sfera contabilfii de gestiune intr urmitoarele probleme:
- Inregistrarea opegidor privind colectaressi repartizarea cheltuielilor pe destinaactivitati, faze de
fabricgie, etc.
- decontarea prodtiei
- calculul costurilor de prodtie pe PLSsi inclusiv pentru produg@ in curs de exedie
in Romania se pune accent pe calcularea costsriffaterminarea rezultatelor analitice.
Contabilitatea de gestiune a fost ciepentru a satisface nevoile infortimmale interne ale
managerilorsi ea este concepufa fi evolutiva, adaptandu-se noilor soligit de informaii cerute de
manageri.

3. Relatiile dintre contabilitatea financiar i si contabilitatea de gestiune

In fond nu exist 2 contabilisiti ci este vorba de 2 forme de aplicare ale acgléshnici care di
propun 4 furnizeze informai diferite (contabilitatea financiar— pentru utilizatori externi, contabilitatea
de gestiune — pentru utilizatori interni).

Punctul de plecare in contabilitatea de gestiunepilezini preluarea din contabilitatea finandiar
a cheltuielilor de exploatareare vor fi analizate Tmpre&incu veniturile de exploatare, de aceea
contabilitatea de gestiune mai este némiitontabilitate

Nu sunt incorporate in costuri cheltuielile finareisi cheltuielile extraordinare. Excge o fac
dobéanzile pentru creditele bancare primite de fminelere cu ciclu lung de fabrigasi care dug caz pot
fi repartizate Tn costul produselor respective.

Inregistrarea cheltuielilor in contabilitatea destjgne se face simultan cu inregistrarea din
contabilitatea financidrpe baza acelogpdocumente sau pe baza unor documente centraizatou
deosebire £ datele se vor prelua dupriterii proprii.




Cursul 2

CF

Cheltuieli de exploatare

grupa 60

grupa 6.

grupa 6.

grupa 6.

grupa 64

grupa 65

+ contul 681

uneori + contul 666

— cheltuieli incorporabile

— cheltuieli neincorporabile

+ cheltuieli supletive

CG
- costul produselor, lugrilor si
al serviciilor

- costul perioadei

Inregistrarea cheltuielilor in CG se face simultaninregistirile din CF cu deosebired datele

se vor prelucra ddcriterii proprii.

Ex.:

CF

CG

100.000.000 641 =421

100.000.000
50.000.000

20.000.000

20.000.000

5.000.000
5.000.000

% = 901
921 ,CAB”
-produsul A
-produsul B
922 ,CAA”
-atelier nec.
-central de ajg
923 ,CIP”
-sga 1
-sga 2
924 ,CGA”
925 ,CD”

100.000.000

Daci CF urniireste cheltuielilesi veniturile dug natura lor, pe feluri de cheltuisii venituri, CG
urmareste cheltuielilesi veniturile dug destinaie, pe activilti, pe sedi, pe faze de favbriagee, pe centre

de cost, pe centre de profit, etc.

Cheltuielile de exploatargi, Tn anumite cazuri, cheltuielile cu dobéanzile {tareprinderile cu

ciclu lung de fabricge) preluate din CF se vor rigj in CG fie in_costubunurilor, fie in costul perioadei.
L - costul de achige al bunurilor intrate

- costul de prodtie sau de prelucrare a stocurilor
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- costul complet
CG, in vederea calctrii costurilor, grupeax cheltuielile de exploatare:
a) n funaie de posibilitatea identificii pe obiecte de calcufie in:
- cheltuieli directe
- cheltuieli indirecte
- cheltuieli generale de adminidis
- cheltuieli de desfacere
b) in fungie de gradul de variabilitate Tn:
- cheltuieli variabile
- cheltuieli fixe
Pentru calculga costurilor de produy®, CG are in vedere:
- cheltuielile directe
- cheltuielile indirecte, respectiv
- cheltuielile de regie a sgei variabile
- cheltuielile de regie a sgei fixe aferente gradului de ocupare a cajécide produge
In costul de produsiu trebuie incluse urmitoarele elemente care vor fi tratate aosturile
perioadei in care au survenit:
- pierderile de materiale, manopgreste limitele normal admise
Ex.:
InCF: 601=301 300.000
+

301 =601 (in caz avem + la inventar)

- cheltuielile de depozitare cu exgepcazurilor cand astfel de costuri sunt necesaf@acesul de
produgie pentru trecerea intr-o famoui de fabricsie

- cheltuielile generale de adminigieacare nu participla aducerea stocurilor in forngala locul Tn
care se #gesc in prezent

- cheltuielile de desfacere

- cheltuielile indirecte fixe (regia fixde segie) aferente gradului de neocupare a capgicde
produgie

CG ia in considerare n plugdale CFsi le adaug in costul produselor, cheltuielile supletive:

- cheltuielile cu remunerarea intrepritarului si a membrilor lui de familie

- cheltuielile cu remunerarea capitalului propriu

- diferena dintre amortismentul econongiccel fiscal

- cota parte din cheltuielile de infireere a autoturismului dacacesta este folosii in interesul
firmei

Un alt aspect care trebuie avut in vedere canefegim la relgia dintre CGsi CF este orizontul
de timp luat Tn considerare. Astfel, CF a fost @ si proiectasi ca fiind ritma#i pe durata unui
exercfiiu financiar (anul calendaristic). CG este astflaepui incat 4 determine costurile, veniturike
rezultatul unui ciclu de exploatare (1 #mai multe luni, peste 1 an).

n al treilea rand, CF are adoptat un limbaj noimadladaptat ceriglor directivelor europeng
standardelor europene asigurand un limbaj inteanal normalizat in domeniul afacerilor. CG adoph
limbaj apropiat de cel tehnig familiar celor din interioerul Tntreprinderii pen ¢ se refex la costurile
generate de diferite faze de fabtieaastfel & vocabularul este mai pregisde natu tehnic.

In concluzie, CF se subordongamor restrigi de natua juridica si fiscaki. Deci unor restrigi
formale, pe cand CG se subordorieaaor restrigi de ordin tehnigi economic (restrigi de fond).
Beneficiukontabil # Beneficiufinanciar
Beneficiukinanciar = Beneficiulontanii+ Cheltuielile nedeductibile — Cheltuielile dedbde

Cap. 2 _Organizarea contabilifitii de gestiune

1. Aspecte generale privind variantele de organizare €G
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Conform teoriei, CG poate fi organizdte autonom, fie integrat.

Organizarea autondtnpresupune existgan unui circuit apartei este caracteristicconcepiei
dualiste, concept prelugitde Roméania. Acest circuit al CG are o andnmdependeta fata de CFsi Tsi
poate organiza lugrile specifice fie utilizand conturi speciale (da$8 ,Conturi de gestiune> OMFP
94 | 2001), fie prin dezvoltarea in analitic a eoimor din CF conform particulagtilor din fiecare
intreprindere, fie extracontabil prin intermedividenei tehnico-operative proprii.

Ordinul MFP nr. 1826 / 2003 evidgaza care sunt normele referitoare la organizarea CG,
precizandu-seacCG se organize#&zin mod obligatoriu, in fune de specificul activitii destisurate,
responsabil de organizarea ei fiind administratbroiei.

In ceea ce privge folosirea conturilor, precursi simbolizarea acestora, se va procedastn a
masum incat informdile obtinute s fie flexibile, lista conturilor de gestiune fiireaptat in fungie de
scopurile urrarite: evidena fluxului costurilor, determinarea costurilor aete stocurilor, determinarea
veniturilor si a rezultatelor pe activiti, efectuarea de previziuni, etc.

MFP prin Directiva Metodologic a Contabilifiti a prewizut pentru clasa 9 — ,Conturi de
gestiune” un nurr redus de conturi:
grupa 90 — ,Decoiiti interne”
grupa 92 — ,Conturi de calcuia”
grupa 93 — ,Costul prodtiei”

Acest lucru nu inseararea intreprinderile care opteapentru conturi speciale nu pot crgalte
grupe de conturi pentru a ugmvenitul si rezultatele analitice adoptand o variadezvoltai a clasei 9
cu 10 grupe.

CG se poate organizaprin intermediul evidetei extracontabile folosind tabele.

Organizarea integrapresupune realizarea caldigacosturilor prin intermediul conturilor din CF
fiind specifica contabilititii moniste (intr-un singur circuit).

Cursul 3

2. Organizarea autonomi cu utilizarea conturilor din clasa 9, varianta sinplificat a

Funaiunea conturilor din grupa 90 — ,Decéaritinterne”

Grupa cuprinde 3 conturi:
- 901 — ,Decorttri interne privind cheltuielile”
- 902 — ,Decorttri interne privind produga oktinuta”
- 903 — ,Decorttri interne privind diferetele de pr¢

Aceste conturi sunt conturi de reflectare sau wordglinda care asigur autonomia CG fa de
CF.

Ooononoonrn- Decontri interne privind cheltuielile” (P)

Se crediteaz
- in cursul perioadei de calctilacu cheltuielile efective de exploatare preludite CF in corespondén
cu debitul conturilor dilgrupa 92 — ,Conturi de calculge” (921, 922 923 924, 925

Se debiteaznumai la sf&itul perioadei de calculee cu decontarea cheltuielilor efectivére CF
astfel:



- decontarea prodtiei oktinute la cost de Tnregistrare prestabilit prin drdaontului931
- decontarea difergelor de preintre costul efectigi costul prestabilit prin creditul contul@03
- decontarea costului subactiit prin creditul contului902
- decontarea prodtiei neterminate in cost efectiv prin creditul cdot®33
In urma decouirilor citre CF a costurilor efective determinate prin C@&tab901se soldeaz
Oooooornonn — ,Decontri interne privind produga olginuta” — cont de pasiv dupfundia
contabil, iar du@ natura soldului este cont bifufanal. Acest cont evideiaza decondrile intre
subunititi privind produgia olyinuta dar aresi rolul de a determina diferggle de preintre costul efectiv
si cel prestabilit.
Se crediteazin cursul lunii cu:
- valoarea produiei olxinute in cost prestabilit prin debitul contufi81
Se debiteazla sfasitul lunii cu:
- valoarea produii olxtinute Tn cost efectiv prin creditul contul@21
- cheltuielile de desfacere prin creditul contl92b
Se crediteazla sfagitul lunii cu:
- diferentele de preintre costul efectigi cel prestabilit in corespondgrcu debitul contuluP03
Pentru inchidere, contul se va credita in coredga# cu debitul contuludOL
La sfasitul lunii se soldeaz

OO OO0 oo - Decontri interne privind diferetele de prg (A) are rolul de a evideia
la sfasitul lunii diferentele de pre intre costul efectiv al prodtiei oktinute si costul prestabilit al
acesteia.

Se debiteaz la sfagitul lunii cu diferenele de prein coresponde# cu creditul contului902
astfel:

- in negru pentru difer¢ele nefavorabile

- in resu pentru diferetele favorabile
Se crediteazla sfasitul lunii cu diferenele de predecontate dre CF prin debitul contult@01
Contulnu prezing sold

Fungiunea conturilor din grupa 92 — ,,Conturi de caleigfa
Cu ajutorul acestor conturi se realizeaplectarea cheltuielilor pe destimaFungia contabii a
acestor conturi se adaptéda tipul sau metoda de calctiaaleas. Sunt conturi de activ.

DO OO0 oon = Cheltuielile activisitii de baz” (A) colecteaz pe debit cheltuielile aferente
activitatii de baz si deconteaz pe credit costurile efective ale prodecfinite si a celei neterminate.
Se debiteaz

- n cursul lunii cu cheltuielile directe afereraetivititii de baz preluate din CF prin creditul contului
901

- la sfasitul lunii cu cheltuielile indirecte de prodtie si de administrge genera repartizate prin
creditul conturileé923 924

- cu costurile efective ale gélor auxiliare (mai rar) prin creditul contul@22

- la sfasitul lunii cu cheltuielile de desfacere Tn coresgena cu contul925

Se crediteaz
- la sfasitul lunii cu valoarea in cost efectiv a progdiecneterminate prin debitul contul@83
- la finele lunii cu valoarea prodtiei finite Tn cost efectiv in corespond&icu debitul contulub02

Contulse soldeaz

In fungie de metoda de calctil aleas, contul 921 se detaliape analitice: pe produse, ladr
servicii, comenzi, faze de fabrigs etc.

Ooonoorooon = Cheltuielile actividitii auxiliare” (A) colecteaz pe debit cheltuielile
efective preluate din CK se crediteaz cu costurile efective repartizate sectoarelor temeeficiaz de
activitatea auxiliat. Contul se detalidzpe analitice pe fiecare sector auxiliar.

Se debiteaz
- Tn cursul lunii cu cheltuielile preluate din Cfeeente activiitii auxiliare prin creditul contulup01
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- la sfasitul lunii cu cota de cheltuieli generale afeiehicrarilor si serviciilor prestate atre tegi prin
creditul contului924

Se crediteaz
- la sfasitul lunii cu costurile aferente prodiei neterminate prin debitul contul983
- la sfasitul lunii cu costurile efective aferente prodiec finite decontate sectoarelor beneficiare prin
debitul conturilor923 924, 925si mai rar921

Se soldeazdupi decontarea costurilor efective aferente aciiviauxiliare.

QOO0 00Cn0n — ,Cheltuielile comune ale sgitor” (cheltuielile indirecte de produe) (A)
tine evidema cheltuielilor pe centre de cost la nivelul uneais de produgie. Desi sunt cheltuieli
indirecte faa de obiectul de calcujie, ele sunt totsi cheltuieli directe fgi de centrul de costuri. Se
detaliaz pe analitice pe fiecare gecproductiv in parte.

Se debiteaz
- n cursul lunii cu cheltuielile comune ale giéar preluate din CF prin creditul contul@D1
- la sfasitul lunii cu costurile efective decontate de aittitie auxiliare prin creditul contull§22

Se crediteaz
- la sfasitul lunii cu repartizarea cheltuielilor indirect@supra obiectelor de calcti&a prin debitul
contului921
- la sfasitul lunii cu decontarea costului subactivit prin debitul contului902

Dupa repartizarea cheltuielilor indirecte de proti@ccontulse soldeaz

OO0 00oon — ,Cheltuielile generale de adminigieg (A) colecteaZ toate cheltuielile
indirecte ale intreprinderii atattfade obiectele de calcuie, catsi fatd de locurile generatoare de costuri.
Se debiteaz

- Tn cursul lunii cu toate cheltuielile indirectelectate generate de activitatea geriesalntreprinderii
prin contul901
- la sfasitul lunii cu costurile efective decontate de sacéte auxiliare prin cont@22

Se crediteaz
- la sfasitul perioadei cu cheltuielile generale repartizaseipra lucirilor si serviciilor auxiliare prestate
tertilor prin debitul contuluB22si asupra obiectelor de calctiaprin debitul contulud21

Daci aceste cheltuieli generale de adminigrau se includ Tn costul produsului, ele nu se vor
repartiza prin debitul contul@21, ci vor fi suportate din rezultatul intreprindeaz in care se creditéiaz
Tn corespondea cu debitul contulud02

Dupa repartizare, contide soldeaz

OO oo onoon = ,Cheltuielile de desfacerdA) colecteai si repartizea toate cheltuielile
legate de produia vandui.

Se debiteaz
- n cursul lunii cu cheltuielile colectate generde desfacerea /distrifimiprodugiei prin contul901
- la sfasitul lunii cu costurile efective decontate de sacébe auxiliare prin conti@22

Se crediteaz
- la sféagitul lunii cu repartizarea acestor cheltuieli asupostului produgei prin contul921, iar in cazul
utilizarii metodei globale prin debitul contul@D2

In urma repartiarii, contul se soldeaz

Funaiunea conturilor din grupa 93 — ,Costul pro¢at
Grupa 93 cuprinde 2 conturi:
- 931 — ,Costul produeei okinute”
- 933 — ,Costul produei in curs de exegig”
Aceste conturi au rolul unor conturi de stocuriesedeniazi produgia finita si respectiv cea
neterminai. Sunt conturi de actiyi functioneaa astfel:

OOonoooCann — Costul produgei oltinute” (A) tine evidemga produgei finite sau a
lucrarilor executatsi a serviciilor prestate.
Se debiteaz

- Tn cursul lunii la cost prestabilit al prodigt oktinute prin contuB02
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Se crediteaz

- la sfasitul lunii cu valoarea n cost prestabilit a pro€las finite decontate CF prin cont@01
La sfasitul lunii, contulse soldeaz

Crnonnnor = ,Costul produgei in ocurs de exedie” (A) tine evidema produgei
neterminate la cost efectiv.

Se debiteaz
- la sfasitul lunii cu valoarea prodyiei neterminate in cost efectiv prin creditul catiar 921, 922

Se crediteaz

- la sfasitul lunii cu valoarea in cost efectiv a prodiec neterminate decontate CF prin conf@l
(regulamentul de aplicare a legii contabilit prevede decontarea acestei prgduceterminate prin
debitul contului902, caz in care urmeaapoi inchiderea contului prin formula: 901 = 902)

Cursul 4

3. Organizarea autonom a CG, fara utilizarea conturilor (varianta extracontabil i)

Organizarea CGafa utilizarea conturilor presupune realizarea calgilda cu ajutorul unor
situgii sau tablouri de calcul,afa folosirea conturilor. Astfel se vor utiliza diverssituaii si tabele
pentru:

- colectarea cheltuielilor in fugie de destinga lor
- repartizarea cheltuielilor asupra prodecokinute
- calcularea costurilor totake pe unititi de produs

Faptul @& intregul sistem de urnre si calculare se realizeazprin intermediul unor rele
tabelare de calcui@ conduce la apargmunor calculgi extracontabile.

Acest sistem este tafucontabil deoarece permite verificarea datelodyate din CF care sunt
apoi prelucrate printr-un sistem propriu de talelpoi retransmise CF. In acest caz, calgaleosturilor
si rezultatelor, dg se realizeaz extracontabil, prin sistemul de prelucrare a datdin CG se confér
posibilitatea confrurrii lunare a datelor din CF chiar dacalculele din CG nu sunt urmate de
Tnregistarile contabilesi de transpunere a datelor in conturi. Utilizarearda unor tabele de calcul nu
aduce atingere fundameriiaéhnicii contabile clasice deoarece:

- un fapt economic este nregistrat o sirgiet
- valoarea intirilor in rgeaua de prelucrare este egal valoarea igrilor
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Cheltuielile directe preluate din CF se inscriyFisa de postcalcul” deschigpe fiecare produs,
serviciusi lucrare n parte pe #sura efectirii acestor consumuri.

.Fisa de postcalcul” are in structura sa toate elerteemi@mponente ale costurilor de produs
(directesi indirecte), precunsi partea de decontare a proder astfel incat se pot determina difgeda
de pre. Aceasi fisa preia rolul conturilor 923%i 902 din varianta simplificat

Pentru a putea completasdi cu cheltuielile indirecte, acestea trebuie Trajafgl colectate in
situgii / tabele separatg apoi repartizate in costul produselor. In acesissse vor intocmi ,Sitgia de
colectare a cheltuielilor indirectal’,Situatia de repartizare a cheltuielilor indirecte”.

.Situatia de colectare a cheltuielilor indirecte” se Tmh@ste pentru fiecare s@e de produge
principak sau secundarsau pe total intreprindere dupum este vorba de costuri comune de regie ale
segiilor principale de produte sau de cheltuielile activifi auxiliare (pe seii) sau cheltuieli generalg
de desfacere (pe intreprindere).

Tablourile care colecteazheltuielile indirecte se bazeage urnitoarea schemde principiu:

Situgia colectrii cheltuielilor indirecte

Natura din care pe locuri de cost
cheltuielilor | Nivelul Activitatile Fungiunile

preltéaée din total Segia 1 Sega n | Aprovizioare Desfacere

601
602
603
604
641
645
658
681

TOTAL

Aceste tabele preiawlul debitului  conturilor 922, 923, 924 925.

Decontarea cheltuielilor activiii auxiliare, respectiv repartizarea cheltuieliloomune sau de
regie ale seadlor de produdie, a cheltuielilor generalg a cheltuielilor de desfacere pe produse,dricr
sau servicii se realizeape baza unor tabele denumite ,Sitaade repartizare’i care au in principiu
urmitoarea structur

Situgia de repartizare a cheltuielilor..................

Locul beneficiar (sau i
final purtitorul de Baza de repartizare
costuri)

Coeficientul de Cota de costuri
repartizare repartizai

produs
produs 2

pI‘OC.i.L.JS 60

faza X

etc




TOTAL | | | |

Aceste situgi preiaurolul creditului conturilor 922, 923, 924 925.

Exactitatea calculelaii concordaga datelor se asigupe baza ,Controlului girat” dintre randuri
si coloane. De asemenea se efectilegzun control intre totalurile din tablourile de eotaresi
repartizare din CGi cele evidegiate n conturile din clasa 6 din CF. Asupra preedr de repartizare a
cheltuielilor indirecte vom reveni pe larg inin-paragraf urritor.

Paralel intre varianta CG cu utilizarea conturilor 1) vanta, CG 4ra
utilizarea conturilor (1)
-1-

se inregistred - - —
cheltuieli de exploatare ,| costul direct pe produse, laci; servicii
directe afectandu-sedt (debitul conturilor 921, 922)
cheltuieli de exploatare preluate pe debitul Centre de repaatie (imputare)
indirecte > costuri >
contari923, 924, 92! 923 S1 Costul
edi P,L, S
923 S2...
-11-
cheItU|e(|]:i;:IeeCfexploatare direct » Fisade postcalcul”j costuri directe

cheltuieli de colectate ~Situatia de repartizat{ | Situatia de | =costuri indirecte
 U— ” > . ”
colectare” ftate repartizare !

exploatare indirecte

.Fisa de postcalcul”

Avantajele utilizrii variantei extracontabile afa utilizarea conturilor, constau in faptd datele
se pot oline mai repede pe calculator, inforfiia fiind usor citibile atat de econosti, catsi de ingineri.
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Cap. Il Calculatia costurilor — obiectiv fundamental al CG

1. Definitia si continutul costurilor
Costul exprimd totalitatea valorig a factorilor de produte consumg pentru oltinerea de bunuri,
lucrari si servicii.
Profesorii M. Ristea, L. Posslei K. Ebbeken in ,Calculga si managementul costurilor”
precizeaz:
- Intr-o accepune generdl costul exprim in expresie monetaiconsumul de resurse ocazionate de
activitatile intreprinderii
- Intr-o perspecti¥ metodologié de calculde, costul poate fi tratat ca un mod de grupare sau
regrupare dupanumite criterii a cheltuielilor, comhirile fiind tot atat de numeroase gdntr-un
joc de construge
Criteriile de grupare sau regrupare a cheltuieBlamt:
-in funaie de resursa consumape feluri de cheltuieli
-in funaie de locul de activitate, pe centre de cheltuieli
-in funaie de produsele sau serviciile care le genaérgaz puritori de costuri
-in funaie de perioada de gestiune la care se agéartecalculate sau postcalculate
In concluzie, costul reprezinto cheltuiai sau o sum de cheltuieli asociatla o resurs
consumat, un loc de activitate, un produs realizat sau riopei de gestiune. Tn fond, toate geuipe si
regrugirile de cheltuieli se fac in scopul deterarinin final a costului pe produse, ldicr sau servicii
(care este puitorul material de costuri).
A. Baciu defingte costul ca o categorie economiare se determinca raport intre cheltuielile
efectuate intr-o anunditperioad de timp pentru afnerea de produse, luei, servicii si cantitatea de

. . e . heltuieli . A
bunuri, luciri sau servicii obinute si vandute:CostuI=C—. Pentru A. Baciu costul nu repreznt

Producti
cheltuieli in general, ci cheltuieli pe unitateaptedus.

Avand n vedere procesele parcurse deapamil material de costuri (proces de aprovizionare,
produgie, desfacere), costurile imb#gorme specifice acestor proceseanume:

- costuri de achizie
- costuri de produe
- costuri complete aferente prodiac vandute

Conform OMFP nurrul 1826 / 2003_costul de achigi al bunurilor cuprinde prtal de
cumgpirare, taxele de impoki alte taxe (excege taxele recuperabile: TVA), cheltuielile de trpod —
manipularesi alte cheltuieli care pot fi atribuite direct aeliiei bunurilor respective. Reducerile
comerciale, rabaturile, etc. nu se includ in codéuhchizie.

Costul de produee sau de prelucrare a stocurilor cuprinde chelfeiglirecte aferente prodiiei
(materiale directe, energie consudniat scopuri tehnologice, manopeatirect si alte cheltuieli directe de
produgie), precumsi cota cheltuielilor indirecte de prodiie alocai Th mod raional ca fiind legat de
fabricgia acestora.

Costul completuprinde costul de prodte + cheltuielile generale de adminisieat+ cheltuielile
de desfacere repartizateiomal.

Acest aspect evidgazi faptul &, costurile se idhtuiesc in calculge in ga maniei incat in
costurile de produte se regsescsi cheltuielile de achizie, iar in costurile complete se #sgsc pe larg
costul de produee si cheltuielile de desfacexecele generale.

Rrde cumprare  Taxe nerecuperabile  Cheltuieli hel@ieli

Cost de achizie = alstocurilor +  -taxe vamale + de + de
achimnate - accize, etc. tram$po manipulare
Cost de actizi Cheltuieli Cheltuieli
Cost de produe = aferent materialelot+ directe de  + indirecte de
(stocurilor) prelucrare prelucrare
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consumate alocaté@onal

Cost de progiec  Cheltuieli Cheltuieli
Cost complet = aferent prodiei + generalede + de
vandute administige desfacere

repartizate ﬁanalv

In concluzie, trebuiesc tiaute urmitoarele aspecte eggle referitoare la niunea de cost:

1. Costul este o categorie econoim@are nisoat in unititi monetare resurse consumate, avand deci

o determinare obiectiv

2. Costul se stabilge prin calculée, deci aresi 0 determinare subiectiprocedeelai tehnicile de
calcul alese depind de judecata profesibaatelor care realizearzalculaia).
3. Ca rezultat al calcufeei, costul reprezirit o cheltuiad sau o sur de cheltuieli ce rezultdin
diferite moduri de grupare a acestora.
4. Avand in vedere criteriile de grupare, se poateilsta
-costul resursei consumate
-costul locului de activitate
-costul produselor
-costul perioadei de gestiune
5. In fond, orice cheltuial devine cost atunci cand este asdciatmitoarelor elemente: resurs
consumat, loc de consum, activitate, produs, lucrare savica, perioad de timp.

Reglemeritrile contabile armonizate cu Directiva 4 a Ugt.cu Standardele de contabilitate
internaionale aprobate prin OMFP nanal 94 / 2001 prevede la capitolul 5, punctul 18itoarele:
,Costul de produge este determinat prin &uarea la costul de achiei al materiilor prime consumate, a
costurilor inregistrate de intreprindere care sdmbuite direct acelui bun. Tn plus se mai adaug

a) o pondere rezonaBildin costurile inregistrate ale intreprinderii cagent indirect atribuite
producerii acelui bun dace refei la perioada de prodtie respecti&

b) la activele cu ciclu lung de prodie se va include in cost dobanda la capitalul imprumutat
pentru finagarea producerii acelui bun”

Cursul 5

Tin&nd cont de momentul caldil costurilor, se disting:
- costuri antecalculate sau prestabilite
- costuri postcalculate (efective, istorice)
in funaie de sfera de cuprindere a chetuielilor, se dijstin
- costuri totale (full costing)
- costuri patiale: costuri variabile (direct costing)
Dupa cum se orienteazcalculaia costurilor, CG se bazeaz
- pe calcularea unui cost istokiceste axat pe analizarea performgaor realizrilor Tn trecut
- pe calcularea costurilor prestabilige este orientdit spre un control bugetar sau calgiadacostului
standard
CG poate avea aiective
- calcularea costurilor stocurilor (P, L, S)
- calcularea costului centrelor de responsabilitate
Centrele de responsabilitapeot fi:
- centre de costuri
- centre de profit
Centrul de costumoate fi orice subunitate / geca intreprinderii #reia i se alot 0 anumis coti
de cheltuieli.
Subunitatea poate fi un compartiment, o activjtatingie, un grup de utilaje sau o persaan
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Centrul de profiteste tot o subunitate / sieca intreprinderii care, spre deosebire de cemteul
costuri, este un centru adiar si de venituri, putandu-se astfel determina rezultaentrului (profit /
pierdere) ca diferga intre veniturilesi cheltuielile centrului respectiv.

Trebuie realizat distingia fundamental ce exisi intre costul stocurilor (P, L, i costul
perioadei.

Costul stocurilor determinat in CG, cuprinde toate cheltuielile céest® sau decontate asupra
cheltuielilor de costuri. Aceste costuri vor fi juatesi in CF in conturile de stocuri, de prodiec de
produgie Tn curssi pentru imobilizrile oktinute n efort propriu.

Costul perioadecuprinde toate cheltuielile recunoscute de retulxerciiului in care acestea
au fost angajate (recunoscute in CF), consider&edca ira legiturda cu produsul ofinut si vandut
(neincorporat in costul produselor in CG). Costrigadei se determirin CGsi afecteaz in totalitate
rezultatul perioadei.

Conform OMFP nurirul 1826 / 2003, costul perioadei este definit eprezentand cheltuielile
generate de consumurile de bunsiriservicii aferente perioadei curente care nu seigentifica pe
obiectele de calcufe stabilite deoarece nu partigigfectiv la oltinerea stocului, fiind generate de
activitatea de ansamblu a intreprindeficuprinde:

a) pierderile de materiale, manopesau alte asemenea inregistrate peste limitele
normal admise

b) cheltuielile de depozitare cu exepcazurilor in care astfel de costuri sunt
necesare procesului de prodacanterior trecerii intr-o néauazi de fabricgie

c) cheltuielile de administtee care nu particgpla aducerea stocurilor in forngela
locul in care sedgesc in prezent

d) costurile de desfacere

e) regia fixda a sedilor de produtie afereni gradului de neocupare a capagitde
produgie

Adesea in CG se deterrigi costul marginalub forma sporului de cheltuieli totale antrenat d
cresterea consumului de resurse pentru a spori cutatarproduga:

c_. .= ACosturi_ C, -C,
marginal AQ Ql _ QO

Adesea CG este cheraati determine costurile ascungecare se reférla cheltuielile ce nu pot fi
puse in evidegi prin intermediul procedurilor clasice ale CG. Elent consecia economig a unor
disfunaionalititi (costul grevei, al absenteismului, etc.). Oricgfuhgionalitate atrage duipsine in mod
necesar o reglare care are ca efect o suprach&lt@iapracheltuiala reprezinun consum de resurse
concretizat in:

- supraconsum de costuri
- suprasalarii (salariile acordate pe perioada cauncorespondent Tn mui)c
- supratimp (timpul necesar ragl disfunctionalititilor)

2. Clasificarea cheltuielilor care formeaz costul produdiei
Dupa cortinutul economic —» se facetindnd cont de natura resurselor consumate (criteriu
fundamental in CF: conturile clasei 6 ,Conturi deeltuieli”: 60 ,Cheltuieli privind stocurile” (601602,
etc.), 66 , Cheltuieli financiare” (666, etc.)).
In CG urnirirea cheltuielilor in vederea deterraiii costurilor stocurilor (P, L, S) se face in
vederea realizii calculaiei pe articole de calcuie.
Prezentm Tn continuare nomenclatura pe articole de catieula
a) produgie neterminat la inceputul perioadei
b) costuri directe:
b1) materii primesi materiale directe
b2) salarii directe
b3) asiguiri si protegie sociak a salariilor directe
b4) cheltuieli specifice de fabriia Tn anumite ramuri
c) costuri indirecte: | costuri comune ale gigar de produgie:
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cl) costuri indirecte variabile de prodc ale segei (cheltuieli cu intrénerea si
functionarea utilajelor — CIFU)
c2) costuri indirecte fixe (regia fixa seg@ei imputat ragional): cheltuielile generale ale
segiei
[I cheltuieli financiare:
c3) cheltuieli cu dobanzile
c4) cheltuieli complementare dobanzilor
a + b + ¢ = costul de prodiie
d) cheltuieli de administtge = cheltuieli generale
e) cheltuieli de desfacere (cheltuieli comerciale)
a+b+c+d+e=costul complet
Costul de produte este denumigi cost financiar sau fiscal fiind costul care seigrin CF in
conturile de stocusii de imobiliziri.
Costul complet poate fi considerat un cost econawideniind Th mod clasic sau traghnal toate
cheltuielile ficute cu resursele consumate pentningbea unui produs.
Clasificarea duplocul unde sunt generate cheltuielile:
- cheltuieli directssi indirecte ale activittii de baz — conturile 921, 923
- cheltuieli directssi indirecte ale activittii auxiliare — contul 922
- cheltuieli de administtee (cheltuieli generale). contul 924
- cheltuieli de desfacere (cheltuieli comerciale)ontul 925
Dupa modul de includere n costul de prodac
- cheltuieli directe
- cheltuieli indirecte
Cheltuielile directereprezini echivalentul valoric al resurselor consumate, uonge poate fi
atribuit fara ambiguitate in costul produsului. Consumul de nssudirecte exprith o legitura de
cauzalitate diredtsi nemijlocita cu bunul okinut. Cheltuielile directe se régesc in structura costului sub
forma de materii primai materiale directe, salarii directe, asi@jusi protegie sociad aferente salariilor
directe. Se mai numestcheltuieli specifice sau individuale. Se evigari direct in contul 921 ,,CAB”.
Cheltuielile indirectereprezini echivalentul valoric al unor consumuri de reswaee nu se pot
regisi directsi nemijlocit in costul P, L, S decét ulterior dupalcule intermediare de repartizare.
Consumul acestor produse nu are aitieg directi cu un anumit produs ci este determinat de intreaga
activitate a Tntreprinderii. Rentarea la producerea unui produs nu aduce automatinaliea
consumurilor respective, ci deplasgafortul asupra celorlalte produse. Cheltuielileiiacte sunt Tn
prealabil colectate pe centre de costupoi repartizate in costul produselor pe baza wniterii mai
mult sau mai ptin convenionale. Tn grupa cheltuielilor indirecte de prodece includ:
- cheltuielile de regie variabile ale siet
- cheltuielile de regie fixe ale s
- cheltuielile generale (de adminigieg
- cheltuielile de desfacere
Conform Reglemedtilor contabile actuale armonizate cu Directiva 4 &. si cu Standardele
interngionale de contabilitate, in costul de progei®U se vor include cheltuielile de adminigtessi de
desfacere (tratate gacosturi ale perioadai afecteaz rezultatul).
Dupa comportamentul cheltuielilor in raport cu euwtduwolumului fizic al produgei:
- cheltuieli variabile
- cheltuieli fixe
Cheltuielile variabileisi modifica volumul in mod corespuator si in acelai sens cu modificarea
volumului fizic al produgei. Ele pot fi tratate cgi o fungie a volumului fizic al produgei: Cyr = f (Q).

¢, =22 =10
Q Q

Cheltuielile variabile sunt egale cu cheltuieblgeraionale deoarece sunt dependente de volumul
si structura produgei apirand odat cu activititile si disparand odat cu ele.
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Cheltuielile fixesau convegional constante sunt cheltuielile &rar mirime nu se modifig in
fundie de evoltia volumului fizic al produgei. Marlmea lor depinde de factorul timpi€ f (t).

A
Chelt Chelt
—100—200——————2000 Q
Evolugia cheltuielilor fixe totale Evolugia cheltuielilor fixe unitare

Revenind la cheltuielile variabile, acestea pagjriipate in:

cheltuieli propationale

cheltuieli degresive

cheltuieli regresive

cheltuieli flexibile

Pentru a incadra cheltuielile Tn variabsiefixe se va calcula indicele de variabilitate @rde

G-C *100

reagie): |, =———>-———=-%_ Indicele de variabilitate este expresia compoetatiui cheltuielilor,
@ -Qspgp !

0

respectiv reaea lor la o varigie a volumului produgei.

Daci Q este crestor:
lv = 0 - cheltuielile sunt fixe
Ilv = 1 > cheltuielile sunt variabile de tip propmnal
Iv O (0, 1) » cheltuielile sunt variabile cu comportament sulpprponal, deci degresive
Iv > 1 - cheltuielile sunt variabile cu comportament pgstgpotional, progresive
Iv < 0 - cheltuielile sunt variabile cu comportament reres

Evoluia costurilor antrenedaliferite efecte asupra rezultatului care se poerd@na cu ajutorul
urmatoarelor relgi:

E=CO(%— J(l—lv)

0

=C, (Q,-Q,)-1,)
E=q,(c, -c,)

Cheltuielile propationale au k, = 1, cresc in totalitatea lor sau descresc inaceeopotie cu
cresterea sau desaiterea volumului fizic al produiei. Efectul rezultatului este O.
Ex.: cheltuielile cu materialele directe, cu salarilirecte

Y VVY

Chelt 4

»

A
Chelt

. . ‘{
Evolufta ef tterpropafonate-totale Evolia cheltuielilor propagonale unitare

_f
@»
=

15



Cheltuielile progresiveau un ritm de crgere superior fia de volumul fizic al produtei. Iy > 1
ceea ce duce la un efect < 0 asupra profitului.eGea# pierderisi evideniazi o proast gestionare a
resurselor. Cauze de apgai incadrarea masgivcu lucttori fara calificare corespuritoare, crgterea

tarifului de salarii ira cresterea corespugimare a produgei muncii, etc.
A

helt. Chelt.

propogionale /W

Chett.
propotionale
Evolutia cheltuielilor progresive totale Evoluia cheltaielilor progresive unitare >

Cheltuielile degresivecresc intr-o propoe mai mié decat volumul fizic al produiei, adia
subpropational. Pe unitatea de produs ele scad, efectdZultat este pozitiv, benefic.
Ex.: cheltuielile cu salariile muncitorilor, CIFU

A Chelt. 1
propotional
Chelt.
elt. propogionale
degresive

— —~—__ Chell. \

degresive

Evol ielilor degresive toEaIe Evolygia cheltuielilor degresive unitare R

Cheltuielile regresivesunt acele cheltuieli care, in totalitatea lor-tnperioad de timp dat, la o

crestere a produiei scad. Ele scag pe unitatea de produs.
A

Evoldgtia cheltuielilor regresive totale Evoldia cheltuietitorregresive umitare >

Calculgia costului de produie si a costului complet
Luna martie a fost prima ldénde produgie pentru intreprinderea X care falirioutoaie pentru
bere. In acest sens, in cursul lunii martie awloeitoarele operg:
- cumgparari:
- tabh sulyire (TS): 15.000 kg; 4€ / kg
- tabh groag (TG): 12.000 kg; 5€ / kg
- dopuri: 8.000 buc; 3,6 € /buc
In  pentru TSsi TG sunt cuprinsai cheltuielile de transport: 0,1 € / kg. Pentru dopu se
prevad cheltuieli de transport.
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Atelierul A fabric cilindrii (5.500 buc) consuméand pentru gtz
- TS:11.200 kg
- cheltuieli de fabricge totale: 16.560 €
Atelierul B fabrici fundurilesi capacele (5.600 funduri, 5.800 capace) consumand:
- 8.540 TG din care:
- 4.480 kg pentru funduri
- 4.060 kg pentru capace
- cheltuieli de fabricge: 8.000 €:
- 3.360 € pentru funduri
- 4.640 € pentru capace
Atelierul C de montaj a finisat in martie 5.250goaie pentru care s-au consumat:
- 5.300 cilindrii
- 5.275 funduri
- 5.300 capace
- 5.400 dopuri
- cheltuieli de montaj: 9.004 €
Vanziri: - 5.000 butoaie cu 28,5 €
- cheltuieli de desfacere: 5.000 €
Se cere:

1) costul de achizie pentru TS;i TG
2) costul de produge pentru fiecare semifabricat in pagt@ produsului finit
3) costul completi rezultatul aferent proddgiei vandute
4) corelarea rezultatului analitic cu rezultatul dif C
1) Cost de achizfie
o TS TG
Explicaie Q = val Q P val
Pre de 15.000 4 60.000 12.000 5 60.000
cumpirare
Chelwielide | ;5 5o9 0,1 1.500 12.000 0,1 1.200
transport
Cost de 15.000 4,1 61.500 12.000 5,1 61.200
achizitie
61.500_ 41 61.200_ 51
15.00( 12.00(
2) Cost de produgie
- al semifabricatului cilindrii
o Cilindrii
Explicaie o) = Val
TS consumi 11.20( 4,1 45.92(
Cheltuieli de fabricge
atelier A 16.560
Cost de produg¢ie 5.500 11,36 62.480
62.480_ 1136
5.50(
- al semifabricatelor fundusi capace
_— Funduri Capace
Explicaie 0 %) Vali 0 R Val
TG consumat 4.480 51 22.848 4.060 51 20.706
Cheltuieli Qe fabricge 3.360 4.640
atelier B
Costde produgie 5.600 4,68 26.208 5.800 4,37 25.346

D
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26.208_ 468 25.346_

= =437
5.60( 5.80(
- al produsului final butoaie
" Butoaie
Explicaie 0 R, Val
Cilindrii 5.30( 11,3¢ 60.20¢
Furduri 5.27¢ 4,6¢ 24.68;
Capace 5.300 4,37 23.161
Dopuri 5.400 3,6 19.440
Cheltuieli _de montaj 9.004
atelier C
Cost de produe 5.250 26 136.500
136.500_ 26
5.25(
3) Cost completal produgiei vandute
Explicaie Q R Val
Cost de produee aferent 5.000 26 130.000
cantiitii vandute
Cheltuieli de administige —
Cheltuieli de 5.000
desfacere
Cost complet 5.000 27 135.000
135.000_ 27
5.00(C

CA =5.000 butoaie * 28,5 = 142.500 €

Rezultat analitic = CA — Cost complet = 142.50085.000 = 7.500 (profit)
4) reconstruirea contului de rezultate din CF(contul 121)

- 121 +
135.000 142.500
cSf 7.500 (profit)
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Cursul 6

Cap. 4 _Organizarea calculéiei costurilor

1. Generalititi privind organizarea calculatiei costurilor

Organizarea calculi@i costurilor pleag de la opiunea unui anumit sistem de calgidaa
costurilor, opiune care are la baz nomenclatura funglor executate, tehnologigi organizarea
produgiei, obiectivele urrarite de managementul socigt

Odat ce s-a optat pentru un sistem de cal@lanume, pentru implementarea sa se parcurg
urmatoareleetape

1) identificarea puttorilor de costurii a unititii de calculaie

2) stabilirea locurilor / sectoarelor de costuri

3) stabilirea sistemului de documentdormularele de evidg# necesar

4) stabilirea perioadei de calctilasi a timpului Tn care se face raportarea costsilaiabaterilor

Locurile sau sectoarele de costuriideun loc important in calcufia costurilor. Ele se pot defini
astfel: subdiviziuni ale cadrului tehnico-productivganizatorigi administrativ al intreprinderii Tn raport
de care se organizeaglanificareasi urmirirea analiti& a cheltuielilor de produie.

Purtitorii de costurireprezini P, L, S ca rezultat material concret al procesdiiiprodutie.
Ohtinerea P, L, S reprezihtauza cheltuielilor de prodtie si desfacere.

Drept purtitoare de costuri, prodtia poate fi luat in considerare fie in ansambluius fie la
nivelul unui singur pudttor de P, L, S ceea ce constituie de fapt forma ro@a reprezentativ a
purtatorilor de costuri.

O atenie deosebit trebuie acordét gradului de finisare a produei ca puritor de costuri,
facandu-se disting intre produdia terminai si produgia neterminat.

Determinarea costului unitar presupune ca prgduwlyinuta si poat fi exprimat cantitativ cu
ajutorul unei uniti de calculge:

- unitati fizice
- unitati convenionale

Unitatile fizice sunt unisiti de misuti tehnice (m, M m®, buditi, duzing, 1, hl, etc.). Exprimarea n
unitati fizice este condionati de existeta omogentttii naturale a produgi.

Unitatile convenionale se folosesc cand nu exisbmogenitate naturala produgei. Ele pot
imbrica una din formele:

- unitati tehnice de rissui privite Tn raport cu o caracteristicalitativa esetialda a produsului (hl
lapte cu 3% gisime)

- unitati de timp (ore fungonare utilaje, ore manoggr

- forma abstradta unor cifre de echivalare fitute prin calcul, prin calcularea unei particutgri
care este comartuturor produselor

Acest procedeu presupune stabilirea caracter@mticdmune produii, caracteristici care stau la
baza stabilirii coeficientului de echivalgn

Aplicatie

InTuna martie, produia unei fabrici de stiéls-a concretizat in:

- 200.000 borcane 1|

- 160.000 borcane 0,75 |

- 40.000 borcane 0,5 |
Aceasl produgie a ocazionat cheltuieli direcgeindirecte de 281.600.000 lei.
Se va determina costul unitar pe fiecare fel dedoor
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Se calculeax coeficientul de echivalen (k) Tn fungie de consumul specific de materie ptim
(sticla topita). Produsul etalon este borcanul de 1 |, astfel:
- pentru borcanul de 1 | se consud00 gr
- pentru borcanul de 0,75 | se consud20 gr
- pentru borcanul de 0,5 | se consu240 gr

kel = 4_00 =
' 400
o = @ = 0,8
0,751 400
. = 2;40 = 0’6
s 40C
Se determif produgia in unititi echivalente:
Sortiment Q fizia Ke Q in unitati echivalente
11 200.000 1 200.000
0,75 160.00( 0,€ 128.00(
0,51 40.00( 0,€ 24.00(
TOTAL 352.000

200.000 * 1 = 200.000
160.000 * 0,8 = 128.000
40.000 * 0,6 = 24.000
Se calculeazcostul / unitate echivalent
= CT _ 281600000 _ 800lei/buc
Qe 352000
Se calculeazcosturile unitare pe fiecare sortiment:

C

Sortiment Cue Ke Cost unitar
11 800 1 800
0,751 800 0,8 640
0,51 800 0,6 480
800 * 1 = 800
800 * 0,8 = 640
800 * 0,6 = 480
Se calculeazcosturile totale pe fiecare sortiment:
Sortiment Cost unitar Q fizic Costuri totale
11 800 200.000 160.000.000
0,75 64C 160.00( 102.400.00
0,5 48C 40.00( 19.200.00¢
TOTAL 281.600.00

Unititile de calcul convaionale au de regailun caracter intermediar, costul fiegi produs se
stabilagte n final in raport cu unitatea deisnia fizica.

2. Principiile calculatiei costurilor
1. Principiul delimitarii in timp a cheltuielilor de produge

Acest principiu este de fapt o transpunere a fpialeii independetei exercijiului preluat din CF.
Transpus n CG inseathica fiecirei perioade de calcyla i se atribuie cheltuielile aferente prodac
fabricate, indiferent de momentul in care au féstw®ate.

Astfel, ahturi de cheltuielile curente de prodiec(C) aparsi cheltuielile cu produga neterminat
la inceputul lunii (§ si cheltuielile anticipate. In aceste cofiidicheltuielile aferente prodtiei finite
(Cpp) vor fi: Cpe= G + G — G, unde G- cheltuielile cu produ@ neterminat la sfasitul lunii.

In cheltuielile curente ale perioadei este intkisota cheltuielilor anticipate aferente perioadei.
EXx.:

- in CF; 658 ,Alte cheltuieli de exploatare= 471 ,Cheltuieli in avans”
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- Tn decembrie — abonament regigtim. I: 30.000 lei
471 =512
- ian.: 658 =471 10.000
- febr.: 658 =471 10.000
- martie: 658 =471 .4Q@D
471 — o creapd a anului precedent (2002) asupra anului in cui83p

471

2002) 30.000 | 10.000

10.000 003

10.000
2. Principiul delimitarii cheltuielilor aferente produgiei finite de cele aferente proddei neterminate
- 1n CF; prod. netermiri@t;a: 711 =331
- 1n CG: prod. netermiri@tias: 921 =901
— In CF: prod. netermirigta: 331=711
—1n CG: prod. netermiri@fa: 933 =921 (oimerea prod. neterminatgs)

901 =933 (transferarea <piFg
3. Principiul delimitarii cheltuielilor de produgie n spgiu
Acest principiu presupune 2 aspecte:

1) delimitarea cheltuielilor de exploatare pe aclivjtastfel:
- cheltuieli de fabricge propriu-zise (921, 922, 923)
- cheltuieli de administtae (924)
- cheltuieli de desfacere (925)

2) urmarirea cheltuielilor pe fiecare sge, atelier sau centru de responsabilitate in pastéel:

- 922 sau 922

analitic Centrala Electric analitic Ateti
- 923

sega l...

4. Principiul sepadirii cheltuielilor de exploatare de cheltuielile oc@éonate de celelalte activiti
(extraordinat, financiag) care nu se includ in costul de progeicficand obiect al CG
5. Principiul delimitarii costului subactiviiifii potrivit caruia cheltuielile fixe generate de subactiit
(gradul de neocupare a capagitde produgie) nu se vor include in costul produselor, ci abecta
rezultatul exergiului.
- evidena delimitirii costului subactiviitii:
902 = 923
cost subactiv. chelt. de regieffiaferente gradului de neoc. a capatitle produgie
- transmitereare CF:
901 = 902
cost subactiv.
NINOTA!N
Costul subactivittii este tratat cai cost de produge.
6. Principiul decontirii sau imputarii cheltuielilor se poate face asupra costului produsului sau
rezultatului. Sunt mai multe criterii de decontace| recunoscut in legigla romaneasceste criteriul
rational de imputare a cheltuielilor fixe, progional cu gradul de activitateirti sa fie ins exclusesi alte
criterii: criteriul ocazio#rii, criteriul contribdiei, de acoperire.
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Cursul 7

Cap. 5 _Procedee folosite in calculi@ costurilor

Se folosesc:
- procedee comurteturor calculaiilor:

- delimitarea cheltuielilor pe puitori de costuri sau pe centre de costuri

- separarea costurilor aferente produselor firiteele aferente prodgei neterminate
- procedee comurgnumitor calculaii:

- repartizarea cheltuielilor indirecte

- delimitarea cheltuielilor Tn variabilg fixe
- procedespecificeanumitor calculgi:

- determinarea A abaterilor de la costurile standard, etc.

1. Procedee de delimitare a cheltuielilor pe putttori de costuri sau pe centre de
costuri
Cheltuielile directe sunt delimitate thdin faza primai pe puritori de costuri.
Cheltuielile indirecte sunt in prima fadelimitate pe centre de costuri (de calgala
In cadrul acestor procedee de delimitare se inseridtoareletehnici mai frecvent utilizate:
1) procedeul pondeirii cantitdrii (Q) cu preurile (p) sau tarifele (t)

Ex.:
- valoarea materiei consumate costul cu materia prim
Cinp = Qmp ™ Pmp
- costul cu salarii pe tipuri de opéiai — tipul de operége:
Cs =t * timp;

2) procedeul cotelor procentuale aplicate asupra unalori absolute

- costurile generate de amortizare:
Camortizare= Vi * cota de amortizare
- costurile cu asigurarea sodial
Cas = Fond salarii * % stabilitde lege (22,5%)
- costurile cu protg@ sociai:
Cps = Fond salarii * % stabititde lege (4,5%)
- costurile cu asigurarea sodiale #initate:
Cass = Fond salarii * % stabilitde lege (7%)
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3) procedeul defalii in cote in raport cu nudrul perioadelor de gestiune (sistemul
abonamentelor)

Ex.:
- abonamente achitate Tn ianuarie pentru anul 26@4200.000 (la reviste)
(inian.) % = 512 .200.000
1.000.000 658
100.000 471

- lunar =%O: 100000lunar

(n febr.) 100.000 658 = 471 100.000
- pentru colectarea cheltuielilor indirecte pe ptatti de costuri:
921 ,CAB” = 901,DIPC”
-produs A
B
C
-comanda X
Y
-fazaa
B
etc.
- pentru colectarea cheltuielilor indirecte pe ced&eosturi:
% = 901,DIPC”
922 ,CAA”
-centrala electric
-centrala de ap
923 ,CIP”
-S1
-S2
924 ,CGA”
925 ,CD”

2. Procedee de repartizare a cheltuielilor indirecte

Cheltuielile indirecte sunt colectate in cursulilype centre de costusi se vor repartiza (se vor
imputa) Tn costul produselor (deci pe @tot de costuri) prin procedeul suplimaiit

Din categoriacheltuielilor indirecte fac parte:
- costuri indirecte de prodtie (comune ale sé@ei de produge):

- de regie variabile-» se impul integral in costul P, L, S

- de regie fixe— aferente gradului de ocupare a capgicide produtgie — se impul in costul P,

L, S
— aferente gradului de neocupare a capgicite producie = cost al perioadei

- costuri generale de adminigiee= cost al perioadei
- costuri de desfacere cost al perioadei

Se pune problema imguii costurilor generalgi a costurilor de desfacere doar atunci cand se
calculeaz costul complet pentru prodjie vandul.

Procedee de suplimentare
1) Procedeul suplimenitrii in forma clasiai (cu coeficient unic sau global)

> se alege o bazle repartizare comértuturor produselor: Br ; j = 1 — n sortimente
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: - : : Costuriindirectetotal
» se determii coeficientul de repartizare sau suplimentagg (kg = St nd eclelotale
2B,
=1

> se determiicota de costuri indirecte afererfiecarui produs: G = Br; * ks
Ex.:
Baze:
A — salarii directe 1.000.000
B — salarii directe  6.000.000
C — salarii directe  3.000.000
2. =10.000.000
Costuri indirecte totale: 100.000.000
~100.000.00 _ 10

°10.000.00
Cia = 1.000.000 * 10 = 10.000.000
Cig = 6.000.000 * 10 = 60.000.000
Cic = 3.000.000 * 10 = 30.000.000
T00.000.000
2) Procedeul suplimerdii clasic (cu coeficieni diferenyiafi)
* pentru fiecare categorie de costuri indirecte sgelcate o bazde repartizare difer¢iata (alta
baz)

Ex.:
- pentru CIFU — baza poate fi: ore fgionare
- pentru CGS - baza poate fi: salarii directe saenzatirect
3) Procedeul suplimerdtii clasic (cu coeficieni selectivi)
v' pentru fiecare categorie de costuri indirecte egeab bax de repartizare difer¢iata
v' se aplia (imput) selectivtinand cont de fazele parcurse de produse (respsetiile
parcurse de produse)

Aplicatie

produsul A trece prin sé@ite S; si S,
- produsul B trece doar prin $&cS
- coeficientul de suplimentare CIFU:
- pentru $: 15.000.000 lei
- pentru $: 20.000.000 lei
—35:000G60—
- coeficientul de suplimentare CGS:
- pentru $: 10.000.000 lei
- pentru & 15.750.000 lei
—257750 680
(pentru C”:U) B&re funqionaré
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= pentru $: 25.000 ore (pentru produsul A)

= pentru $: - 10.000 ore (pentru produsul A)

(pentru CGS) Béyarii directe

= pentru & 12.500.000 (pentru produsul A)
= pentru S - 7.000.000 (pentru produsul A)

0.800 ore (pentru produsul B)

50.000 ore

-.300.000 (pentru produsul B)
.3@0.000

Se calculeazcoeficienii de suplimentare selectivi pe grupe de cheltastfel:

Explicatii S S
« = CIFU 15.000.000_ 20000000 _ ,
® Y Nrore 25.00( 50.00C
- CGS 10.000000 _ 15750000 _
Y Salariidirecte 1250C00C 17.50C00C

Pe baza coeficigilor astfel stabilii, se determii cota de costuri comune ce revine fiet

produs n parte:

. S S, TOTAL
Explicati Br Ks cota Br ks cota cota
CIFU 35.000.000
-pentru A | 25.000 600 | 15.000.000 10.000 400 4.000.000| 19.000.000
-pentru B - - - 40.000 400 | 16.000.000 16.000.000
CGS 25.750.000
-pentru A | 12.500.000 0,8 | 10.000.000 7.000.000| 0,9 6.300.000 | 16.300.000
-pentru B - - - 10.500.000 0,9 9.450.000| 9.450.000
Cota unitax (cota pe P, L, S):
- A=1.000 buc
- B =800 buc
ciFy,, = 129999904 50gieifbuc
cas, =16300000_, ¢ a00ieimbuc
1.000
cIFy,, = 18999990 _ 55 000leifbuc
cas, = 2499000 _ 11 g155)eibuc

4) Procedeul suplimeii sub forma cifrelor relative de structur

0 se alege baza de repartizarg: By=1 —n

0 se determia greutatea specifica fiecirei baze in totalgr, =

Br

j

> Br,
=1

0 se determifh cota de costuri indireztaferent fieciarui produs: G = grs * cost indir.

Ex.:
Baze:
A — salarii directe 1.000.000
B — salarii directe 6.000.000
C — salarii directe 3.000.000
> =10.000.000

Costuri indirecte totale: 100.000.000
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_ 1.000.000 _

I, 10.000.000
oL = 6.000000 _
* 10.000000
gr. = 3.000000 _
*10.00C.00C

cota G4 = 0,1 * 100.000.000 = 10.000.000
cota Gz = 0,6 * 100.000.000 = 60.000.000
cota G¢ = 0,3 * 100.000.000 = 30.000.000
0Io00.000
De regud, in costul de proddie se include prin imputare (repartizare) doar wdst indirecte de
produgie variabilesi costurile indirecte fixe aferente gradului de pare a capaditii de produdie.
o graddeocupareeal

Costuri indir. fixe aferente gradului de ocupareosturi fixe total

graddeocuparenormal
Costuri indir. fixe aferente gradului de neoc =taadixe totale* (1— graddeocupareeal J
graddeocuparenormal
% =923 ,CIP”
902 ,DIPO” -CIFU
-costul subactigiti -CGS

(pt.costurile fixe aferente
gradului de neocupare)
921 ,CAB”

-A

-B

-C

De regud, cheltuielile generalai cele de desfacere nu se includ in costul de majuci

reprezini cost al perioadei. Togu pentru a calcula costul complet aferent pragucvandute se
procedeax la repartizarea acestora folosind diferite bazegdemplu pentru cheltuielile de desfacere se
foloseste ca baZ de repartizare cifra de afaceri realiztat fiecare produs sau activitate in parte).
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Cursul 8

3. Procedee de delimitare a cheltuielilor in variabilei fixe
- se utilizeai in:
» calculaia direct-costing
* bugetarea cheltuielilor indirecte la calcul standeost
» calculaia — bugetarea costurilor
Aceast delimitare a cheltuielilor Tn variabilg fixe este utilizai cand este vorba de cheltuieli de
regie mixte (care au in structura lor cheltuiekefisi variabile si despre care trebuiei se stie in
planificaresi in analiz cat este partea variabili cat este partea fiy.
Cele mai cunoscuterocedeesunt:
1) Procedeul celor mai micifdrate presupune parcurgerea Uitwarelor etape:
n
2. Q.

t=1

o determinarea volumului mediu de activitate pe onaittuperioad ,t” (t = 1...n): Q = , N —

numarul perioadelor

> Ch,

— t=1
n

0 determinarea cheltuielilor medii (CV + CF = C) meeeai perioad: Ch

0 abaterea de volum de activitatgfXX, =Q, - Q
0 abaterea de cheltuieli (Y)Y =Ch, ~Ch

_ 2 XY

o determinarea cheltuielilor variabile unitai@;,, = sz

o0 determinarea cheltuielilor variabile totale7G= Gy, * Q¢
o0 determinarea cheltuielilor fixe totalegc= Ch. totale— G/t

Exemplificarea acestui procedeu este rietlapagina 87 (date din tabelul 1).
2) Procedeul punctelor de maxigi minim presupune parcurgerea utmarelor etape:
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. . L . h.totalemax- Ch.totalemin _ ACh.var.
v' determinarea cheltuielilor variabile unitat@;,, = ¢ ¢ =
Qmax - Qmin AQ

v' determinarea cheltuielilor variabile totale aleipadei planificate: CVT = G, * Qp
I NOTA!ll Daci se dorgte o reducere a cheltuielilor variabile cu un artymcent=> CVTy = CVT *
% de reducere care se va scade din CVT.
Reluand exergul anterior (cu datele din tabelul d)aplicand procedeul punctelor de maxim

de minim=> C,, = 222222222200~ 4 000lei/ora

- pe lunaiulie: CVT = 7.200 ore * 4.000 = 28.800.060
CF = Gie— CVTiyjie = 30.000.000 — 28.800.000 = 1.200.000
3) Procedeul analiticpresupune analizarea ateat caracterului variabil, fix sau semivariabil adirui
element de cheltuieli din cadrul unei grupe de teiei analizate. Calcuta standard-cost o fologe de
regub pentru determinarea cheltuielilor de regie stathqgh@ntru fiecare sector in parte.

Baza de calcul a standardelor pentru fiecare wiaddtin parte o repreziatmedia acestora pe
ultimii 5 ani. Cheltuielile fixe standard vor fi neiderate la nivelul mediu al acestora pe peri@adel
analizate.

Cheltuielile variabile standard se vor determinafingie de volumul produgei standardsi
costurile variabile unitare corectate eventual syprocent de reducere.

Cheltuielile semivariabile / mixte presupun sepeaagirtii variabile de partea fix folosindu-se
procedeul punctelor de maxignminim.

Aplicatie 2

Vezi exemplwi date din tabelul 2, pagina 89
Standarde pentru cheltuielile fixe
- amortizarea @dirilor si utilajelor: 1.210 mil
- salarii pers. de conducere din $e&00 mil
Cheltuieli fixe standafd5T0 mil
Standarde pentru cheltuielile variabile
- reparaii si intretinere utilaje:

Cy, = Cv_ 672mil =14.000lei/ora

CV, = 60.000 * 14.000 = 840 mil

CV,,.. =840mil - 2%* 840mil = 823.200.00
- energie in scop tehnologic:
c,, =Y = 480mil )6 hooteifora

T Q  48.000
CV,i = 60.000 * 10.000 = 600 mil

CVpIN+6 = 600mil - 2%* 600mil = 588mil
Cvtma,%6 =823200000+588000.000=1.411200000
Standarde pentru cheltuieli semivariabile
- salarii muncitori:
C,, = 415.000.00-400.000.00 — 5000

50.00(-47.00(
CVmax=50.000 * 5.000 = 250.000.000
= CFnax=415.000.000 — 250.000.000 = 165.000.000
Chu+s = 165.000.000
CV, =60.000 * 5.000 = 300.000.000
CVn+6 = 300.000.000 — 2% * 300.000.000 = 294.000.000
CTn+e = 165.000.000 + 294.000.000 = 459.000.000
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- energie in scop gospérasc:

C,, = 309.000.00-300.000.00 _ 3.000lei/ora
50.00(- 47.00(

CVmax = 50.000 * 3.000 = 150.000.000
= CFnax=309.000.000 — 150.000.000 = 159.000.000
CRu+s = 159.000.000
CV, =60.000 * 3.000 = 180.000.000
CVn+6 = 180.000.000 — 2% * 180.000.000 = 176.400.000
CTn+s = 159.000.000 + 176.400.000 = 335.400.000

Bugetul de cheltuieli de regie pentru S1 Tn exefcN+6

Elemente de cheltuieli

Nivelul (milioane)

CF 1.510
- amortizarea @dirilor si utilajelor 1.210
- salarii pers. de conducere din iec 300
CVv 1.411,2
- reparaii si intretinere utilaje 823,2
- energie in scop tehnologic 588
CSemivariabile 794.,4
- salarii muncitori 459
- energie in scop gospargsc 335,4
TOTAL CCS 3.715,6

29




Cursul 9

4. Determinarea cantitativa si valorica a productiei in curs de exectie

Se considerprodugie in curs de exedie produgia care nu a trecut prin toate fazele de prelucrare
prevdzute n procesul tehnologic, precymucrurile si serviciile aflate in curs de exa@ineterminate la
data calcurii costurilor.

Valoarea produgei se determii prin metoda inventarierii (metoda dirgctsau prin metoda
contabié (metoda indirec).

1. Metoda inventarierfpresupune:

O determinarea cantitativa produgei neterminate: se face prin inventarierea stéaurie
produse aflate in curs de fabtiea(canérire, masurare, nurirare piese) care se scriu in ,Listele de
inventariere” indicandu-se totodagradul de finisare tehriia produselor respective

Oevaluarea proddiei neterminate: se poate face in filaae gradul de finisare tehai€pe piese
si pe operdi sau pe baza costului mediu pe om-ore-rigrm

Gradul de finisare tehnieste de 2 feluri:

- global
- forfetar

Evaluarea globalpresupune inmtitea procentului stabilit de finisare tehiicu costul prestabilit
al semifabricatului aflat in curs de exé@eycalculul efectudndu-se pe articole de calmil®ezavantajul
reprezind faptul G materiile prime intervin la Inceputul procesuleihologicsi nu in cos procentual.

Evaluarea forfetérse face pe fiecare compongmte cheltuieli elimindnd neajunsul anterior Tn
sensul & valoarea materiilor prime este laain calcul din prima faz a procesului tehnologigi se
procedeaz la colectarea, in fuie de gradul de finisare, numai a manoperei dirgcee cheltuielilor
generate de sgite de produge.

Evaluarea pe piesgl pe operéii se realizeaz ponderand stocurile constatate de proiduc
neterminai cu costurile unitare directe dirséle tehnologice din fiecare stadiu realizat la ce@adaug
cheltuielile indirecte de fabrige in cotele stabilite prin procedeul suplimeint Dezavantajul e £
produgia neterminat este evaludtla un cost standard ceea ce contravine legii tapeine evaluarea
produgiei neterminate la cost efectiv de progiec

Evaluarea pe baza costului mediu om-ore-riopmesupune transformarea progecneterminate
in ore-nornd, calcularea costului pe @om-nornd si ponderea nugrului de ore-om cu costul peaom
aferent fiedrui stoc a produtei neterminate. Dezavantajul este acelaaecesi volum mare de muric
pentru transformarea prodiei neterminate in ore-om-no#m
2. Metoda contahil se poate aplica doar dase realizeaz calculgia pe comenzi, costul efectiv al
produgiei neterminate la comenzile care la sitéut lunii nu sunt finisate este dat de totalul kthielilor
colectate la comanda respedtiv

Dezavantajul apare in sitiea in care in cursul lunii au fost predate ti@drproduse din cadrul
comenzii, decontarea s-actit la cost prestabilit standard, iar abaterilgh fde costul efectiv vor fi
preluate n Tntregime de ultimul lot din comandspexctiva.

Indiferent de metoda foloditpentru determinarea valorii prodig neterminate, regula este:
produgia neterminat la Tnceputul perioadei se aduma cheltuielile din cursul lunii, iar valoarea
produgiei neterminate la sféitul lunii se scade din cheltuieli.

Costul produgei finite = Valoarea Piinitiale + Cheltuieli curente - Valoarea Pfihale

Inregistrarea contabila produgei neterminate la sféitul perioadei in cost efectiv:

933 =921
- decontarea acesteia: 902 = 933
901 =933

Tn contabilitatea financiar 331 = 711

A 5. Procedee de calcul a costului pe unitatea de produs
In principiu, costul unitar se deterndirta raport intre totalul cheltuielile colectafecantitatea
produgiei olxinute:
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c,=CT
Q

Procedeul diviziunii simplese poate aplica doar la determinarea costuluauimtcazul prodyei
perfect omogengi cand nu rezult produgie secunda.

Procedeul valorii imasese apli@ atunci cand din procesul de progaaezult concomitent cu
produsul principal unul sau mai multe produse sdats iar cheltuielile de prodye sunt evidetiate
global.

Costul unitar pentru produsul principal se detesmaportand cheltuielileamase dup ce acestea
au fost diminuate cu valoarea produselor securdarantitatea de produse principale:

n
CT- ZQi *p
C = =
up Qp
unde: @- cantitatea de produse secundare ,i”

p- praul de evaluare al prodtiei secundare ,i”

Q - cantitatea produselor principale

Frecvent intalnit Tn agricultud unde la grau din cheltuielile totale colectatebtiie sé@zuti
valoarea produselor secundare (paie), cheltuigilitease raportandu-se la cantitatea produselor peteip
(grau boabe).

Problema care se pune este cea auluiefolosit la evaluarea produselor secundarg. (@nii
autori sugin ca poate fi preul posibil de vanzare care trebuie diminuat cuipubplanificat.

Ex.:
Prgul de vanzare pentru produsele secundare = 8€./Remtru evaluarea produselor secundare se va
folosi costul de produie de 7,3€ / buc dégrofitul planificat este de 10%:
*
Cps=8- 8710 _ 72
10C

Procedeul coeficieflor de echivalemi se apli@ in ntreprinderile cu prodtie cuplas, n
produgia sortodimensionalsi tipodimensional. In produgia cupla din aceesi materie prini si din
acelai proces tehnologic reziltmai multe produse principale (electroliza apeiO, si H). In cazul
produgiei cuplate, cheltuielile sunt evidgate global neputandu-se determina costul pe feepandus
principal deoarece materia pénsi procesul tehnologic sunt unicg se recurge la coeficigin de
echivalena.

In produgia tipodimensional, din procesul tehnologic se tote o gam largi de produse de
dimensiuni diferite care vor avea costirpreiuri diferite (din produgia lemnului= dulapuri, cherestea,
grinzi).

In produgia sortodimensionalintalniti in produdia sticlei, ceramice, maselor plastice se va
utiliza tot procedeul coeficgitor de echivaleti.

Procesul coeficigilor de echivaleti se poate aplica in varianta: coefigiade echivaleti simpli
sau compleg.

Etapele de parcurs in sitisacalcuérii coeficientilor de echivaleth simpli (vezi aplicgia facut la
unul din cursurile precedente - problema cu boregne

Atunci cand se folosesc coefictede echivaleti complegi se parcurg acelgaetape, diferefa
const in faptul @ nu se va lua in considerare un singur parametricsgeriu de echivalare {k ci dou
sau mai multe caracteristici ale produselor: k=k *ko*...*kn(1, 2, ..., n— criterii de
echivalare)

Problema cheie o constituie stabilirea coefigiende echivaleti pe baza parametrilor comuni.
Parametrii lug Tn considerare pot fi:

- economici (prede produge, valoarea materiei prime, valoarea manoperects)
- tehnici (cantitatea de materie ptfim kg, putere calorig unititi nutritive, etc.)
In final se ajunge tot la diviziunea simpl
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6. Procedee de calcul a costului unitar la produta sedgiilor cu activitate
interdependent

Aceste procedee se aplide regud la determinarea costurilor aferente produseloriliave n
cazul in care diferite sectoare auxiliagigpirestea reciproc servicii astfel: pregtiée / produsele reciproc
livrate Tntre sectoare caracterizate prin aceegrodusele sau pregt furnizati anumitor sectoare
depinde de proddia primita de la alte sectoare este dendrfabricaie interdependeat

Produgia auxilia poate fi omogencand se ofine un singur produs / serviciu (centrala elegtric
centrala de afy sector transport, etc.) sau eterageand se ofne o gam variat de produsai servicii
(atelier intréineresi reparaii).

Produgia auxiliai poate avea uratoarele desting:
1) produgia furnizat sedgiilor de baz din intreprindere (principala destiieg
2) produgia furnizat sectorului administratiyi de desfacere
3) produgia furnizat altor sedi auxiliare
4) consum n cadrul acekeaeaii
5) produgia livrati Tn afai

Consumul proprigyprodugia produd si consumat in cadrul aceluif atelier sau sa® auxiliag,
va majora costul pregtai catre celelalte sectoare deoarece cheltuielile selktiorse raportedz la
cantitatea totalprodus de se@ia respectii din care se scade cantitatea consampantru nevoi proprii.
Ex.:

cE :Lm”, din care 2.000 kwh = consum propriu
12.00Ckwh
C, Ikwh =—29M__ _ 5 5001ei/kwh
12.00(- 2.00(

Consumul propriu freste costul prestalor pentru & din total produtie se scade autoconsumul.

Constaim ci consumul intern in final este suportat pe cosiwsédilor beneficiare, altele decéat
cele care le-au produs.

Consumul propriu nu implicinregistrarea in CG intrucat toate cheltuieliletogui se raportediz
la volumul produgei decontate celorlalte sectoare.

Serviciile reciproce intre diferite g@cauxiliare se vor deconta folosind unul din dtoarele
procedee

a) fard luarea In considerare a predidor reciproce (la calculaiile pentru produse noi- calculaia de

proiect)

b) evaluarea decordtrilor reciproce la un cost prestabilit

cost prestabilit = cost efectiv al perioadei prexzad
sau
cost prestabilit = cost planificat
c) procedeul calculelor iterativereiteiarii) consti in efectuarea unor préiu repetatesi succesive de
catre sedgile primitoare a unor coteapi din cheltuielile segei furnizoare, cote ce sunt progionale cu
volumul fizic al produgdei preluate de aceste siedRepetarea calculelor se face pam momentul in care
se ohin difererte de cheltuieli nesemnificativémase nerepartizate. Se parcurg itoareleetape
1. se determia ponderea produiei livrate fiecirei sedii beneficiare Tn totalul proddiei realizate:
kij = & unde: ¢ - producia livrati de sega ,i” catre seg¢a ,j”
I
i @produdia totah a segei ,i”

2. se determi cota parte din cheltuielilej cprin inmutirea costurilor totale ale sgei ,i” cu
ponderea k ¢; = CT; * kjj. Aceste calcule de pondere a cheltuielilor totakegei furnizoare se
efectueaz astfel:

- la prima sege furnizoare se aplicponderile Kk numai asupra cheltuielilor imle ale
segiei furnizoare

- pentru sega a doua ponderilejkse aplié la cheltuielile infiale la care se mai adaig
costul prestgilor primite de la sega 1
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- Intrucét la fiecare sd@e mai apar cheltuieli care nu au fost luate irtuala repartizarea
efectual Tn prima rund, repeim calculele

- calculele de ponderare continpari in momentul in care rezultatele timlite prin
Tnmulkire reprezind valori mici neglijabile

- calculul costului unitar al produselgrserviciilor care se vor deconta géor principale
de produge, sectorului administratiyi sectorului de desfacere se realizedapa formula:
c - C +C,-C,

u
Q- (Consunaropriu + Qdecontat)

, unde: C— cheltuieli intiale

G — cheltuieli preluate
G — cheltuieli decontate

deréa X are 3 s@icauxiliare (CE, CT, SA) aaor cheltuieli totalesi produdie furnizat
este redatin urmatorul tabel:

Cheltuieli de produge

Segil auxiliare ale sectorului furnizor (mii Produgia Desfinaia produge
furnizoare lei) obfinuta | CE | CT| SA | Setile de baz
CE 20.000 40.000 - 1506.650 33.200
CT 8.000 20.000| 1.000 - | 2.000 17.000
SA 4.000 12.000| 120 900 - 10.980
Se vor determina ponderile prodiilor livrate in total produge:
Sedia furnizoare Segii beneficiare
¢ CE CcT SA
CE - 150 _ 0,00375 6.650 _ 016625
40.00( 40.00(
oT 1.000 _ 005 ] 2.000 _ 01
20.00( 20.00(
SA & = 0’0]_ ﬂ = 0’075 -
12.00C 12.00C

Rezolvarea la paginile 104 — 105.
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Cursul 10

d) procedeul algebric- presupune calcularea costurilor progeicinterdependente prin rezolvarea unui
sistem de ecyaliniare unde:

- costurile unitare ale diferitelor produse faate reciproc se considanecunoscute (X, Y, Z)

- produgia in expresie valorica fiecirei sedii in functie de costul unitar este egatu cheltuielile
initiale ale segei furnizoare la care se adducpntavaloarea prestitor primite de la celelalte s@castfel
ncat pe baza datelor din tabelul din cursul aotarnde se prezentau cheltuieklgporodugia oltinuta de
CE, CTsi SA, precumsi destingia produgiei = sistemul care duce la calcule mai corecte dedé&ilce
reitefrii.

40.000X = 20.000 + 1.000Y + 120Z
sistem 20.000Y = 8.000 + 150X + 9002
12.000Z = 4.000 + 6.650X + 2.000Y
Decontrile reciproce intre s¢ide auxiliare:
922 ,CAA"/ Sedia beneficiai = 922 ,CAA” / Setia furnizoare
Dupa decontare se va calcula costul efectiv la pragduruxiliat si se vor deconta aceste costuri
pe seama séior principale de produee, pe seama sectorului administrafia sectorului de desfacere:

% = 922 ,CAA’
923 ,CIP” -CE
-S1 -CT
-S2 - SA
924 ,CGA”
925 ,CD”

Avand n vedere exemplul din cursul precedent, pega auxiliath a avut ca destii@ doar
segiile de baz, neexistand livari de produge auxiliafi citre sectorul administratigi catre cel de
desfacere.

Decontarea cheltuielilor activiii auxiliare ale CE, CEi SA asupra costului sgitor principale:

Beneficia
Segiile de produge | Produgia livrata | C//kwh | Costuri decontate
principale
CE 33.200 0,513 17.031,6
CT 17.00C 0,43¢ 7.39E
SA 1C.98C 0,68¢ 7.565,2:
923,CIP" =922 ,CAA".CE 17.031y6ii
923 ,CIP" =922 ,CAA".CT 7.39%ii
923 ,CIP" =922 ,CAA".SA 7.56522mii

Existd situgii Tn care produga auxiliat este livrai in afara intreprinderigi ca atare costurile
aferente acestei prodiiovor fi transferate din creditul contului 922 @iebitul contului 921 la un analitic
distinct intitulat ,Produga auxiliag livrata la texi”. In acest caz, filiera de inregistr este urmtoarea:

- olxinerea produgei auxiliare la cost plan:
931,CPO” =902 ,DIPO”
- transferarea prodgiei auxiliare in contul 921 la cost efectiv:
921 ,CAB™ =922 ,CAA”
- produga auxilia
livrad la teti
- decontarea costurilor efective ale progkiauxiliare:
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902 ,DIPO” = 921 ,CAB”
- prodigcauxiliag
liviaka texi
- stabilirea diferetelor de pre rau — diferene favorabile
903 ,DIDP” = 902 ,DIPO”
negru — difenennefavorabile

* Nota: De regui asupra produi auxiliare livrate la tgr se adaugjo coti de cheltuieli generale:
921 ,CAB” =924 ,CGA”
- produga auxiliai
livratla texi
In urma decoririi costurilor efective ale activitii auxiliare asupra locurilor care au beneficiat de
produse, luciri, servicii de la aceste s@cconturile 922 trebuieasfie soldate.
In caz @& exist produgie neterminat la activitatea auxilidi; aceasta va fi evidéati in debitul
contului 933 ,CPN":
933 =922

Cap.6 _Calculdia traditionald a costurilor complete - formi fundamentala
a calculatiei costurilor efective (costuri istorice)

1. Caracteristicile calculatiei costurilor efective

— Scopul calculgilor complete este acela de a repartiza toateucitsstidentificatepentru o anumit
perioad de gestiune pe putbri de costuriin acest sens, cheltuielile sunt grupate Tn ofeditdirectesi
indirecte.
— Costul se determindupi incheierea procesului de prodecsau a perioadei pentru care se face
calculgia.
- Se procededazla repartizarea cheltuielilor indirecte in fgiecde diferite criterii mai mult sau mai
putin obiective Tn costul produselor, ldcitor si serviciilor.
- Se realizea?2 serii de calculd:
- antecalculga — stabilirea costului planificat
- postcalculga — determinarea costului efectiv
Numai in acest mod se pot determina abaterile.

Tinand cont de caracteristicile procesului tehnapde tipul de productie, etc. s-au conturat de-a
lungul timpului urnitoarele calculg care conduc la un cost total / complet folosind:
- calculaia globah
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- calculaia pe faze
- calculaia pe comenzi

2. Calculatia globali
Calculgia globak se aplia in cazul produgei omogene unde se e un singur produs, lucrare,
serviciu fira semifabricatesi fara produgie neterminat la sfasitul perioadei (centrale hidroelectrice,
fabrici de ciment, cariere balastru, extradteiului, de gaze,abuni, servicii transport).
Caracteristic acestei calctileeste faptul & toate cheltuielile de prodtie au un caracter direct.
Totusi pentru a cunage structura costului pe componentele sale, cladileiivor fi urmarite separat cele
directe de cele clasice indirecte:

c - D" Cheltdir + > Cheltindir
’ Q
In ceea ce privge contabilitatea de gestiune précizurmitoarele:
a) calculaia globak se poate aplica fie la nivelul intregii intrepremnid(in industria extractiy etc.), fie la
nivelul unor setii din cadrul Intreprinderii (caz valabil de regudentru activiitile auxiliare)
b) daa calculaia globak se realizeagla nivelul intreprinderii, cheltuielile directe selecteaz in contul
921, iar cheltuielile indirecte Tn conturile 92249 925. La sfaitul lunii, toate aceste cheltuieli ajung in
debitul contului 902 pentru a se putea comparaluiiedectiv cu cel planificat.
c) dad calculgia globah se realizeazdoar la nivelul sgélor auxiliare, cheltuielile directe se colectéaz
in contul 922, iar cele indirecte tot la 922, daahalitic ,Cheltuieli de regie”
d) calculaia globak se poate aplcai in cazul produgei sortodimensionale unde din acgeaaterie
prima si utilaje se okin mai multe produse care difeprin dimensiune (fabricare sti¢clcherestea). Aici
metoda globdl de calculéie se combia cu procedeul coeficgitor de echivaleti.
Concluzie Tn eset costul unitar se deterniiffolosind diviziunea simgl adici

_ Y _Chelt totde
i Q

Aplicatie
Tntreprinderea X dispune de 2 geprincipale de produte: S1si S2si 2 segii auxiliare: CE, CA.

De asemenea intreprinderea are organizat un seditanistrativ. Segile auxiliare au inregistrat in cursul
lunii cheltuieli totale de 11,8 mil la CH 86,7 mil la CA. Situgia produgiei realizatesi distribuite de
aceste set auxiliare este: CE = 20.000kwh dare - vezi paginile 112 - 113

3. Calculatia pe faze

Caracteristic este faptul eirmarirea cheltuielilor de produie se face pe fiecare tagau etajpde
produgie prin care trece produsul respegiinumai dug aceea se calculeazostul unitar pe produs.

Se aplia la ntreprinderile cu prodge de serie mare unde procesul tehnologic estdivela
omogen iar produsul finit se phe prin prelucrarea in faze succesive a materiene (in industria
alimentad, industria de prelucraretaeiului, etc.).

Problema specifica calcul@iei pe faze constin faptul & fazele de calcuiee se stabilesc prin
segionarea procesului tehnologic in punctele saleechéazele de calcule sunt tratate csi centre de
responsabilitate atat in ceea ce mi@groduda, catsi costurile.

La stabilirea fazelor de calcti@ se au Tn vedere fazele procesului tehnologiosblEema care se
ridica este aceeaidrebuie & existe posibilitatea deliniitii cheltuielilor pe faze, iar la finele fiaoei faze
Si se poat masurasi exprima cantitativ produ@ okginuta.

Dupa stabilirea fazelor de calcuie, acestea se simbolizéiazar simbolurile atribuite se Tnscriu
obligatoriu pe toate documentele privind consureuoitazionatai cele referitoare la prodtia fabricat
in cadrul lor.

In cadrul fiedrei faze de calcutie se identifia atat cheltuielile directe, cét cele indirecte care
se vor repartiza asupra costului fiez faze in parte.

Calculaia pe faze se poate realiza In deariante:
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- varianta cu semifabricase utilizea la Intreprinderile cu proces tehnologic lung dbrizetie care
produc un nurdir restrans de produse, iar dujecare faz se olin semifabricatele depozitabile din care
unele trec la prelucrat in faza uttmare, iar altele pot fi livrate Tn afain starea de semifabricat.

Aceast varianti presupune calcularea costului find semifabricat in parte luand in considerare
atat costul materiei prime sau semifabricatului fdima anteriodr, catsi cheltuielile directesi indirecte
generate de faza respedtiv

Costul semifabricatului almut Tntr-un anumit stadiu al procesului de pragise transférin faza
de calcul@ie urmatoare:

Cheltdir, + " Cheltindir, ) -V

Csn = Qs(n—l) * Cs(n-l) + (Z z b
Qs

unde:C, - costul semifabricatelor gbute in faza ,n”

Q (-1 — cantitatea de semifabricatetiobtda in faza ,n — 1”si trecut la prelucrare in faza
urmatoare

G (n-1)— costul unitar al semifabricatelor din faza , 4™

Chelt dir— cheltuielile directe ale fazei ,n”

Chelt indir— cheltuielile indirecte ale fazei ,n”

V,. - valoarea prody®i neterminate in faza ,n”

an - cantitatea de semifabricatgiobti in faza ,n”

Principalul dezavantaj al acestei variante estéufagi pune in dependen direct calculaia
produsului ofginut Tntr-un anumit stadiu de calctiprodusului din faza antericar
- varianta fira semifabricatse aplié de regui cand semifabricatele se trec la prelucrare def&zola
alta fira gestionargi depozitaresi fara livrare in afai de semifabricate.

Aceasl variant implica urmarirea cheltuielilor directsi indirecte de prelucrare pentru fiecare
faza de calculge in partesi stabilirea costului fazei numai pe baza aceshmitaieli, fira transferarea
costului semifabricatelor de la o fala alta.

Costul produsului finit se gime prin insumarea cheltuielilor tuturor fazelor pielucrare de la
momentul inceperii prodtiei pari la sfasit:

c 2Cu*Cy+..4C,

u
QF’F

Pentru determinarea cheltuielilor fizei faze se vaine contsi de valoarea prodtiei neterminate
din fazele respectivg anume PN se va aslugasi PN de la sf&itul perioadei se va #dea.

Dezavantajul este acela ac prin contabilitate nu se realizéiazo evidema a circulaiei
semifabricatelor intre faze, ceea ce implarganizarea unei evidgn operative pentru caritile de
semifabricate pentru fiecare fazlesi varianta nu o cere.

Avantajul este & se pot urrairi operativ depsirile de cheltuieli in cadrul figeei faze care sunt
mai wor sesizabilgi mai corect localizate decat la prima varéant
Concluzie Atat la prima variarit catsi la a doua conturile de cheltuieli se deschid paliace pe fiecare
fazi de calculge in parte.

n

Aplicatie

Intreprinderea X fabricun anumit produs care péla finalizare parcurge n faze de fabtieacare
reprezind si faze de calculge. Din fiecare fak rezulta semifabricate.

Faza de | Cheltuielile Cantitate Produie neterminat Consum
calculaie fazelor Intrate laite Cantitativ Valoric specific
1 10.000.00 - 15.00( - 1.000.00 -

2 8.000.000 12.000 8.000 2.000 800.000 1,25:1
3 640.000 7.300 6.000 1.000 100.000 1,05:1
4 1.800.000 5.000 4.000 400 200.000 1,15:1
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a) varianta cu semifabricat:
_10000000-1.000000

C, =600
15.00C
c, = 8.000.000+ (12.000- 2.009 * 600-800.000 ~ 1650
8.000
C, = 640000+ (7.300-1.00Q *1.650-100000 =18225
6.000
C, = 1.800.000+ (5.000—44000()c 1.822,5-200000 _ 2495875

Aceasl calculaie se mai putea realiza prin folosirea consumupectfic (ce cantitate din
semifabricatul din faza n — 1 este nec&gmntru olinerea unui semifabricat in faza n).
_12.000-2.000 _ 125

> 8.00C
C. = 10.000.000-1.000000
fl

15.00C

C, = 125+ 0o+ 3000000-800000_,
8.000

C,, = 105* 1.650+ 640000-100000 _, 5555
6.000
C, = 115*1.8225+ 1'8000225500000 = 2495875

b) varianta fra semifabricat presupune ca la valoarea prpdumeterminate luate n calcul in
varianta precedehta se adauge valoarea semifabricateiarase neprelucrate in interiorul fazei
bl: PN =1.000.000 + 800.000 + 100.000 + 200.0Q0160.000

b2: Val =[(15.000-12.000) + 2.000]* 600= 3.000.000
b3: Val = [(8.000- 7.300) + 1.000]* 1.650= 2.805000
b4: Val,imeiisae,..,, = (6.000~5.000)+400* 18225 = 2551500

bl + b2 + b3 + b4 =10.456.500
T
valoarea prodigi neterminate
CTtaze = 10.000.000 + 8.000.000 + 640.000 + 1.800.000.440.000

C, = 20.440000-10.456.500 _ 2495875
4.00C

=600

semifabmefinisat,;a

semifabmefinisatg,a

Cursul 11

4. Calculatia pe comenzi
Obiectul de calculge il reprezind comanda lansatpentru o anumitcantitate de produse. Costul
comenzi se stabiée dug terminarea fabrixii intregii cantiti prevazuti in comand.
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La lansarea in fabriga se atribuie fieirei comenzi cate un simbol cifric, simbol care vin$écris
ulterior pe toate documentele primare care eviden consumurilesi producgia okinuti. Acest lucru
asigun colectarea corext cheltuielilorsi a produdiei oktinuta pe fiecare comaridn parte.

in planificare obiectul de calcula 7l reprezind produsul, iar urdirirea si inregistrarea
cheltuielilor de produge se face pe comenzi. Din totalul cheltuielilotembate la 0 comaricse va siadea
valoarea produei neterminate existente la data postcalcului.

in cazul in care se predau produse dlieninainte de terminarea intregii caatitcomandate
aceste produse se vor evalua la cost planificafindita toate abaterile generate de fabai@cestoraas
fie imputate asupra ultimelor produse din comaredgpectiv ducand la denaturarea costului acestora din
urma.

Reflectarea in contabilitate presupune folosireatudai 921 dezvoltat in analitice pe fiecare
comand in parte, iar in cadrul lor pe fiecare loc de tieli in parte:

921 ,CAB”
- comanda X/S1
- comanda X/S2
- comanda Y/S1
- comanda Y/S2
Cheltuielile indirecte se evidgazi cu ajutorul contului 923 care se dezigh analitice pe locuri:
923 ,CIP”
-S1
-S2

Cheltuielile indirecte se vor repartiza in costolmenzilor folosind procedeul suplimént cu

coeficieni selectivi.

Aplicatie
O intreprindere dispune de 2 geprincipale de produge (S1, S2) in cadrulicora se realizeaz2

comenzi (A, B) a@ror exectie presupune trecerea prin ambelgisec
La sfasitul lunii, totalul cheltuielilor colectate repreziate de totalul debitor al conturilor este
urmatorul:
921 ,CAB” 0 ,S1/comanda A = 10 mil. lei
1/caomda B = 17 mil. lei
921 ,CAB” 0 S2/comanda A = 14 mil. lei
2/caomda B = 10mil. lei

923"CIP" ] S1 =60 mil. lei
2 = 40.nei
Structura cheltuielilor indirecte este uttmarea:
- S1 - 50% cheltuieli variabile, 50% cheltuieli fixe
- gradul de ocupare a cap#gitde produgie = 80%
- S2 - 60% cheltuieli variabile, 40% cheltuieli fixe
- gradul de ocupare a capi#tgiie producgie = 90%
Se vor determina costurile efective de pramuanitarestiind ci la comanda A s-au ghut 1.000
buc, iar la comanda B 100 buc.
Repartizarea cheltuielilor indirecte de progieicse facetindnd cont de gradul de ocupare a
capacittii de produgie = imputare raonaki a cheltuielilor de regie.
(vezi rezolvarea la paginile 122 - 123)

Metoda pe comenzi in agricultur

In agricultui, comanda este reprezetitae o cultui sau o categorie de animale. Nu este vorba
de o comandiclasia veniti din partea cliegilor, ci despre o comatidle produge hotréat de manager.
Astfel pentru fiecare cultar(comand) se intocmste fisa tehnologig a culturii care repreziatde fapt o
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antecalcul@e si se refe#t la o supraféi precig de teren in hectare ldgh cultufi cu o anumit produgie

medie scontat/ planificat la hectar.

cheltuielile pe hectar sau pe cap de animal, preg@wstul unitar.
Aceast fisa centralizatoare cuprindef@ir ti:

In mod asennitor se elaboreazsi fisa tehnologia a categoriei de animale care reprezint
antecalculga pentru un anumit efectiv de animale.
In agricultus, atat in antecalcufie, catsi in postcalculde, obiectul de calcufi 1l reprezini
comanda, ceea ce facilitéazrmarirea abaterilor pe parcurs pe fiecare abateraiiep
Calculgia se realizedizin agricultué extracontabil, provizoriu in fiecare @i definitiv dupi
recoltare (in sectorul vegetal)la 31 decembrie (pentru sectorul zootehnic).
In vederea realirii calculaiei lunare se procedeaia preluarea cheltuielilor din balgte de

verificare analitice in cadrulicora vom gsi conturi de cheltuieli deschise pe fiecare feim parte, pe
cheltuieli directesi cheltuieli indirecte ale comenzii. Aceste chedtyiprecumsi veniturile aferente se vor
prelua la sf&itul lunii intr-o fisa centralizatoare intitulat,,Recapitulaia cheltuielilor, veniturilorsi a

rezultatelof pe baza #reia se vor determina rezultatele pe fiecare codndpartesi pe total,

A: indicatori tehnici exprimg@in unitati fizice
B: cheltuielisi venituri in mii lei
C: indicatori economici, rezultate, cheltuieli p@tatea de produs, costul unitar

Recapituléia cheltuielilor, veniturilosi a rezultatelor la 31 decembrie, la fermal

NI o T.ractolare Comune Culturi
ort Explicaie U.M. | Total ferna s;g:i?(l)rllé fermei | Porumb| Grau o(%(l)\la)n
A. Indicatori
tehnici
1 Suprafaa he 63C - - 40C 23C 63C
2 Produga ohtinuta t - - - 2.000 800 -
3 Produga livrata t - - - 1.800 800 -
4 Produga stocat t - - - 200 - -
5 | Lucrri cu tractoare] haan 20.200 - 1.00( 11.0P0 8.000 0 2(
B.Cheltuieli si mii lei
venituri
1 Chelt_well cu 60.L/f1
materia pring
2 Cheltu!ell cu 602/f1
materialele
603
641
681
30 TOTAL Cheltuieli miilei 1.275.300 606.000 2800 300.000 100.000 5.000
31 | Repartizarea che
cu tractoarelgi - 606.000 30.000 | 330.000| 240.000{ 6.000
masinile agricole
32 Repartizare 189.000| 102.000 3.300
cheltuielilor 294.600 ' ' '
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comune
33 | Valoarea prodyei 17.300 13.000|  4.300 i
neterminate la 1 ian
34 TOTAL Cheltuieli 1.292.60C - - 832.00C 44€.30C 14.30C
35 | Venituri din vaniri | 701/f1 | 1.800.000 - - 1000000800.000 -
3 | Venituridin 2050 | 214300 : - | 200000 - | 1430
produgia stocai
37 TOTAL Venituri 2.014.300 - - 1200000 800.00014.300
C. Indicatori
economici
! (';?,;‘_’ggf) +721.700 +368000+35370| -
2 Cheltuieli pe he
(R34/R1)
3 Costul unita
(R34—val prod lei/t 413.500 555.375
sec)/R2
Repartizarea cheltuielilor cu tractoargienasinile agricole:
C/haan= 506.000.00 30.000lei/haan
20.20(

Situaia de repartizare a cheltuielilor cu tractogireasini agricole:

Comanda Baza de repartizaCostul/haan d Cota ch_eltwell_l_or .
e repartizat (mii lei
- comune ferme 1.000 30.000
- porumb 11.000 330.000
- grau 8.000 30.000 240.000
- ogoare 200 6.000
TOTAL 20.20C 30.00( 60€.00C

Repartizarea costurilor comune ale fermei:
294.300.000

k.= =
®  63(.00C.00C +34C.00C.00C +11.00€.00C

Situgia de repartizare a costurilor comune ale fermei:

Comanda Baza de repartizat ks Costul c_heltwel_l_lo .
de repartizat (mii lei

- porumt 63C.00C.00C 18¢.00C

- grau 340.000.000 |0,3 102.000

- ogoare 11.000.000 3.300

TOTAL 294.30C

_ 832000000~ 5.000000
Cu/t porumb

2.000

_ 446.300000-2.000.000

C

ultgrau —

80C

=413500leift (

=555375leilt
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Cap. 7 Sisteme evoluate de calcutee a costurilor

1. Caracteristicile sistemelor evoluate de calcutée a costurilor

Sistemele evoluate de calctigaa costurilor promoveéadeea calculii cu anticipaie a costurilor

de produge unitare. In randul sistemelor evoluate se Tneazir
- calculaia standard-cost
- calculaia direct-costing
- costurile bugetate, etc.

Calculgia costurilor standard stabjte costul standard pe:
-feluri de costuri pentru cheltuieli directe
-locuri de costuri pentru cheltuieli de regie
-purtatori de costuri

Nu se mai fac dauserii de calculge (plansi efectiv) deoarece costul standard este considerat
cost efectiv. Abaterile determinate pe parcuts die standarde nu afect&aostul, ci rezultatul perioadei.

Calculgia direct-costingdetermira costul pe puttor luand in calcul numai costurile variabile.
Costurile indirecte in #sura in care sunt cheltuieli fixe nu se mai repadi# pe produse, ci vor fi
scazute din marja pe cheltuieli variabile. Se staidesadar un cost péal.

Calculaia costurilor bugetatare ca obiect stabilirea sub farme buget a costurilor pe fiecare loc
generator de costuri, putdndu-se astfel realizaantrol de gestiune prin compararea previziunilor c
realizirile. O astfel de calculee permite realizarea simultan atat a unei antel; céat si a
postcalculéei, atat pe locuri de costuri (38ccatsi pe purtitori de costuri (produse, luat, servicii).

2. Calculatia costurilor standard
Costurile standard se determicu anticipgie tinand cont de caracteristicile procesului tehnalpgi
de nivelul tehnic de dotare a intreprindgrpresupune parcurgerea uttmareloretape
- elaborarea calcuj@i standard pe produs
- organizarea sistemului de evid&a abaterilor de la costurile standardnaliza acestora
2.1.Elaborarea calculgiilor standard pe produs
Se procede@n urmiatoarea manier
- stabilirea standardelor pentru cheltuielile dieecti materialelgi manopera
- stabilirea standardelor pentru cheltuielile deeeg
Standardeleeprezini marimi fizice sau valorice cu caracter de etalonpiite Tn modstiintific
pe baza unor metodsmand cont de fenomenele ce se dgsdia in intreprindere, indicand nivelele pe
care trebuiesle atingi cheltuielile Tn desfsurarea normala fabricaiei unui produs.
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Pentru a determina costul standard pe produsnestesat stabilirea Tn prealabil Bugetului de
produgie, determinarea capa#iii optime de produge si a cantititilor optime de realizat din fiecare
produs in parte.

Pentru elaborarea calctitda standard pe produs cheltuielile vor fi clasiie in directesi
indirecte, apoi in variabilg fixe si pe feluri de cheltuieli.

Standard-cost apeleala urmatoareastructur a pe articole de calculgie:

- costul standard de materii directe
- costul standard de manopelirect
- costul standard de regie

Articolele menionate anterior se régesc in §a costului standard.

Standardele pentru cheltuielile directe cu mategiainanopei se stabilesc inmgihd standardele
fizice cu preurile, respectiv tarifele standard.

Standardele cantitative de materii directe sefutén documentia tehnia si se preiau in ,Lista
standardelor cantitative de materiale”.

Preurile standard de aprovizionare se stabil@sgnd cont de varig preurilor dintr-o perioad
anterioa#, stabilindu-se pterri medii care devin standardese inscriu in ,Listele de pnari standard”.
Cheltuielile standard pentru materiale se detetrastfel:

Chg,, = Cantity * pg

Standardele de timp se stabilesc pentru fiecareggei se inscriu in documeia tehnié privind
fabricarea produselor.

Tarifele de salarizare standard se stabilesc péetare openge si se inscriu in ,Listele tarifelor
de salarizare standard pe op#tra

Chssa\anzare = ts * TS
unde: t — timp
T — tarif

Standardele pentru cheltuielile indirecte sau dgeree determinfie prin utilizarea procedeului
global, fie prin utilizarea procedeului analiticstfel se vor elabora bugete de cheltuieli de rpgietru
fiecare sege sau loc de cheltuieli in parte, stabilindu-séinal costurile de regie standard pe unitatea de
volum de activitate care se vor repartiza asupstuta standard pe produs.

Procedeul global de stabilire a cheltuielilor dgieestandard conduce la stabilirea unor standarde
pentru cheltuielile indirecte sub foénglobah, adici pentru comune ale gg#, pentru costuri generale de
administraie, pentru cheltuieli de desfacere.

Atunci cand produga medie din perioada anteriéagste egal cu volumul standard de prodie
stabiliti, cheltuielile medii de regie din perioada antefiopot fi considerate cheltuieli standard:
Q=Q, = Ch=Ch,.

Daci volumul produgei standard difeér de produgia medie Q # Q) se procedeaza stabilirea
indicelui de crgtere a produgei: |, = %* 100.

Cheltuielile de regie medii vor fi corectate cu stcmdicesi se determia cheltuielile de regie
standardCh* % = Ch,.

Dac se considérnecesar se poate proceda la un procent de reducesgurilor pentru a stimula
economisirea costurilor (resurselor).

Cursul 12
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Procedeul analitic de determinare a cheltuieliler mkgie standard presupune determinarea
standardelor pe fiecare sector de cheltuieli Ttep@telier, sector, sge) si in cadrul acestora pe feluri de
cheltuieli, adia pe fiecare fel de cheltuialfixa, pe fiecare fel de cheltualvariabik, cheltuiak
semivariabih, avand la baz media cheltuielilor pe ultimii 5 ani. Sinteza ladlor de stabilire a
standardelor pentru cheltuielile de regie se realiz prin completarea bugetelor de cheltuieli (vezi
bugetul de cheltuieli al sgei 1 din cursurile anterioare).
2.2.0rganizarea sistemelor de evidgra abaterilor de la costurile standard

Pe parcursul desfurarii procesului tehnologic este necesarmirirea operatig a cheltuielilor
efective Tn scopul deterndini si analizirii abaterilor. Abaterile realizate nu vor afectsstul produsului,
ci rezultatul intreprinderii.

Evidenele abaterilor de la standard se vor organizaldstiat s fie evidenate abaterile pe feluri
de cheltuielisi pe cauze. Pentru standardele de cheltuieli diréetateria, manopera), abaterile se pot
urmari cu wurintad zilnic. Pentru standardele de cheltuieli indiredte regie urriirirea abaterilor este
anevoioas deoarece sunt elemente complexe de cheliiidi aceea se vor usm doar global. Astfel,
abaterile de la cheltuielile standard pentru makerpot fi: abateri cantitative, abateri de tpr€ele
cantitative se determirastfel: +/A =(cc— &) *ps* Q ,
unde: ¢ — consum efectiv

@ — consum standard

B — preg standard
Csm= Qs * ps (@— consum)

Qs=GC*Q
Planificarea se face pentru §© Q. — la metoda standard-cost
Abaterea de pte +/-A =G (Pe- ps) * Q

Abaterile pentru cheltuielile standard de manaper
- abateri de la eficiga muncii (timp): +/A=(tt—1) * Ts* Q
— abateri de la tarifele de salarizare (T)A+t (Te—Ts) * Q

Abaterile de la cheltuielile standard de regie:

- abateri de volum
- abateri de capacitate
- abateri de randament

In fundie de modul de organizare a contabiiit abaterile se pot evidea fie prin intermediul
evidenei operative, fie prin intermediul soldurilor un@wnturi.

Abaterile de la cheltuielile standard de matersalmanope# se determii ZILNIC prin evidena
operativd Tn ,Raport privind abaterile de la cheltuielileastlard de materialedi in ,Raport privind
abaterile de la cheltuielile standard de man@per

Abaterile de la cheltuielile de regie standardds¢ermii LUNAR si se inscriu in ,Situga
privind calculul abaterilor de la cheltuielile degre standard”.

Principiile ce trebuie avute in vedere cu ocazia evieg analizei abaterilor de la cheltuielile
standard sunt:

a) principiul urmiririi permanentsi complete a abaterilor
b) principiul informarii prin excepie (presupune informarea seledta diferitelor nivele ierarhice cu
abaterile cele mai semnificative, cele nesemnifieate rezol¥ la nivelul inferior)
c) principiul informarii operative (presupune transmiterea infotigigprivind abaterile dtre factorii
interesd, zilnic sau la intervale mai scurte de timp, pezesi feluri)
d) principiul selegonarii si dirij arii rationale a informgei catre toate compartimentele responsabile
2.3.0rganizarea contabiliii cheltuielilor standard

In funaie de varianta de calcuia adoptat, respectiv standard cost par sau standard cost unic
se va organizai contabilitatea cheltuielilor. Deoarece se deteistandardele pe uitoarele articole de
calculaie: materie prira si materiale directe, manogedirect, regie, cheltuielile se vor uin pe aceste
tipuri de standarde, pe locuiisectoare in cadrul contului 921 ,Costurile adiitii de baa” care se va
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dezvolta in analitice pe cele trei articole de gl@@e nemaifiind necesarutilizarea conturilor 923, 924,
925, 931, 933.

Contul 921, pentru fiecare articol de calgiglan parte, se va dezvolta in subanalitice perlaau
sectoare de cheltuieli:

921

- cheltuieli stand de materiale
-S1
-S2

In cazul utilizirii metodei standard cost pid, contul 921 ,CAB” (materiale, manoggrregie)
are urnatoarea fungune:

+ 921 —
¢ la inceputul lunii: EJ‘ n cursul lunii:
- valoarea in cost standaad®N intiale - valoarea la cost standaréF olinute
921 =901 902 =921
¢ in cursul lunii: @ la sfasitul lunii:
- valoarea la nivelul efecta resurselor - valoarea la cost standalRiN finale
consumate 902 =921
921 =901
S$ = abaterile nefavorabile care se c|=Sabaterile favorabile care se preiau
preiau cu suma in negru astfel: cu suma ngwo astfel:
903 =921 903 = 921

Contul 903 care va evidga abaterile se va numi ,Abateri” (de materiale,nd@nopet, de regie)
si va fungiona astfel:

+ 903 —
¢ la sfasitul lunii: * la sfasitul lunii:
- valoarea abaterilor nefavorabile in - abaterile decontate in negru sau kuro
rau preluate din 921 asupra contului 902
903 =921 902 =902
903=921

Astfel & contul 902 ,DIPO” este cont dectiv:

+ 902 —
¢ in cursul lunii: ¢ la sfasitul lunii:
- valoarea in cost standard a PEmlta - decontarea costurilor total@#e CF
902 =921 901 =902

¢ la sfasitul lunii:
- valoarea in cost standard a PN

902 =921
- valoarea abaterilor de la standard
902 =903 =
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In cazul variantei standard cost unic,
contul 921 se preziaastfel:
+ 921

contul 902 aceed functiune ca mai inainte, in timp ce

¢ la inceputul lunii:
- valoarea in cost standadPN iniiale - v.
921 =901
¢ in cursul lunii:
- valoarea in cost standardesurselor

¢ 1n cursul lunii:
loarea Tn cost standar®F okinute
902 =921

consumate
921 =901
$ = valoarea PN finale Tn cost
standard
902 =921
+ 903 , Abateri” -

¢ 1n cursul lunii:
- abaterile constatate zilnic - al
903 =901

¢ la sfasitul Tunii:
baterile decontate
902 =903

La calculaia standard cost pgail, incon
lunii Tn contul 921 duj ce a fost inventariatpro

venientul esteicabaterile se stabilesc doar la sitél
dugia neterminat.

La standard cost unic, abaterile se stabilgsse Tinregistredz zilnic Tn momentul sosirii
documentg@ei primare, In contul 903i in acest timp se evitlucririle voluminoase generate de
inventarierea proddiei neterminate care apare direct in soldul con@a1.
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Cursul 13

3. Calculatia direct — costing
3.1. Caracteristicile calculgei direct - costing
Eforturile specialitilor in vederea #girii unui sistem de calcuji@ care § asigure:
- pe de-o parte determinarea opetati\costului unitar de prodtie
- iar pe de ait parte posibilitatea deterndini cu usurintd a unor indicatori absolut necesari fundaraent
deciziilor pentru gestiunea pe termen scurt
au avut ca rezultat calctiia direct — costing
Direct — costing determinun cost pagral luand in calculul costului unitar doar cheltiiée
variabile.
Problema fundamentala calculgiei direct — costing o reprezihtsepararea cheltuielilor n
variabilesi fixe. Aceaslt separare se face utilizaptbcedeedeja cunoscute:
a) procedeul celor mai miciatrate
b) procedeul punctelor de maxignminim
c) procedeul analitic
Cheltuielile variabile variaz in raport cu fluctuga volumului fizic al produgei, deci sunt
dependente de volumgilstructura produgei, de unde se mai numegcheltuieli operdonale.
Cheltuielile fixe sunt relativ constante, nu se megiartizeaz in costul produselor, ci se tratéaz
ca si cheltuieli ale perioadei suportandu-se de pe ltatale intreprinderii, deci se mai numesc
cheltuieli de structur
Direct — costing nu repartizeazheltuielile fixe in costul produselor, ldcitor, serviciilor, ceea
ce conduce la faptulaccheltuielile fixe nu se mai raportéaasupra costului perioadei uktoare prin
costul stocurilor (produse finite existente in sfgodugie neterminat existent).
Direct — costing pledcde la elementele desies, adié de la cifra de afaceri:
CA — cheltuieli variabile = marja pe cheltuieli iaile (mcv)

mCVZZ(Qi *p *CvUi)

i=1

mcv .
—— =Rmcv ~ rata marjei

CA
mcyv servete la acoperirea cheltuielilor fixg la oktinerea de rezultate> +R = mcv — CF Se

constald ca Tn direct — costing, rezultatul se deteréngiobal la nivel de intreprindere; pe produs, luera
serviciu se determinun indicator intermediar (mcv).
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Deci produsele degajmarjesi nu rezultate care contribuie la acoperirea unasenmedifergrate
a costurilor fixe. Toate analize¢ deciziile de gestiune privind desfacerea piede la marjele degajate
de produse.
3.2. Indicatori economici specifici calcuj#ei direct - costing

Folosind calculga direct — costing se pot determina gurinta urmatorii indicatori :

» pragul de rentabilitatgpunct mort / punct de echilibru)
Beneficiu = 0= V1 =Cr
- determinaregrafica:

A

C

CF

v

Pun‘hctde Obptim Q
ecHilibru '

(Ce)

Punctul optim de activitate setote dad pe grafic se traseazi linia costurilor standard> rentabilitatea
- de}erminare matematic
IN UNITATI FIZICE

CF _ CF
P\,U—CVu m,cv

. CF CF
- pentru mai multe produse omogeng:= =

PVu -C,, mycv

Aplicatia 1
tntreprinderea X produce 60.000 buc dintr-un psodu

Py = 15.000 / buc
Cw = 12.000 = myev = R, — Gy, = 15.000 - 12.000 = 3.000

- pentru un produsg, =

CF =120 mil

Quandut=? - B=0

g, = 120mil 40.000buc
3.00(

(produc;ia vandul peste g adic peste 40.000 buc, deterraian beneficiu unitar = gav = 3.000)
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Aplicatia 2

Intreprinderea X realizea produse (A, B, C).

CF = 256.800.000

Indicatori A B C
Q 48.00( 33.60( 38.40(
Puu 12.000 14.400 16.800
Cw 7.200 8.400 12.000
myCVv 4.800 6.000 4.800
Pas I
*R, —q,*C J*myev,
muCV: Z(q| Vi q| Vui) - Zq| u i
Z °f Z q;
ooV = (48.000* 4.800) + (33.600* 6.000) + (38.400* 4.800) _ £ 136lei/buc
48.00C + 33.60C + 38.40C
Pas II: determinarea greiit specifice fie@rui produsgg = —£‘
q;
g = 48.000 = 040
» 48.00C+ 33.60C+38.40C
g = 33.600 - 028
48.00C + 33.60C + 38.40C
38400
= =032
s 48.00C+ 33.60C+ 38.40C 3

Pas Ill: determinarea punctului de echilibru teioret
= CF _ 256800000 5, o1,
‘ mycv 5.136
Pas IV: determinarea punctului de echilibru pefigcare produs
A: 50.000 * 0,40 = 20.000 buc
B: 50.000 * 0,28 = 14.000 buc
C: 50.000 * 0,32 = 16.000 buc
50.000 buc
- determinare matematic
IN UNITATI VALORICE

CF CF CF

CA, = *CA |:cA =caA = =

¢ CA-CV * CA _CvV 1-kp

CA CA
K = cv ficient d ) i
» =—— « coeficient de propgonalitate
Daci Rmcv + k=1= CA, = cF
Rmcy
CA, = E* CA
mcv

» factorul de acoperire- exprimi rentabilitatea potaiala si sti la baza deciziilor privind
desfacerea

- MCv, 100 F, = SF «100
CA CA.

Fa
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Produsele care au factorul de acoperire cel mae raatrebui % stea in centrul deciziei atunci
cand se hataste sporirea desfacerii.
Atunci cand se cunete factorul de acoperire se poate calculaguinga:

- nivelul desfacerii in punctul de echilibr@A, =%:

A

CVu

- preul de vanzarePR, = -

A

» coeficientul de siguragd dinamic kg :%*100 arati cu cat poate as scad

valoarea vanwzilor in mod relativ (%) 4ra ca intreprindereaasintre in zona pierderilor,
adica saaderea pamla punctul mort
Beneficiutotal
kg = eneficiutotal, , ;)
mcv
Ks = Glnax— Glet
unde: Gkax— gradul maxim de ocupare a capggite produge
Ges — gradul efectiv
» intervalul de sigurani (cale de sigurgh): I =CA-CA, arat marimea in mod absolut

cu care potsscad desfaceriledra ca intreprindereaisntre Tn zona pierderilor

k= ks

1\. T -
n cifre n cifre
absolute relative

Calculaia direct — costing, prin indicatorii pe care itelenini, permite conduceriiasia decizii in
vederea optimirii rezultatului exploatrii si se pot prevedea utinle unor astfel de decizii.

Sintetizandavantajele calculaiei direct — costing, rezuit

- simplifica modul de calcul a costului pe unitatea de prodis eliminarea opetanilor de
repartizare a cheltuielilor fixe

- permite cunogterea cu gurinta a influenei pe care cheltuielile fixe o au asupra rezultatul

- permite luarea deciziilor Tn conidide eficiena cu privire la renutarea fabriceiei anumitor
produse ( cele care au mcy, €ele mai mici)

- impulsioneaz valorificarea rapid a stocurilor de produse finite deoarece in catmuke pornge
de la cifra de afaceri

- asigud controlul cu wgurinta al cantititii de produse ce trebuiesc vandute pentru gnebun
anumit beneficiu prestabilit

- permite cunogterea condiilor in care se poate accepta untpnderior costului variabil deoarece
se poate calcula cyurinta efectul asupra rezultatelor

3.3 Organizarea contabilitfii cheltuielilor de produgie in cazul utilizirii calculatiei direct - costing
Deoarece direct — costing conduce la un cogigbatabilit doar pe baza cheltuielilor variabile,

contul 921 ,CAB” va prelua doar cheltuielilor vabite aferente produselor, ldeior si serviciilor.
Conturile 922, 923, 924 925 vor evidetia separat cheltuielile variabile de cele fixe.
Se vorintroduce in clasa 9 uritoarele conturi:

905 , Decontri interne din vanari”

951 ,Rezultate din vanr”

9431 ,Produga in curs”

9445 ,Produse finite” cénitde stocuri

9448 ,Diferene de prela produse”
Seelimina conturile 931si 933.

+ 905 —

¢ n cursul lunii: ¢ in cursul lunii:
C



- valoarea in prtede vanzare a prodtiei
vandute (Q * Py):
905 =951
¢ la sfasitul lunii:
- pierderile realizate:
905 =951

- profitul realizat:
951 =905
- pentru inchidere, cu nivelul tath
costlor:
901 =905

- 951 +

¢ n cursul lunii:
- valoarea in cost variabil planificat
produgiei finite vandute:
951 = 9445
¢ la sfasitul lunii:
- diferertele in plus sau in minus in negru
sau n reu (Cvefectiv — Cuplanificar) aferente
produgiei finite vandute:
951 = 9448

951 = 9448

¢ in cursul lunii:

- valoarea in pide vanzare a prodtiei
vandute (Q * Py):

905 =951

S - mcv negatid
¢ la sfasitul lunii:
- cheltuielile fixe ale perioadei:

¢S, mcv favorabid

951 = %
923
924
S - pierdere < — beneficiu

- pentru beneficiu: 951 = 905
- pentru pierdere: 905 = 951

¥ 9445 =

¢ 1n cursul lunii:
- valoarea in cost variabil planificat
produgiei finite obtinute:
9445 = 902

¢ in cursul lunii:

- cgstul variabil planificat a pragai iesite
privanzare

951 = 9445

¢ la sfasitul lunii:

- vajoarea costului variabddmificat a
produiei finite existente in stoc transferate
in GF:

901 4%4

+ 9448 -

¢ la sfasitul lunii:
- in negru diferegele in +, in reu
diferenele in —, aferente produei finite
obtinute:
9448 = 902

9448 =902

- cu difentele de preaferente produei
finitavAndute:
951 = 9448

951 =9448

- cu|[difereele de preaferente produei
finite existente in stoc traarste in CF:
901 44

51



