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INTRODUCERE

Baza obiecti# a apatiei managmentulugi dezvoltrii lui o constituie o dezvoltare a
activitatii comunitatilor omenati.

In secolul XIX managmentul incepe a fi consideraiativitate lui i se dau diferite
denumirisi orientari, el fiind considerat ca o0 artun proces de activitate, ghinta cu
legitati si principii proprii. Conform unor definiri a Asodi@i Americane de Managment,
managmentul presupune:” atole rezultate prin @l asumandu-se responsalaitpentru
aceste rezultate, a fi orientat spre mediul ina@tgu, a lua decizii ¥zand finalitate firmei,
a avea incredere n subalterni, ingi@alilu-le responsabilitatgelor.”

In lucrarea dditvom incerca®caracterizm o componeta economiei ngonale cum
este intreprinderea. Vom determina pentru incepettdelile de produge, si anume
costul materiei prime, materialelor auxiliafea utilajelor din afat;

1. remunerarea muncii;
2. contribuiii la asiguari;
3. uzura,

4. alte cheltuieli.

Determinand cheltuielile putem calcula goede cost cu ridicata inclusiv TVA. Avand
pregul putem trece la procedura la calcul a rezultatdioanciare care include:
determinarea profitului, rentabditi si productivitatii muncii.

Scopul luckrii este determinarea pragului de rentabilitate.



1. Determinarea cheltuielilor de produdie

Elemente principale ale cheltuielilor de progesunt:

. uzura;
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. alte cheltuieli.

. costul materiei prime, materialelor auxiliaiea utilitatilor din afas;
. remunerarea muncii;
. contribyii la salariu;

Vom afla pe rand aceste elemente ale cheltuielgentru ca in final &sdetermiam

cheltuielile totale.

1.1. Costul materiei prime, materialelor auxiliare si utilit atilor din afar a.

111

Costul materiei prime, pieselor accesorii si a materialelor

auxiliare.

Alcatuim tabelul cheltuielilor pentru materia pémpiese accesorisi materiale

auxiliare (tab.1).

Tabelul 1.  Costul materiei prime, materialelorauxiliare si utilit atilor din afar a

c 3 c Cheltuieli de Costul
Denumirea on_s;utm ge a tonsun& achizitionare |total (mii
indicatorului uhriate de o pentru produs transportare lei)
produs e anual mii (lei) (i lei)

Materie prina 39 10000 390 19.5 409.5
Piese accesorii 57 10000 570 28.5 598.5
Mater. auxiliare - - 86x30=2.58 0.12 2.70

Total 1010.7
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Costul unitgyilor din afard

Consumul energiei electrice se deterrseparat pentru scopuri tehnologicgentru

iluminare:

a. Pentru scopuri tehnologice energia elets& determi astfel:

E= MxFepxmxnxloxki/Kpxh,




unde:
M — puterea medie a receptorilor (consumatorilectici),
Fer— fondul efectiv de timp de lucru a utilajului,
m — nundrul de schimburi,
n — nundrul de consumatori electrici (nuimul de locuri de muric
principale),
Kp— coeficientul ce indicpierderile in sistem, egal cu 0,9,
h — randamentul consumatorilor electrici h=0,9,
1— coeficientul de Tnircare a locului de muic
ko— coeficientul de lucru concomitent a receptorkgr0,8.

Obtinem: E=0,58x1822x1x86x0,8x1/(0,9%0,9)=89.75 mii/kYA/

b. Consumul de energie electrim scopuri de iluminare se deterthishup formula:
E=MxFxS/Kyxhx100,

unde:
M — consumul de energie electrisentru iluminarea unui frde suprafei
(15 kW/on);
Fa— timpul de iluminare pe parcursul anului, ore5Q2 pentru un
schimb);

S — suprafga necesarde iluminat;
Kp — coeficientul de pierderi j<0,9;
h=0,8+0,9;
S se poate calcula conform formulei:
S=Sinui loc de mune X Not. persona|:212x(86+25+11):268-4 %n

atunci:
Eium =15%x1250%268.4/0,9%0,9%x1000,21 mii KW/o#.

c. Consumul de @pse determif dupi formula:

A=CxFmxN/(8x1000),
unde:
C — consumul de @gntr-un schimb pentru un ludor, litri (1);
Fm — fondul efectiv de timp al unui muncitor;
N — nundrul de personal total pe intreprindere.

A=50x1816x123/8x1000=1396°m



d. Consumul de energie terrlise determif dupi formula:

Ei=qxTx=gxTxY/ex1000;
unde:

q — consumul de energie termjidkal/of pentru un mde Tnapere;
T — nundirul de ore in sezonul de #izire, T=4300 ore;

V — volumul iné@perii, V=Sxiriltime=165.9x5=829.5

e — c¢ldura de evaporare e=540 kkal/kg.

Atunci:
E=qxTxV/(ex1000)=25x4300%303,6x6,2/(540x 1000):33ﬂ2<,ﬁ1'?.

Rezultatul calculelor il introducem in tabelul 2.
Costul utilizirilor se determia reiesind din consumul anual tariful pentru o unitate.

Tabelul 2. Cheltuieli de energie electrid, apa si energie termica.

. Costul Consum Costul
: e Utilitatea de .
Denumirea utilitatilor N pentru o | anual (mii total
masura . . o
unitate lei) (mii lei)
1. Energie electrig
- Tn scop tehnologic mii kW/ora 0,65 89750 58,33
- pentru iluminare mii kW/ora 0,65 6210 4,04
2. Api m® 2 1396 2,79
3. Energie termig txm® 280 331,27 92,75
TOTAL - - - 157,9:

Conform datelor din tabelelesl2 (total) cheltuieli pe primul element al chelilior

alcituiesc:

Thot + TPt = 157,91 + 1010,7 = 1168,61 mii lei.

1.2. Remunerarea muncii

Al 2-lea element al cheltuielilor de prodigcil constituie remunerarea muncii.
Fondul de salariu tarifar pentru categoriile despaal se calculeaaparte.

a. Adica, pentru muncitorii principali salariul tarifar setermira reiesind din tariful
pentru o of al categoriei datgi manopera programului de prodigcla felul de

complexitate a lucrilor date.

8
Sm.p. = Ztl * Mppl
i=1

unde:

t; — tariful pentru o dr de categoria i.

Mppi — manopera programului de pro¢lada felul de complexitate a Iuzilor.




b. Fondul tarifar pentru muncitorii auxiliari se detena dupi grade de calificare.
Tariful pentru o af pentru un muncitor auxiliar pe perioadaadgtfondul efectiv
de timp pentru un muncitor:

8
Sna :Zti * N, * Fy
=

c. Fondul tarifar pentru condatori, specialti si slujbasi se determia ca produsul
dintre salariul de stat lunar, 11lluni ldtrare Tn ansi numarul de persoane de
categoria datpentru postul dat.

1.2.1 Determinarea numdgrului de personal

Pentru a calcula cheltuielile pentru rettieue necesar de cunoscut rimol de
personal suficient pentru lucrul Intreprinderii. fandie de rolul &u in producere
personalul se clasificin urmatoarele categorii:
muncitorii principali;
muncitorii auxiliari;
conduditorii, specialgti slujbasi;
personal de deservire;
paza;
ucenicii.
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1. Determinarea nusmului de muncitori principali se face dupmanopera
programului de prodyie folosind formula:

Nmpj = Mppj / Fetm X Kin,



unde:
Nmp — nunarul de muncitori principali pe grupe i de gradul de
complexitate j;
Mpp — manopera programului de proger
Fer m — fondul efectivd e timp pentru un muncitor;
Kin — coeficientul de indeplinire a normelor.

Determiraim fondul efectiv de timp pentru un muncitgrbalania de timp pentru un
muncitor intr-un an.

Tabelul 3. Fondul efectiv de timp al unumuncitor
Indicatorii Valoarea
Zile Ore
1. Fondul calendaristiFc 365 2920
zile nelucitoare totaPen 112 896
2.Fondul nominalFn=Fc-Pen 253 2024
e de sirbitoare 8 64
e de odihia 104 832
3.Neprezeriiri la serviciu, total din 24 192
care: concedii 15 120
concedii pentru studii 1 8
alte neprezediti 8 64
4.Fondul de prezentare 229 1832
5.Durata nomindla schimbului 1 8
6.Pierderi pe parcursul schimbului dir]
durata nominal 2 16
7.Fondul efectiv de timp 228 1816
Tabelul 4. Fondul de timpegmtru utilaj
Indicatorii Valoarea
Zile Ore
1. Fpndul .calendarlstlF_c_ _ 365 2920
2. Pierderi ale economiei tianale 112 896
3. Fondul nominal 253 2024
Pot=10%
4. Fondul efectiv al utilajului
Fe=Fn(1-K/100)=2024(1-0.1)=1822 297 1822

1. Calcum nunirul de muncitori principali:
— pentru luctri de asamblare:

N"'=Mpp;/Fer<kin=10000x1,5/(1816x1,14B persoane,
N'"Y' =10000x%1,9/1816x1.5D persoane;

— pentru luc#ri de montare:



N"=10000x2,5/1816x1.342 pers.,

N"=10000x%2,7/1816x1,+4.3 pers.,

N"'=10000x3,6/1816x1,5 7pers.;
— pentru lucdri de reglare:

N'Y=10000x3/1816x1,E74 pers.,
NY'=10000x2.8/1816x1, 13 pers.

Tabelul5. Numiarul de muncitori principali pe grade de calificare.

L Dupa grade de calificare
Muncitori T P “? ™ Vi Total
la asamblai - 8 9 - 17
la montare 12 13 17 - 42
la reglare - - 14 13 27
Total 12 21 40 13 86

2. Numarul muncitorilor auxiliari se determindup numérul de locuri de muricsi
norma de deservire utilizand uitoarea formu:

Nmija“ELMijmeIq/ndi,—,
unde:

Nmy; — nundrul de lucitori auxiliari pentru lucirile de felul i de categoria
i

LMj; — nundrul de locuri de muricpentru lucirile de felul i de categoria
J;

m — regimul de lucru al intreprinderii ;

Nngij — norma de deservire la felul de larci pentru muncitori de categoria

J;
k; — coeficientul de Trizcare al locurilor de murig k=1.
Numarul locurilor de mung determiam dugi formula:

LM;;=>" Mppi/Fet.uxKin,
unde:
kin — coeficientul de indeplinire al normei;
Ferurfondul efectiv al utilajului;
— pentru operga de asamblare:
LM®=(1.9+1,5)x 10000/1822x1,11=17 pers.;
— pentru operga de montare:
LM™M=(2,5+2,7+3,6)x 10000/1822x1 342 pers.;

— pentru operga de reglare:

LM" =(3+0.8)x 10000/1822x1,£27 pers.



Determinand nugrul locurilor de muna putem trece la calculul muncitorilor auxiliari
pentru opergile de completare, controlul caliti, | acatusi, deservirea cu transport intern.
Coeficientul de Tnircare a locurilor de mugieste egal cu 1.

N®°™P=(17+27)/153 pers.
NO"=(17+42+27)/156 pers.
N"=(17+42+27)/264 pers.
N"P=(17+42+27)/2684 pers.
NS’ (17+42+27)/2684 pers.
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la completare,

la controlul calitii,

la lucrari de kcatuserie,

la repargia utilajului electric,

la deservirea cu transport intern.

Repartizarea nuainului total al muncitorilor auxiliari pe grade dealificare se
efectueaz propotional nundrului muncitorilor principali,tindndu-se cont de nivelul de

calificare.

Pentru compléti avem urnitoarea repartizare pe grade de calificare.

N®""*&17+27=44; Nomp 3 persoane.

Calcubm procentul raportului: 4/44x100%=9,09%.
Tin&ndu-se cont de acest procent, repartizompletorii dup grade de calificare:

N" com=8%9%/100%1 persoah,

N" comp=(9+14)x9%/100%2 persoane,
N'com=13%9%4100%<1 persoa

Folosind algoritmul descris repattin muncitorii auxiliari pe grade de calificare.

+ controlori:

Ncont=6 pers.; 6/86x100%=7%,
N3STEOTMOnL 1 7442+27=86 pers.,
N" conr =12x7%/100%1 pers.,

* lacatusi:

Nizcausi=4pers., 4/86x100%=4,6%,
N'scatusi=12x4,6%/100%1 pers.,

* de repardie:

Nrepar=4 pers., 4/86x100%=4,6%,
N'repar=12x4,6%/100%1 pers.,
N" (epar=21x4,6%/100%1 pers.,

NY conr=21%7%/100%1pers.,
NV conr =40%7%/100%3 pers.,
NV ont=13%7%/100%1 pers.:

N" scatsi=21x4,6%/100%1 pers.,
N" \scarusi=40x4,6%/100%2pers.,
NY acatusi=13%4,6%/100%1 pers.;

N"' epar=40%4,69%/100%2 pers.,
NY repar=13%4,6%/100%1 pers.;

* de deservire a transportului intern:



Nas*eg*monly 7.4 474+27=86 pers., N" deser21x4,69%/100%1 pers.,
Noeser4 Pers., 4/86x100%=4,6%, N" geser740x4,6%/100%2 pers.,
N'geser=12%4,6%/100%1 pers., N"deser=13%4,6%/100%1 pers.;

Rezultatele calculelor le introducem in tabela 6.

Tabela 6. Nuriarul muncitorilor auxiliari pe grade de calificare

Muncitorii auxiliari Grade de calificare Total
total I I "l v \Y VII

1. Completori - 1 2 - 1 - 4

2. Controlori - - 1 1 3 1 6

3. Lacatusi 1 1 2 1 - 5

4. De repargie 1 1 2 - 1 - 5

5. De deservire 1 1 2 - 1 - 5
Total 3 4 9 1 7 1 25

3. Numarul condudtorilor, specialtilor si slujbasilor se determia reissind din
propotia 1:10 din nurarul muncitorilor principalisi auxiliari, tindnd cont de
structura de conducere a firmei, ddic

Ncss=(86+25)%x0,%£11 persoane.

Acest nundr 1l Tmpartim conform orgonogramei de conducere, pe postndicand

numarul condudtorilor, specialtilor si slujbasilor la fiecare post.

Schema organizatorié@ a intreprinderii

Managerul
_ general :
Vice Jurist
manager
I | I
Manager de Managerul Managerul Managerul
marketing contabil-financiar de produdie de personal
; i i |
Marketolog Contabil-sef Inginer-sef Adjunct
de personal

4. Determinarea nuanului persoanelor de deservire.

Coalg

Mod

Coald Nr. documer | Semnat| Dath




Numirul persoanelor de deservire il vom determinasieiedin suprafga necesar
pentru deservirgi norma de deservire (250+-300 m/om). Supiafde deservire o estim
reiesind din nunarul de personaji suprafaa pentru un loc de mu#c

S=(86+25+11)x2,2=268,4M
Ndesenire=268,4/256:1 pers.

Deci, avem nevoie de persoane pentru a desergpiiriderea.

1.2.2 Determinarea salariului de bazag si suplimentar pe cateqorii de
personal.

a. Pentru muncitorii principali. Folosim coeficien@®0/169.

unde:
T, — tariful pentru lucirile de complexitatea i,
Mpi— manopera programului de progiegoentru lucirile de
complexitatea i.

Fs'=(80/169) x1,29x10000x2.5=15.3 mii lei,
F."'=(80/169)x1,59x10000x%(1,5+2,7)=31.6 mii lei,
FV=(80/169)x1,81x10000x(1,9+3,6+3)=72,8 mii lei,
Fs"'=(80/169)x2,36x10000x2.8=31,2 mii lei.

Sumand aceste salarii primim fondul tarifar pemwncitorii principal
FT™P=% F=15,3+31,6+72,8+31,2=150,9 mii lei.

b. Pentru muncitorii auxiliari folosim coeficientul &9, fondul efectiv de lucru a
utilajului, coef. tarifarsi numarul de muncitori auxiliari de calificare:
FT™=X TiFeN,
unde:
N, — nuniirul de muncitori auxiliari;
Fer — manopera programului de progdaegentru lucirile de complexitatea
[

F=(80/169)x1822x3=2,59mii lei,
F.'=(80/169)x1822x1,29x4=4,45 mii lei,
Fs"=(80/169)x1822x1,59%x9= mii lei,
Fs¥=(80/169)x1822x1,81x1=1,56mii lei,
F'=(80/169)x1822x2,07x7=12,4mii lei,
Fo"'=(80/169)x1822x2,36x1=2,03 mii lei.

Sumand aceste salariitatem fondul de salarii pentru muncitorii auxiliari.
FT™=% F=35,33 mii lei.

c. Pentru condutori, specialiti, stabilim salarii pentru fiecare in parte, datkd
Tnlocuim in tabela 7:
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Tabelul 7. Salariul tarifar pentru CSS.

: . Salariul de
, , Nr. Salariul Nr. luni. N
Denumirea postului , bazi anual,
personal| Lunar, (lei) | de lucru (lei)
1 2 3 4 5
1. Manager general 1 1450 11 15950
2. Jurist 1 1200 11 13200
3. Manager adjunct 1 1100 11 12100
4. Manager contabil-financiar 1 870 11 9570
5. Manager comercial 1 900 11 9900
6. Manager pe personal 1 760 11 8360
7. Contabil de producere 1 895 11 9845
8. Contabil-casier 1 540 11 5940
9. Manager adjunct comercial 1 320 11 3520
10 Manager adjunct de producere 1 420 11 4620
. Inginer tehnolog 1 300 11 5500
Total 11 98,505

Deci fondul tarifar pentru condaiori, specialti si slujbasi alcatuieste 86900 lei.
Rezultatele referitoare la remunerare le introdugeiabelul 8.

Tabelul 8. Fondul de remunerare

Categorii de Nr. de F(_)nd Premil Fond d? Fond suplim. [Fond total
lucratori frucrator| tarifar, | % [ De De [oazi (Mii] 1 o/ (i 1aiy I
ucratori , L) : . 10% (mii lei) | (mii lei)

[ (mii lei) leafi | stimul| lei)

Muncitori  de

baz 86 150,9 [ 35| 52,8 - 203,7 20,37 22,07

Muncitori

auxiliari 25 35,33 |35 12,3 - 47,63 4,76 52,39
CSS 11 98,5 |40 - 39,4 | 137,9 13,7 151,6
Personalul d

deservire 1 3,3 30 - 0,99 4,29 0,42 4,71
Total 123 432,77

1.3. Contribu tii la asigurari sociale

Asiguririle sociale constituie 31% din leafa de ¥baizsuplimentai.
Deci, contribdiile constituie
Cs=432,77x0,31=134 mii lei.
1.4. Uzura

Al IV-lea element al cheltuielilor de prodiie il constituie uzura. Compensarea uzurii
atat fizia citsi morak se nfiptuieste cu ajutorul repatélor sau prin nlocuirea fondurilor
fixe uzate cu alte noi. In forirvalorici restituirea uzurii se Taptuieste datori acumudrii
fondurilor fixe uzate pe un cont special.
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Vom introduce valoarea de batam uzurii in tabelul 9.

Tabelul 9. Uzura anuah

Grupuri de fonduri fixe Valoarea__ _ Cota Valoar__ea apua.ﬁ
de balanta, (mii lei) anuala, %| a uzurii, (mii lei)
1. Cladirile 268,4x3=805, 3,1 24,96
2. Utilajul 1.7x(17+42)=100,3 10 10,03
3. Aparatajsi dispozitive 3,58%27=96,66 8 7,73
4. Instrumentele (100,3+96,66)x0,1=19,69 20 3,93
5. Inventar in scopuri
- de gospodrie 0,002x122=2,44 12 0,292
- de producere (100,3+96,66)x0,01=1,96 12 0,23
Total 47,17

1.5. Alte cheltuieli

Al V-lea element al cheltuielilor de producere dnstituie “Alte cheltuieli”. Acest
element se determintinAnd cont & valoarea acestor cheltuieli care nu se ataitre
primele patru elementg alcituiesc Th medie circa 5% din suma cheltuielilorefEmentele
precedente. Valoarea acestui element il vom calauiabelul de mai jos.

Tabela 10. Cheltuieli de produge

. Valoarea
Element al cheltuielilor (mii lei)
1. Cheltuieli materiale, inclusiyi toati energia din afara intreprinderii 476.92
2. Remunerarea muncii 240.69
3. Contribuia la asigurarea sociatle stat 74 61
4. Uzura 24' 7
Total cheltuieli pe patru elemente ale cheltuielilo 816.92
Element al cheltuielilor Valgar(_aa
(mii lei)
5. Alte cheltuiel 89,1:
Total cheltuieli de producere 1871,667

2.Determinarea rezultatelor financiare

2.1. Determinarea profitului

Profitul exprinii expresia valorit a valorii nou create. Pentru a determina profitul

trebuie mai intaisdetermiim preul de cost al unei uriti de produs:
P-=TCP/PP,
unde:
TCP — total cheltuieli de prodtie,
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PP — programul de prodiie,
deci, R=1871,66/10000=187,1 lei.
Prgul de desfacere al intreprinderii se calcuieaz

Ps=187,1x1,25=233,9 leigfa TVA),
Py=233,9%1,20=280,7 lei (inclusiv TVA),
Vot (rva)=10000%280,7= 2807 mii lei,
Vot (fara Tva)=10000%233,9= 2339 mii lei.

Prgul de desfacere a intreprinderii este 233,9 Idusiec TVA (20%) este 280,7 lei.
Acum determiam profitul. El se determihca diferema dintre preul de desfacere (cu
ridicata) a intreprinderisi pregul de cost al unei uriti de produs.Rezultatul acestei
diferente 1l inmutim la programul de prodtie si obtinem profitul brut al intreprinderii.

Prof =R—P-=233,9-187,1=46,8 lei,
Prof,,.=PPxProf =10000x46,8=468 mii lei.

Impozitul pe profit constituie 28% indiferent deinimea lui.
Avem:

loro=Prohx0,28=468x0,28=131,04 mii lei.
Profitul net este diferga Tntre profitul brugi impozitul pe profit:

Pre=Profbyurlpro=468-131,04=336,96 mii lei,

Deci, intreprinderea va avea un profit 336,96 iii |

2.2. Determinarearentabilit atii

Rentabilitatea este indicatorul relativ al rezwdlat financiaresi ca de obicei poate fi
exprimat prin diferena dintre rata rentabititii si marimea relatii care exprira gradul n
care capitalul aduce profit. Anume n prgiitrentabilitate se reflegtrezultatele activittii
intreprinderii. Profitul india efectul activiitii, iar rentabilitatea - eficiga. Rentabilitatea
se determif dupi formula:

Roro=PnelCpyx100% sau R=Pref/Cpyx100%,

unde:
Pnet— profitul net
Prof,nu — profitul brut
Cpwt — costul produgei vandute.
Obtinem:
Cp=P:xPP=187,1x10000=1871 mii lei.
Atunci:
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Rpro=Pnel Cpv*100%= 336,96/1871x100%=18%.
Deci rata rentabilitii constituie - 18%
2.3. Determinareaproductivit atii muncii

Productivitatea muncii - este indicatorul ce iridgzadul de eficierita oamenilor care
se caracterizedzdatoria. manoperei unei urditi de produge finita sau prin volumul de
produgie produs intr-o unitate de timp pe cap de munchoe ca baz 2 indicatori:

a) indicatorul direct;

b) indicatorul indirect (manopera).

In realitate productivitatea muncii se aséaincu g dug indicatorul direct, ce se
determira astfel:
g=V/N,
unde:
V — volumul produgei fabricate intr-o unitate de timp,
N — nundirul de muncitori implicat in procesul de progedn perioada
examinai.

g=V/N=10000/11= 90 buc./pers
Determirim valoric productivitatea muncii pe intreprindere:

0=PsXPP/Nnunc=233,9x10000/111=21,07 mii lei.

3. Determinarea pragului de rentabilitate

Pentru a determina pragul de rentabilitate avenoieede cheltuieli fixe, de cele
variabilesi venituri de la vanari.

Cheltuielile fixe se determinca suma dintre uziy salariul CCS, salariul muncitorilor
auxiliari, salariul muncitorilor de deservisecontribuie la salariu. Cheltuielile variabile se
determira ca diferema cheltuielilor de producesg cheltuielile fixe.

CF=U+(Scsst Sm.auwdt Sn.d)xAs=1,31+(151,6+4,71+134)x47,17=427,4 mii lei,
CVpp= 1871,667 — 427,4= 1444,267 mii lei.

Concluzie: In urma efectirii acestei luciri am determinat pragul de rentabilitate al unei
intreprinderi pe care se preconizéaz crea. in urma calculelor prealabile, confoatetbr
din foaia de sarci) am determinata; intreprinderea este relativ rentak{lata rentabilitii
ohtinuta este 18%).

Profitul net al intreprinderii este: PrE54.42 mii lei, cheltuielile totale de producere,
sunt de 857.76 mii lei.
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