CAPITOLUL |
PREZENTAREA SOCIET ATIl COMERCIALE
INI TIATOARE A PROIECTULUI

1.1. Elemente de identificare a agentului economic

a. Denumirea socieitii: S.C. ,Monbrand Oil” S.R.L.
b. Sediul principal: Caransehbge
c. Sedii secundare (puncte de lucru):
- Stgie alimentare carburgn,Braisor”, D.E.60, kilometrul 6, Huedin,
jud. Cluj
- Stagie alimentare carburgn,Huedin”, str. Protopop Aurel Muntean,
ara numir, Huedin, Jud. Clu;j
d. Numar de Tnregistrare la Registrul Comenului: J 12/2045/97
e. Cod fiscal:C.F. 8364031
f. Dimensiunea firmei: (la data de 31.12. 2001)
- capital social: integral privat, 2 mil.lei
- numir de salarig: 14
g. Asocigi: asociat unic, , Tigbara, Jud.Tiny, cetitenie romaa
h. Conducerea socieitii: Brad Monica, administrator
i. Obiectul de activitate:

Obiect de activitate Cod CAEN
Vanzarea cu aiamuntul a carburaitor pentru autovehicu 505(
Comet cu piesssi accesorii pentru autovehici 503(
Intretinereasi repararea autovehicule 5021
Hotelurisi moteluri cu restaurant 5511
Restaurante 5530
Cafenelssi baruri fara spectacol 5541
Comet cu aninuntul in magazine nespecializate, cu vanzare 5211
predominarit de produse alimentarejuiuri si tutun
Piscicultua 0502
Activitati ale bazelor sportiy 9261

1.2. Istoriculsi perspectivele de dezvoltare ale sagiet

Societatea comercilS.C. ,Monbrand Oil” S.R.L. a luat fi{a, la initiativa doamnei
Brad Monica, in anul 1994, cu sediul in Caransebmd inregistrai la Oficiul Registrului
Comerului Carg-Severin. Capitalul social este in prezenta de R0UD lei, fiind \arsat
integral Tn termen de trei luni de la subscriere.

! Tncadrarea obiectului de activitate saalf potrivit clasificrii activitatilor din economia ngonal -
CAEN, aprobate prin Hatarea Guvernului Romaniei nr.656/1997, cu modifie ulterioare.



Obiectul de activitate al socigii a fost axat inial pe comercializarea cu amuntul a
carburamilor pentru autovehicule, a pieselgraccesoriilor auto, pe prestarea serviciilor de
alimentaie public si comercializarea cu aimuntul de produse alimentareuiburi si tutun.

Premergtor demaiirii efective a activiitii, in perioada 1994-1996, a fost aclicamat
un terersi s-au inceput ludrile la primul punct de lucru al socigii, o stgie de alimentare cu
carburam, ,Braisor”, pe drumul european E60, la 6 km desaraHuedin, la 48,8 km de
municipiul Cluj-Napocsai 97,1 km de Oradea. Sia este predzuti cu 4 pompe prin care se
livreazi benzir (fara plumb, Premium, Super plus) motorina. De asemenea, tot aici a fost
construié o cldire cu dod nivele (parter+etaj), unde in prezent ftinceaz, la parter, un
magazin prin care se comercializégrese, accesorii auto, lubrifignproduse alimentare
ambalate, &uturi si tutun, iar la etaj, un restaurant cu bar In csgeprestedzservicii de
alimentaie public.

Societatea a inceput efectiv activitatea in lunaruarie 1995, celelalte invesiti
nefinalizate fiind terminate para finele anului 1996. In acealaan 1996, sediul principal al
firmei a fost mutat de la Caranselt@ Huedin, str. 1 Mai, nr.13, jud. Cluj.

n condtiile unei poziionari teritoriale favorizante (vezi capitolul 1l, R& si datoriti
unei evoldiei financiare pozitive, societateg fargeste obiectul de activitate prin amenajarea
n perioada 1999-2000 a dbiazuri piscicolesi a unui bazin de Tnot in imediata veitmte a
staiei de alimentare cu carbunan

Din toamna anului 200§ pani in mai 2001, se achi@neaz un nou tereni se incep
lucrarile la cel de-al doilea punct de lucru, teade alimentare cu carbutanHuedin”,
localizati In intravilanul oraului Huedin, str. Protopop Aurel Munteanuiréf numar), aici
functionand Tn prezent 3 pompe prin care se comercagizeenzir si motorim.

In acelai timp, s-a luat hdirarea extinderii activitii si a obiectului de activitate prin
construirea unei atiri cu 4 niveluri (parter+2etaje+mansaydmirirea nunarului de pompe
de la 3 la 6, amenajarea uneilgporii auto, a unei vulcanizi, dotarea acestora cu logistica
adecvat si achizkionarea unui microbuz pentru transpoirfa,.

Para la data de 28 februarie 2002, diridite a fost finalizat doar parterul (unde
dealtfel fungioneaz un al doilea magazin de pieseaccesorii auto, lubrifiam produse
alimentare ambalateabturi si tutun) si ridicat primul etaj, #mas nefinisat. La acest prim etaj
se va amenaja un restaurant, la etajul al ll-leenatel cu 7 camere de cazare iar la marisard
viitorul sediu al firmei.

Se mai au in vedere acoperirea celor 3+3 pompecopertiri de protege si pavarea
suprafeei aferente acestora, gata suprafeei corespunstoare splatoriei si vulcanizirii. Mai
trebuie precizat faptulacsocietatea are in prezent 14 satartal carte de muricsi un
colaborator in regim de préstservicii.

In vederea finaliarii afacerii demarate, societatea adnat contractarea unui credit
bancar pe termen mediu, carétati de resursele propriiaspermit finanarea integral a
proiectului investional propus.

1.3. Structura organizatotic

Structura organizatorica socieitii are la baz un sistem de distrilgie¢ cu doa centre,
reprezentand sedii secundare (puncte de ldciiypErsonalitate juridig): staia alimentare cu
carburam ,Braisor”, situat pe soseaua E60, la 6 km de Huedshstaia de alimentare cu
carburam ,Huedin”, str. Protopop Aurel Muntean, Huedin.d8é centralal firmei se afi in
orasul Huedin, str. 1 Mai, nr.13, jud. Cluj.



Schematic, actualstructura organizatorica a socieitii se prezini ca in figura de
mai jos (figura 1).

Sediul principal

Huedin

I
I |
Statie pompe carburanti+magazin+restau|a Statie pompe carburanti+magazin
"Braisor" "Huedin"
- punct de lucru 1- - punct de lucru 2-
Figura 1

CAPITOLUL I
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2.1. Produselgi serviciile

Societatea comercie)/MONBRAND OIL” S.R.L., Tn cei pestgapte ani de activitate,
a reyit si comercializeze o gaimargi de produsai servicii. intr-o variant foarte sugestiv
de structurare, acestea se preizastfel:

a. Produse petrochimice:

- benzir fara plumb;

- benzird ,Premium”;

- benziri ,Super plus”;

- motorirg;

- lubrifianti si alte tipuri de uleiuri pentru autovehicule (predoant narcile Shell,
Castrolsi Liqui Moly);

- piese, subansambluyiiaccesorii auto (in general pentru autoturismeca&acia).

b. Produse alimentare:

- alimente ambalate;

- bauturi (racoritoaresi alcolice);

- produse din tutun.

c. Prestiri-servicii de alimentatie publica in regim de restaurant:

- minuturi;

- pranz complet;

- bauturi alcoolice (spirtoase, bere, vin);

- bauturi racoritoare;

- cafea.



Acestor categorii prezentate anterior li se vatugad dug finalizarea proiectului de
investiii propus:

- servicii hoteliere;

- servicii de spilatorie auto;

- servicii de vulcanizare pneuri

2.2. Clienii

Clientii societtii sunt formai din persoane fizice (persoane aflate in tranaristi si
localnici) si juridice (firme, romane sau 8ine, care dedfoai activitati de transport).

a. Clientii persoane fizicesunt reprezentede:

- persoanele fizice care tranzitéamrasul Huedin cu mijloace de transport rutier, pe
soseaua E60 (grami de vest se dflla 108,1 km dista#t), dinspre partea de estaii spre
vestsi invers, pe relga Oradea-Cluj Napoca (o buparte dintre aggia sunt cetteni staini,
in general din Ungaria, Germania, Moldova, UcrairRusia);

- turistii, care viziteaz zonasi Tmprejurimile orgului Huedin (Munii Apuseni cu
Masivul Vlideasa; casa memotia|Octavian Goga” de la Ciucea, la 19,7 km de Hugdin
Pestera Usilor, lacurile Giku si Fantanele, Stainea montai Stana de Vale, etc);

- localnicii, din oraul Huedinsi localititile limitrofe.

b. Clientii persoane juridice, sunt reprezentiastrict de ageti economici achizitori
de combustibili autei cuprind:

- firmele roméane sau dine de transport maif

- firmele roméane sau gine de transportatitori.

Existd in acest sens incheiate deja contrgctacorduri privind comercializare de
produse petroliere cu diverse firme transportat@atselul 1).

Tabelul 1
Firma Valoarea contractului | Ponderea in total
(USD/an) contracte (%)
S.C. ,Bistrita Aurie” S.R.L., Sangeorz 44.173 32,4
S.C. ,Eurocip” S.R.L., Valea Bganului 29.450 21,6
S.C. ,Buisor Vladeasa” S.R.L., Biisor 18.405 13,5
Regia Administrga Drumurilor Judgene Cluj 18.405 13,5
S.C. ,Apuseana” S.R.L., Hue( 25.76¢ 18,¢
Total 13€.201 100

Mediul in care firmasi va derula activitatea este puternic inflggrsi de situaia
general a economiei romange, de aceea prezentarea unei scurte sinteze demces
consideim oportur si necesat.

Analiza principalilor indicatori economico-socigtie anul 2000 den®to usoard
relansare a crgterii economiceProdusul intern brut inregistrat la finele anl0DO0 a fost n
crestere, in termeni reali, cu 1,6%q4ade aceeq perioadi a anului precedent.

Relansarea P.I.B.-ului s-a datorat In special selctiondustrial (o crgtere de 6,1% n
2000 faa de 1999), sectorului de consttiic(crestere de 6,3% fia de 1999)i sectorului de
comet, turism, hotelurii restaurante (cu 3,1% mai mult decat in anul 1999)



Mai mult, autoriitile publice au previzionat o aitere in termeni reali a P.1.B.-ului de
4,5% Tn anul 2001 fa de 2000, de 5% Tn 2002 comparativ cu 2¢ade 5,2% in 2003 fa de
2002 (graficul 1).

Ritmul mediu anula de ogere al consumului final pentru gospoda fost estimat,
pe intervalul 2001-2005, la 3,8%, iar cel al f@rinbrute de capital fix la 11,2% .

Graficul 1
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Sursa: date prelucrate din ,Carteaaadbguvertrii’, Guvernul Romaniei, Bucusg,
2000.

Este normal ca in actualul context interomal, Romaniasinregistreze anul acesga
Tn anii urmatori progrese economice simite pentru a putea demonstra ca are o economie de
piata funcionak, fapt care 1i va permiteasinceag negocierile de aderare la Uniunea
Europeana intr-un ritm stilsut.

Nu trebuie omis aici nici implicarea Guvernului Romaniei in dezvoltarea
infrastructurii, fapt care conféisectorului de transportwi construgii noi valerte.

Actualul ,Programul de guvernare” usineste dezvoltarea infrastructurisi a
sistemului ngonal de transport, asigurand: afirmarea peziRomaniei ca principalplac
turnanti a transporturilor continentak intercontinentale pe principalele traiecte gefigea
Vest-Estsi Nord-Sud; organizareatedelor naionale pentru toate modurile de transport, astfel
Tncat 4 se asigure o mai baracoperire a teritoriului, eliminarea zonelor difice din punct
de vedere al volumuluji a calititii transportuluisi satisfacerea mai béna nevoilor de
deplasare a cgenilor; dezvoltarea transportului intermodal, atatrafic, catsi in zonele de
impact cu principalele coridoare europene; asigaramnei cat mai mari secutitin transport
si a protegiei mediului Tnconjuitor.

in acest cadru, se vor avea in vedere: reabilitaneadernizareasi dezvoltarea
infrastructurilor de transport (autar, poduri) pentru imbuitatirea confortului &latorilor,
cresterea siguragei acestorasi a eficientizrii transportului de ma#if marirea mobiligtii
populgiei, concomitent cu alinierea sistemulutinaal de transport la sistemul european.

Recent, Ministerul Dezvditii si Prognozei (M.D.P.) a finalizat elaborarea
portofoliului de programe de dezvoltare econamiEinanarea acestor programe va fi



exclusiv romaneadc din Fondul Né&onal de Dezvoltare Regiorial Pentru acest an este
prevazuti lansarea a cinci programe de dezvoltare: pentfiinfareasi functionarea de
parcuri industriale, atragerea de invgissitrategice in regiunile Nord-Est Vest, dezvoltarea
inter-regionad a turismului, pentru sprijinirea tehnologiilor sddui XXI si, in fine, un
program destinat infitgrii unor centre multifungonale menite a impulsiona mediul de
afaceri.

Pe baza tuturor acestor elemente, pe de o pategacdle de cliefi prezentatesi pe
de alt parte, conjuncturai perspectivele economice la nivel macro optimistereciem &
extindere afacerilor socigti ,Monbrand Oil” S.R.L., prin finalizarea invesiilor propuse,
sunt de o redlperspectig.

2.3. Furnizorii

Cei mai importafi furnizori ai socieitii comerciale ,Monbrand oil” S.R.L. sunt
reprezenta de persoane juridice, din zona nord-vestigi centrali a tarii, care
comercializeax en-gros produse petroliere, piese, subansamgil@tcesorii auto, produse
alimentare, buturi si produse din tutun.

1. Furnizori produse petroliere:

a. Carburani:

- S.C. ,Prima Oil"” S.R.L., Cluj-Napoca, jud. Cluj40% din totalul achiziilor de
carburam);

- S.C. ,Pam Petrol” S.R.L., diceni, jud. Cluj, (30% din totalul achidlor de
carburam);

- "Compania G.H.T.”, Cluj-Napoca, jud. Cluj, (20%indtotalul achizjilor de
carburam);

- alti furnizori (10% din totalul achizilor de carburaf).

b. Lubrifiangi auto:

- S.C. ,Camicos” S.R.L., Oradea, jud.Buhor;

- S.C. ,Shell” S.A., Oradea, jud.Buhor;

- S.C. ,Limorom” S.A., Sibiu, jud. Sibiu.

2. Furnizori piese, subansamblurisi accesorii auto:

- S.C. ,Melimo Autocom” S.R.L., Huedin, jud.Cluj.

3. Furnizori produse alimentare, kauturi si produse din tutun:

- S.C. ,Metro cash & carry” S.R.L., Cluj, jud. Cjuj

- S.C. ,Star Foods” S.R.L., Cluj-Napoca, jud. Cluj;

- S.C. ,Standard Nutia” S.R.L., Cluj-Napoca, jud. Cluj;

- S.C. ,Coca-Cola H.B.C. Roméania” S.R.L., Cluj-Nappjud. Cluj;

- S.C. ,Quadrant-Amroq Beverages” S.A., Cluj-Napqgud. Cluj;

- S.C. ,European drinks” S.A., Rieni, jud. Cluj;

- S.C. ,Total distribution tobacco interbonds” S.R.Cluj-Napoca, jud.
Cluj;

- S.C. ,Duo Select” S.R.L., Cluj-Napoca, jud. Cluj;

2.4. Concurefa



Principalele criterii avute in vedere la analizan@arenilor pentru afacerea propis
sunt:

- tipul lor;

- amplasarea geogradic

- natura operngunilor ofertanilor.

Concureii demni de lu@ in considerare ai socigii ,Monbrand Oil” S.R.L. sunt
firme care §i desfisoal activitate in aria geografica orgului Huedin, din domeniul
comercializrii carburanilor si lubrifiantilor auto, sectorul prestlor de servicii alimentare
catre populae si a sectorului hotelier.

1. Comerciarti de carburanti auto:

- S.C. ,Petrom” S.A., Huedin, jud. Cluj, si& preconizat a fi modernizat in anul
2002;

- S.C. ,Ali Rox” S.R.L., Huedin, jud. Cluj, sfie privat situati la cca. 3 km de osal
Huedin.

Specifiam faptul @ ambele firme concurente pradtiprguri medii/l carburant mai
ridicate decéat societatea obiect al prezentululistu

2. Firme prestatoare de servicii de alimentge citre populatie:

- restaurantul ,Braseria”, Huedin, jud. Cluj, cu dapiintegral de stat, calitatea
serviciilor prestate fiind sub nivelul celor furaie de restaurantul socigt existent la primul
punct de lucru;

- ,Fast-food”, Huedin, jud. Cluj, cu capital privateaxat pe meniuri complete.

Celelalte sociati existente sunt canalizate pe servirgecpopulgie a produselor de
cofetirie si patiserie, ele nereprezentand astfel pgadéirconcureni pe sectorul analizat.

3. Servicii hoteliere:

- S.C. Petrtg” S.A., Aghiresu, Cabana Leghia

- Hotel ,Vladeasa”, obiectiv hotelier cu capital integral dat,sin acest moment
dezafectat;

- Motel ,Montan”, obiectiv hotelier cu capital irgeal privat, dotat cu restauragit10
camere de cazare.

Nici pe acest palier nu se poate vorbi de o comtiir@cerld, societatea putand face
fata cu brio pe sectorul de servicii hoteliere.

2.5. Marketingul

Obiectivele majore ale marketingului, in cazul d#tvii afacerii si a obiectului de
activitate, sunt uritoarele:

* Realizarea unei pazonari satisticator de stabile a afacerii pe segmentul deapézat si
n timp util;

» Asigurarea realirii unei cifre de afaceri careasdepiseas@ pragul de rentabilitate
specific;

* Realizarea unei activiti de promovare a produselsr serviciilor firmei cu un raport
efort/efect optim.

Societate va urdmi trei elemente primordiale ale marketingului: aségia de
comercializare, politica de pre reclama-publicitatea.

a. Strategia de comercializarse va axa pe comercializarea bunurgpiprestarea
serviciilor (in special a produselerr serviciilor alimentare) prin contact direct cuecitul la
punctul de lucru al socii. In cazul livrrilor de carburai, vor fi luate in considerarg
contractele incheiate cu clientul, Tn contractadfistipulate in termeni exgccantititile si



tipurile de produse care trebuie furnizate, intexdeade timp la care se va efectua furnizarea,
condiiile de pla, etc?

Recomandim, ca strategii secundare, vanzarea bunugliomprestarea serviciilor
aferente sociétii prin comenzi telefonice (se realizéiade citre vanatori, recepionerii sau
barmanii restaurantului-bar, care preiau comenienizarea produselor sau serviciilor
facandu-se tot la punctul de lucru al firmei) sau ecializarea prin reclain

b. Politica de pre va fi elementul cel mai important al afacerii, adigurand o
penetrare regitda a segmentului de gig pe viitor stand la baza competititit produselor.

Unicul mod care poate asigura succesul afaceeri asela de a incerca fixarea unor
preuri care & fie apropiate sau situate sub mediggjedar care, in acelaimp, si asigure o
marja comerciad suficientt pentru realizarea unei rentaldtit normale, care & asigure
continuitatea afacerii.

c. Reclamasi publicitatea urmireste formarea unei imagini reale din partea glien
cu privire la caracteristicilgi performanele produselosi serviciilor furnizate, cu obiectiv pe
termen lung - crgerea vanirilor.

Pentru Tnceput se vor folosi combjinaelativ puternice, dar modice prin prisma
costurilor aferente, de promovaiigublicitate:

* 0 acgiune de lansare a noilor produse prin pliante simo(aduse din ltalia)i alte
mijloace;

» recland prin ziarele localsi, eventual, radioul local.

Ulterior se va uzita pe scalarga la:

- reclami prin staiile radio, localesi centrale;

- oferte prin peta si telefon;

- recland prin televiziune, std la nivel local;

- ofertesi reclame prin ziargi reviste, la nivel locasi central (vizate fiind mai ales cele de
specialitate);

- participarea la targusi expoziii de profil interne;

- Internet.

2 Existi in acest sens incheiate deja asemenea contracémziere-cumiare de carburanauto (vezi Capitolul
Il, Clientii).
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CAPITOLUL 1l
DESCRIEREA PROIECTULUI INVESTI TIONAL

Dupa cum s-a prezentat la paragraful 1.1., din toammaua 2000si pani in mai
2001, societatea a achimhat un nou teresi a inceput lucirile la cel de-al doilea punct de
lucru, staia de alimentare cu carbutapHuedin”, localizat Tn intravilanul oraului Huedin,
str. Protopop Aurel Munteanua(é numar), aici fungionand in prezent 3 pompe prin care se
comercializeaz benziri si motorin.

In acelai timp, s-a luat hairdrea extinderii activitii si largirea obiectului de
activitate prin construirea uneiadiri cu 4 niveluri (parter+2etaje+mansayd marirea
numirului de pompe de la 3 la 6, amenajarea unéiagpii auto, a unei vulcanizi, dotarea
acestora cu logistica adec¥at achizkionarea unui microbuz pentru transpoifa,.

Para la data de 28 februarie 2002, diridite a fost finalizat doar parterul (unde
dealtfel fungioneaz un al doilea magazin de pieseaccesorii auto, lubrifiam produse
alimentare ambalateabturi si tutun) si ridicat primul etaj, #mas nefinisat. La acest prim etaj
se va amenaja un restaurant, la etajul al ll-leenatel cu 7 camere de cazare iar la marisard
viitorul sediu al firmei.

Se mai au in vedere acoperirea celor 3+3 pompecopertiri de protege si pavarea
suprafeei aferente acestora, Giia suprafeei corespungoare splatoriei si vulcanizirii. Mai
trebuie precizat faptulacsocietatea are in prezent 14 salara carte de muricsi un
colaborator in regim de préstservicii.

In vederea finaliarii afacerii demarate, societatea adnat contractarea unui credit
bancar pe termen mediu, carétati de resursele propriiaspermit finanarea integral a
proiectului investional propus.

3.1. Dotiri materiale

Toate categoriile de investimateriale, obiecte ale acestui studiu, vor #zentate
tindnd cont de tipul lor, destifia si costurile estimative coresputtaare realiarii acestora.
Principalele tipuri de investi, generate de realizarea proiectului, se tefar construgi,

11



amenajri de terenuri, instatd, mobilier, aparatur electroni@ si electrocasnig, masini, alte
dotri.

1. Construdii: investiiile vizeaz finalizarea corpului @dirii principale si realizarea
unei copertine pentru sia de livrare a carburgior auto.

a. Corp cidire principa#® (compus din parter+2etaje+mansgraonform datelor din
proiectul de construe, se preziri astfel:

- etajul I: ,Restaurant”, construit pafal, este compus din ugttoarele locdi: salon
restaurant (Su = 58,5 mp), bar (Su = 9,1 mp), demaeperii (Su = 27,48 mp), magazie (Su =
3 mp), vestiar (Su = 3,23 mp), WC (Su = 2,29 mpgaie preparare paine (Su = 1,68 mp),
locaie preparare au (Su = 0,68 mp), loge preparare carne (Su = 3,57 mp), laca
preparare pge (Su = 2,4 mp), log preparare legume (Su = 2,4 mp), diace (Su = 18,35
mp), splatorie (Su = 2,53 mp), evacuare (Su = 1,65 mp).

Lucrarile necesare de finalizasevaloarea totdl estimal a acestora sunt prezentate in
tabelul 2.

Tabelul 2
Lucrare U.M. | Supr. Cost estimativ /U.M. | Valoare lucrare (USD)
sau (USD) - fara TVA-
Cant. - fara TVA-
0 1 2 3 4=2x3
Construgie plarseu | m.p. | 150,15 10,2 1.531,3
(materiale+manopey
Tencuit m.p. | 609,57 15 914,3
interior-exterior
(materiale+manopey
Zugravit m.p. | 447,57 2,45 1.096,5
(materiale+manopey
Montat gresie m.p. | 150,15 7,6 1.141,1
(materiale+manopey
Montat faiama m.p. 75 9,2 690
(materiale+manopey
Montat i buc. 7 85 595
(produs+manopé)
Ferestre buc. 10 76 760
(produs+manopé)
Total valoare - - - 6.728,2
- etajul 1l: ,Hotel” , este compus din ugttoarele locgi: cameral+hol+baie (Su =

16,76 mp), camera2+hol+baie (Su = 17,15 mp), cabadwa@+baie (Su = 16,76 mp),
camera4+hol+baie (Su = 17,15 mp), camera5+hol+H&ie= 16,76 mp), camera6+hol+baie

% Fundamentarea costurilor s&@ti avand ca reper ofertele S.C. ,Elpreco” S.A.dita de 28 februarie 2002,
date disponibile.
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(Su = 17,15 mp), camera7+baie (Su = 11,89 mp)iwBu = 10,96 mp), hol (Su = 3,34 mp),

coridor (Su = 14,38 mp).

Lucrarile necesare de finalizasevaloarea totdl estimal a acestora sunt prezentate in

tabelul 3.
Tabelul 3
Lucrare U.M. Supr. Costestimativ /U.M. Valoare lucrare
sau (USD) (USD)
Cant. - fara TVA- - fara TVA-
0 2 3 4=2x3
Construdgie ziduri m.p. 800 5,75 4.600
(materiale+manopey
Construdgie plarseu | m.p. 150,15 10,2 1.531,3
(materiale+manopey
Tencuit m.p. 800 15 1.200
interior-exterior
(materiale+manopey
Zugravit m.p. 587 2,45 1.438,1
(materiale+manopey
Montat gresie m.p. 58,24 7,6 442.6
(materiale+manopey
Montat faiana m.p. 90 9,2 549
(materiale+manopey
Montat i buc. 20 85 1.533
(produs+manopéy
Montat parche m.p. 95,0¢ 8 760,
(produs+manopéy
Ferestr buc 13 76 98¢
(produs+manopéy
Total valoare - - 13.042,3

- mansardi: ,Sediu administrativ”, este compus din ugttoarele locéi: cameral (Su
= 33,5 mp), camera2 (Su = 24,79 mp), camera3 (88,7 mp), 2 & (Su = 9,32 mp), anéx
(Su = 11,89), oficiu (Su = 10,96 mp), hol (Su =438p), coridor (Su = 14,38 mp).

Lucrarile necesare de finalizagevaloarea totdl estimal a acestora sunt prezentate in

tabelul 4.

Tabelul 4
Lucrare U.M. Supr. Cost estimativ/U.M. Valoare lucrare
sau (USD) (USD)
Cant. - fara TVA- - fara TVA-
0 1 2 3 4=2x3
Construgie ziduri m.p. 700 5,75 4.025
(materiale+manopey
Construdgie plarseu- m.p. 150,15 10,2 1.531,3
acopery
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(materiale+manopeéy
Tencuit m.p. 700 15 1.050
interior-exterior
(materiale+manopeéy
Zugravit m.p. 513,6 2,45 1.258,3
(materiale+manopeéy
Montat gresie m.p. 52,25 7,6 397,1
(materiale+manopeéy
Montat faiana m.p. 80,7 9,2 742,4
(materiale+manopey
Montat i buc. 7 85 595
(produs+manopé)
Montat parchet m.p. 97,9 8 783,2
(produs+manopé)
Ferestre buc. 10 76 760
(produs+manopéy
Total valoare - - - 11.142,3

b._Copertid staie carburati: va avea o iltime libei de max.5msi 0 suprafs
acoperit de 11m x 17,2m = 189,2 m.p.

Valoarea totadl a luctrilor sunt estimate 18.736,5USD.

2. Amenajiri teren: investiiile vizeaz pavarea suprafei unde sunt amplasate
actualmente cele 3 pompgea celei corespuritoare splatoriei si vulcanizrii (acestea din
urmé vor fi locaii neacoperite). Valoarea estimaiia luctrii este prezentatin tabelul 5'

Tabelul 5
Lucrare Suprafata Cost estimativ Valoare lucrare (USD)
(mp) (USD)/mp - fara TVA-
- fara TVA-
0 1 3 4=2x3
Pavare 20x 30=600 2,55 1.530
(materiale+manopeéy

3. Instalatii electrice, sanitare, termicesi de canalizare” fundamentarea costurilor
ocazionate de realizarea acestora Seaitfluandu-se in considerare costurile estimative c
materialele + manopera / m liniar inst#a inclusiv celelalte déti necesare, prize, doze,
chiuvete, vase W.C., calorifere, guri de scurgareatizare, etc. (tabelul 6).

Tabelul 6
Lucrare Valoare lucrare (USD)
- fara TVA-

Instaldii electrice 3.06(
(parter+2etaje+mansadrespilatorie+vulcanizare)

Instaldii sanitare+canalizare 1.840
(parter+2etaje+mansadrespilatorie+vulcanizare)

Instaldii termice+microcentral 4.000
(parter+2etaje+mansarespilatorie+vulcanizare

Total valoare: 8.900

* Ofertele avute Tn vedere sunt cele ale S.C. ,Elpr&.A., din data de 28 februarie 2002.
® Ofertele avute Tn vedere sunt cele ale firmeloE. SElpreco” S.A., S.C. ,Metro cash & carry” S.R.L
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4. Mobilier:° la cuantificarea costurilor totale estimate priviotarea cu mobilier s-
au luat in considerare ndnal de locaii, destinaia acestorai costurile medii de ofeitde pe
piata de mobilier (tabelul 7).

Tabelul 7
Spatiu mobilat Tip mobilier U.M. | Cost estimativ/U.M. Valoare
(USD) lucrare (USD)
- fara TVA- - fara TVA-

Etajul 1: - mese 20 46 920
Restaurant - scaune 50 18 900
- bar 1 460 460
Etajul 2: - paturi 7 90 630
Hotel - mese 8 46 368
- scaune 7 18 126
- dulapuri 8 90 720
- noptiere 7 30 210
Mansard: - paturi 3 90 270
Sediu - mese 4 46 184
administrativ - scaune 7 18 126
- dulapuri 5 90 450
- noptiere 3 30 90
- scaun ergonomic 1 25 25
- magi birou 1 35 35

Total valoare: - - - 5.514

5. Aparatura electronici si electrocasni@:’ costurilor totale privind dotarea cu
aparatui electroni@ si electrocasni& au fost estimate luadnd in considerare #@umde
locaii, destinaia acestorai costurile medii de ofeitde pe piga de aparatédrelectronid si
electrocasnit (tabelul 8).

Tabelul 8
Spatiu dotat Tip de aparatura U.M. | Cost estimativ/U.M. Valoare
(USD) lucrare (USD)
- fara TVA- - fara TVA-
Parter: - instalaie frigo 1 300 300
Cameri frig
Etajul 1: - aragaz 2 89 178
Restaurant | - cuptor microunde 1 92 92
- vitrina frigorifica 2 429 858
- dulap frigorific 2 674 1.348
- expreso cafea 1 552 552
- friteuza 1 100 100
- cantar electronic 1 260 260
- combira audio 1 50 50
- telefon fix 1 10 10
Etajul 2 -T.V. 3 10C 30C

® Ofertele vizate sunt cele ale S.C. ,Mobexpert” SRC. ,Metro cash & carry” S.R.L.

" Ofertele vizate sunt cele ale S.C. ,Metro cashagry’ S.R.L.
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Hotel - telefoane fixe 8 10 80

- maina spilat 1 185 185

- aspirator 1 35 35

- fier calcat 1 21 21

Mansard: -T.V. 1 100 100

Sediu - telefon fix 1 10 10

administrativ | - P.C. (sistem complet) 1 400 400
Total valoare: - - - 4.879

6. Masini, instalatii si utilaje: costurile totale s-au fundamentat luand Tn conaider
numarul de maini/utilaje, destinga acestorai costurile medii de ofeitde pe pigi (tabelul
9).

Tabelul 9
Tip masina U.M. | Cost estimativ/U.M. | Valoare lucrare (USD)
(USD) - fara TVA-
- fara TVA-
Pompe carburarti 3 1.50(¢ 4.50(
(produs+manopérinstalare)
Rampa spalatorie auto 1 80C 80C
Pompe api 3 460 1.380
Utilaj vulcanizare 1 500 500
(pres roti)
Autoduba 1 4.600 4.600
Valoare totali: - - 11.780

7. Alte dotiri necesare activifitii restaurantului si motelului:® seturi complete de
tacamuri, seturi de masseturi pahare, fe de ma% lenjerie de pat, mochete, materiale
consumabilsi obiecte de inventar vulcanizare, etc. au fostede la valoarea d@&8USD.

3.2. Resurse umane

Pentru primul an de activitate, anul 2003, estimanecesarulusi a structurii de
personal implicat strict in prezentul proiectul vegprezenta csi in tabelul de mai jos, tabelul
10.

Tabelul 10
Nr. Locatia Salariat Numar Salariu brut Salariu
crt. salariati lunar (USD) brut
anual
(USD)
1. Restaurant Ogari 3 53 1.908
Barman 1 53 636
Bucitari 2 53 1.296
Total 1 - - - 3.840
2 Hotel Camerist 2 53 1.29¢
Femeie de serviciu 1 53 636

8 Ofertele avute Tn vedere sunt cele ale S.C. ,Meaish & carry” S.R.L.
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Total 2 - - - 1.932

3 Staie benzii Vanztori 1 53 53
Total 3 - - - 53

4 Spilatorie Muncitor necalificat 1 53 53

5. Vulcanizare Muncitor necalifica 1 53 53

6. Fond de salal - 424 5.93:

7. Contribuii (41,08%) - 174,1 2.437,2

8. Cheltuieli de personal - 598,1 8.370,2

3.3. Resurse inforntianale

In vederea unei bune degifrari a activititii, prin existena si meninerea unor leguri
informaionale intre societatgi mediul extern, consid&m ca fiind necesare trei aspecte:
conectarea calculatorului firmei la Internet, cdaeea socigtii la reteaua telefonit si
obtinerea unor licege de software performante.

Orientativ, prezem mai jos (tabelul 11) costurile ocazionate de ctare la reesaua
Internetsi cele legate de achtmnarea programelor informatice.

Tabelul 11
Nr.c Tip de resursi Nr. Valoare/contract Valoare totala
rt. contracte (USD) (USD)
- fara TVA - -fara TVA -
1. | Licena Windows ‘98 1 168 168
2. Licenga Office'98 1 252 252
3. Licenta program de 1 84 84
contabilitate Ciel
4 Licena program 1 84 84
gestiune
5. Conectare 10 20 200
Telefon/Internet
6. Total - - 788

* % %

In conformitate cu art.11 din legea 15/1994 privardortizarea capitalului imobilizat
in active corporalesi necorporale, amortizarea mijloacelor fixe se gkdaz de la data
punerii acestora in fugiane si para la recuperarea integiabh valorii de intrare conform
duratelor normale de futionaresi condiiilor de utilizare ale acestora.

Agenii economici sunt obliga si amortizeze mijloacele fixe, potrivit prevederilor
respectivei reglemedri, utilizand una din metodele de amortizare speaié: metoda linidr,
degresiv sau accelerat In cazul prezentat amortizarea mijloacelor figare fac obiectul
investiiei, se face liniasi este ilustrat in tabelul 3.7.:

- obiectivul 1: 30.912,8 USD, corpadire principai (se ia in considerare strict
valoarea construitin baza proiectului de invesi), cu o durai de fungionare de 50 ani;

- obiectivul 2: 3.736,5 USD, copertirstgie carburati, cu o durat de fungionare de
25 ani;

- obiectivul 3: 1.530 USD, pavaj suprgfderen, cu o duratde fungionare de 25 ani;

- obiectivul 4: 3.060 USD, instglaelectrice, cu duratde fungionare de 30 ani;
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- obiectivul 5: 1.840 USD, instglasanitare+canalizare, cu dutade fungionare de
40 ani;

- obiectivul 6: 4.000 USD, instalatermice, cu durdtde fungionare de 25 ani;

- obiectivul 7: 5.514 USD, mobilier, cu dutate fungionare de 15 ani;

- obiectivul 8: 450 USD, T.Vsi combird muzica, cu durai de fungionare de 6 ani;

- obiectivul 9: 1.423 USD, mai pentru pregtirea alimentelor, cu duratde
fungionare de 7 ani;

- obiectivul 10: 2.506 USD, ngmi, utilaje si instalgii pentru conservaregi
desfacerea produselor alimentgira biuturilor, cu durat de fungionare de 10 ani;

- obiectivul 11: 400 USD, Calculator personal (p.€u durai de fungionare de 3
ani;

- obiectivul 12: 5.880 USD, pompe pentruaap lichide slab corozive, cu dutate
fungionare de 8 ani;

- obiectivul 13: 1.300 USD, rampspilatorie + utilaj vulcanizare, cu dutatde
funcionare de 12 ani;

- obiectivul 14: 4.600 USD, autodiicu durat de fungionare de 6 ani;

- obiectivul 15: 788 USD, software, cu durde fungionare de 5 ani.

Tabloul referitor la estimarea amotiiz mijloacelor fixe este prezentat in tabelul 12.

Estimarea amortizarii mijloacelor fixe

Tabelul 12

Nr.crt. | Specificatie | Val.int. | D.U.(ani) | Amort. (an)| Sem.ll, 2003 2003 2004 2005 2006 2007 2004
1 Obiectiv1l | 30.912,8 50 618,3 0,0 12,8 12,8 12,8 12,9 12, ,812
2 Obiectiv 2 3.736,5 25 149,5 74,7 5,8 5,8 5,8 5,8 5,8 5,8
3 Obiectiv 3 1.530,0 25 61,2 30,6 61,2 61,2 61,2 61,7 61, 261,
4 Obiectiv4 | 3.060,0 30 102,0 12,8 102,0 102, 102, 102J0 2,010 102,0
5 Obiectiv 5 1.840,0 40 46,0 5,8 46,0 46,0 46,0 46,0 46, 46,
6 Obiectiv6 | 4.000,0 25 160,0 0,0 160,0 160,0 160, 160,0 ,a.60]  160,0
7 Obiectiv7 | 5.514,0 15 367,6 0,0 367,6 367,49 367, 3676 867 367,6
8 Obiectiv 8 450,0 6 75,0 0,0 75,0 75,0 75,0 75,0 75,0 75,
9 Obiectiv 9 1.423,0 7 203,3 0,0 203,3 203,3 203, 2038 203 203,3
10 Obiectiv 10| 2.506,0) 10 250,6 0,0 250, 6 250, 250,p 25016 50,8 250,6
11 Obiectiv 11 400,0 3 133,3 0,0 133,3 133,3 133, 0,0 0,0 0,
12 Obiectiv 12| 5.880,0 8 735,0 367,5 735,04 735, 735,p 735|0 735,0 735,0
13 Obiectiv 13 1.300,0 12 108,3 54,2 108,3 108,13 108,B 108|3 108,3 108,3
14 Obiectiv 14| 4.600,0, 6 766,7 383,3 766,7 766, 1 766.F 766|7 766,7 383,3
15 Obiectiv 15 788,0 5 157,6 78,8 157,6 157,49 157, 1576 8 78, 0,0
16 Total amortisment: 3.934,3 1.007,4 3.1851 3.185,1 831 3.051,8 2.973,0 2.510,9

Calculul amortismentului anual s-acfit tinAndu-se cont de faptuk @rogramul de
investiii va fi realizat in intregime Tn anul 2002, in datape:

- prima etap, din luna mai pénla finele lunii iunie 2002, cuprinzand: amenajarea

terenului, realizarea copertinei la t&ade carburain a instalgilor electrice, de ap si
canalizare necesareasjioriei autosi vulcanizirii, dotarea cu mgni si utilaje.

- a doua etaf) din iunie paa in decembrie 2002, pentru restul invgisdr.

In aceste condi, o parte din mijloacele fixe vor intra in fufiene in semestrul Il al
anul 2002 (corespuntor etapei |), odat cu inceperea activiflor specifice stgei de
carburam (cele trei noi pompe achimnate), splatoriei autosi vulcanizirii, iar celelalte la
Tnceputul lui 2003 (aferent etapei Il), odlau Tnceperea activifi hotelieresi prestrilor de
servicii de alimentge public prin intermediul restaurantului.

Concret, programul des&lonare a invegiei este redat Tn tabelul 13i a fost
fundamentat pe baza costurilor estimate in paralgr&1si 3.2.
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Programul de esalonare a investtiei

Tabelul 13
Nr.cr Total
t. DESCRIEREA INVESTITIEI cost | Esalonareainvestiiei (perioada)
iulie -
2002, din |mai-iunie| decembrie
- USD - care: 2002 2002
0 1 2 3 3 4
Construgie corp ciidire principai
I.1. |(finisat et.1+et.2+mansatjl 30.912,§ 30.912,¢ 0,0 30.912,8
[.2. |Amenajare tere 3.736," 3.736,§ 3.736,t 0,C
I.3. |Copertirii stgie carburati 1.530,( 1.530,( 1.530,( 0,0
|0 JacHIZITH  [31.073,( 31.073( 13.005(  18.068,0
II.1. |Aparaura electronia si electrocasnig 4.379,( 4.379,( 0,C 4.379,(
Instaldii electrice, sanitare, termigede
[1.2. |canalizare 8.900,( 8.900,( 1.225,( 7.675,0
I1.3. [Masini, utilaje, echipamen 11.780,( 11.780,( 11.780,( 0,C
II.4. Mobila 5.514,( 5.514,( 0,0 5.514,0
I1.5. [Birotica 500,( 500,( 0,0 500,(

l1l.1. |Capital circularit 120,0( 120,( 120,( 0,0
I11.2. |[Enginering, softwal 788,( 788,( 0,C 788,(
[11.3.|Diverse 0,0 0,0 0,0 0,0

Finanarea investiilor se va face din surse proprii (22,4% din necakde finarare)

si surse atrase, reprezentate de un credit bancéerpen mediu (77,6% din necesarul de
finantare), @a cum reiese din tabelul 14.

A4

Tabelul 14
Planul de finantare a programului de investtii

Nr.crt. Specificaie Total cost kalonarea invegiei
-USD- |malkiunie, 200jiulie-decembrie 20(
| |SURSE PROPRII 15.300, 0,0 15.300,
I.1. |Variaie de capital social 15.300, 0,0 15.300,
I.2. |Profit nerepartizat 0,00 0,04 0,00
[.3. |Amortisment 0,00 0,0d 0,00
I.4. |Alte fonduri proprii 0,00 0,00 0,0d
Il. |SURSE ATRASE 52.860,1 18.391,} 34.468,
II.1. [Fonduri publice nerambursal 0,0 0,0 0,0
I1.2. |Credite pe termen mediu si Iy 52.860,1 18.391,! 34.468,§
I1.3. |Credite pe termen sc 0,0 0,0 0,0
Ill. [TOTAL SURSE 68.160,1 18.391,} 49.768,

V.

° Nu a fosr cuprins aici necesarul de fitee al stocurilor de carbur@ndeoarece societatea va opera in regim
de credit-furnizori, situge dealtfel caracteristicsectorului de comercializare a carbuiian
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CAPITOLUL IV
ANALIZA ECONOMICO - FINANCIAR A
A PROIECTULUI INVESTI TIONAL

4.1. Estimarea veniturilor

Estimarea veniturilor (tabelul 15) s-&tit in preuri constante, pe un interval de 7 ani
(2002-2008), utilizand moneda USD, la cursul deniefa B.N.R. din data de 28 februarie
2002, 1 USD = 32.599 lei.

In dinamiai, pentru perioada 2004-2007, s-a luat in calcwdth anuad de cratere a
veniturilor de 5,5% pentru anul 2004tfade 2003si de 5,1% pah in 1997, avandu-se in
vedere urratoarele elemente:

- piata carburatilor, a serviciilor hotelierai de restaurant este in ascensiune, inscrise
in cadrul general de relansare econdnpecognozat de Guvern (ratele anterioare reflect
cresterea previzionata P.1.B.-ului Tn termeni reali).

- calitatea produselaf serviciilor furnizate sunt de un inalt nivel;

- din anul 2007 venitubméane constant;

- anul de bax al estindrilor este 2002 pentru sta de carburam spalatorie autosi
vulcanizaresi 2003 pentru activitatea hoteliegi de restaurant.

Concret, cuantificare veniturilor se prezimistfel*

a. Pentru restaurants-a luat in considerare costul mediu al unui meoinplet pe
client, capacitatea de servire, gradul de utilizeapacitii de serviresi rotatia cliertilor pe
loc/ora/zi.

Venituri restaurant/an = cost mediu meniu (lei/méslient) x capacitatea de servire
(nr.loc.) x gradul de utilizare (%) x coeficientdé rotaie clieni (loc/ora/zi) x nr.zile/an x
curs de schimb (1USD/lei) = 300.000 lei/meniu/dlirrdO locuri x 30% x 3,6 cligizi x 360
zile/an x Curs de schimb (1USD=32.599 lei) = 143.USD.

b. Pentru hotels-atinut cont de tariful de cazare pe loc, riwai locurilor de cazaregi
gradul de utilizare a sgdor de cazare.

Venituri hotel/an = tariful de cazare (lei/loc/zinr.locuri cazare (locuri) x gradul de
utilizare (%) x nr.zile/an = 400.000 lei/loc/zi Xdcuri x 16% x 360 zile/an x Curs de schimb
(AUSD=32.599 lei) = 4.947,4 USD/an.

c. Pentru stdga de carburap: s-a luat ca reper vairile medii/zi pentru cele trei
pompe deja existentefunctionabile.

9 Gradele de utilizare, n cazul hotelukiia restaurantului, au fost stabilite avand dregger indicatorii
analogici comunicate de Comisiatieak de Statistia in anul 2000, pentru jugdd Cluj (date disponibile).
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Tabelul 15

-USD -
Estimarea veniturilor si cheltuielilor aferente proiectului de investtii
Nr.crt. Specificare Anii
2002 | 2003 2004 2005 | 2006 2008
1 Cheltuieli cu produse semif. 071.560 75.496 79.347 83.393 87.646 87.646
2 Cheltuieli wu marfurile 136.38Y 272.76Y 287.77| 302.44{ 317.87] 334.08{ 334.08:
3 Cheltuieli cu mat.consumabile 50 100 106 111 117 122 122
4 Cheltuieli cu obiectele de inventar 70 848 848 848 848 848 848
5 Alte cheltuieli direct 1.077 1.13: 1.19( 1.25] 1.31¢ 1.215

7 Cheltuieli cu utilitatile 1.571 13.064 13.064 13.064 13.064 13.064 13.064
8 Cheltuieli cu salariile indirec 1.34¢  8.37( 8.37( 8.37( 8.37( 8.37( 8.37(
9 Cheltuieli cu intretinerea, reparatiile 65 155 155 155 155 155 155
10 |Cheltuieli cu asigurarile 2386 1.344 1.345 1.345 1.345 1.345 1.345
11 Cheltuieli de promovare, distribu 68: 1. 732 1. 827 1. 92( 2. 017 2. 12( 2. 12(

Alte cheltuieli indirecte

CHELTUIELI OPERATIONALE (6+13 | 140.54] 371.36] 390.48( 409.18| 428.831 449.49{ 449.49:
15 Cheltuieli cu amortizarea 1.004§ 3.934 3.934 3.934 3.80] 3.722 3.26(
16 |CHELTUIELI DE EXPLOATARE (14+15)141.549 375.298 394.414 413.116 432.638 453.216 452.754
17 |Dokéanzi 4,757 5.94] 4.42 2.84]  1.25¢ 66 0




Venituri staie/an = Vaniri/zi lei x nr.zile/an x Cursul de schimb (1USD)let
25.000.000 lei x 360 zile/an x Curs de schimb (1832599 lei) = 276.082,1 USD.

d. Pentru splatorie auto: s-a avut in vedere tariful mediu pe autovehicullatp
numir de ore lucitoaresi gradul de solicitare pe zi luitpare.

Venituri spilatorie/an = Tarif mediu/autovehicul/lh(lei) x nr.otecratoare pe zi
(ore/zi) x grad de solicitare pe zi lagvare (%) x nr.zile lucitoare/an (zile) = 150.000
lei/auto./h x 8 ore/zi x 30% x 360 zile/an x Cums sthimb (1USD=32.599 lei) = 3.975,6
USD.

e. Pentru vulcanizare:s-a tinut cont de tariful mediu pe repgs pentru un
autovehicul, nurdr de ore lucttoaresi gradul de solicitare pe zi luttoare.

Venituri vulcanizare/an = Tarif mediu/autovehicti(tei) x nr.ore lucitoare pe zi
(ore/zi) x grad de solicitare pe zi latware (%) x nr.zile luctoare/an (zile) = 80.000
lei/auto./h x 8 ore/zi x 30% x 360 zile/an x Cums sthimb (1USD=32.599 lei) = 2.120,3
USD.

Pentru anul 2002, veniturile sl de carburatn, a sgilatoriei autosi a vulcanizrii au
fost estimate ca fiind juitate din veniturile anuale proiectate pentru acelaetivitati, dat
fiind faptul ci obiectivele Tn cauzvor fungiona incepand cu semestrul al ll-lea al anului
respectiv.

4.2. Estimarea cheltuielilor

Estimarea cheltuielilor s-a@dut separat, pe cheltuieli directiecheltuieli indirecte, Tn
prguri curente (utilizandu-se moneda USD), urmand @i apoi ele & fie centralizate
(tabelul 15).

A. Cheltuieli directe:

1. Cheltuielile cu produsele semifabricateecesare desfurarii activitatii din
restaurant, s-au cuantificat avandu-se in vederadaws comercial de 100%, normal pe un
asemenea sector de servigiiyeniturile previzionate aferente.

Pentru anii 20042008, estirarile au la baz indicele de crgere a cifrei de afaceri:

_CA
CA CA, '

2. Cheltuielile cu mrfurile, corespunitoare activiitii celor trei pompe de la gta de
carburam, s-au stabilit pe baza veniturilor previziongteprin luarea in considerare a unui
adaos comercial de 1,2%.

Pentru anul 2002 s-@gnut cont de faptul £ activitatea de comercializare a
carburailor cuprinde doar juritate de an, iar pentru perioada 2004-2008, d@stgnau la
baz acelai indice de crgtere a cifrei de afaceri.

3. Cheltuielile cu materialele consumabilEerente activitiii de vulcanizare, au ca
fundament necesarul anual de materiale consumalate,pentru perioada 2004-2009,
estinrile au la baz indicele de crgere a cifrei de afaceri.

4. Cheltuielile cu obiectele de inventau fost estimate in paragraful 3.1., iar in anul
2002 acestea se refestrict la activitatea de vulcanizagida spilatoria auto.

5. Alte cheltuieli directeau fost stabilite ca fiind 1,5% din cheltuielte produsele
semifabricate.

B. Cheltuieli indirecte:

1. Cheltuielile cu utilgrile, au la baZ consumurile specificgi costurile pe uniiile
de masura corespunitoare fiedrui tip de utilitate.
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- pentru energie electdc consum specific/h (30 kw/h) x 24h x 295 zile »etpt
USD/1kwh (0,04 USD/kwh) = 8.496 USD;

- pentru ap potabik: consum specific/lun (1.500mc) x 12 luni x ptal USD/mc
(0,11 USD/mc) = 1.980 USD;

- pentru combustibil lichid: consum specific/fuB0l/lurd) x 12 luni x preul USD/1
(0,52 USD) = 190 USD;

- pentru combustibil solid (lemne): consum spedifiei (30 M*/luna) x 12 luni x

pregul USD/M*® (6,14 USD) = 2.210 USD;

- abonamente telefoane: 3 posturi x 12 luni x @i@gonament/lunar (100 impulsuri
incluse) (5,2 USD) = 188 USD.

Pentru anul 2002, previziunea cheltuielilor cu itiille cuprinde strict energia
electria si apa potabd.

2. Cheltuieli indirecte de persona-au fundamentat in paragraful 3.2., tabelulidO,
pentru anul 2002 s-au avut in vedere doar 3 sdlédmla stdia de carburag spilatorie auto
si vulcanizare).

4. Cheltuieli cu intrgnerea si repargia utilajelor, repreziti 0,5% din valoarea
achiztiilor efectuatesi prezentate in tabelul 13.

Pentru anul 2002, achiizie avute n vedere se refela instalaia electrié, de ag si
canalizare (doar a dotlor staiei de carburafi, a sgilatoriei autosi a vulcanizrii).

5. Cheltuieli cu asigurile, reprezini 2% din totalul datrilor materialesi reprezing
valoarea potelor de asigurare facultatiypentru respectivele bunuri.

6. Cheltuieli cu promovareg distribusia produselor reprezini 0,5% din cheltuielile
directe, iar categorizalte cheltuieli indirecte” 0,1% din acels tip de cheltuial.

C. Cheltuielile cu amortizareamijloacelor fixe au fost fundamentagesunt preluate
din capitolul lll, tabelul 12.

D. Cheltuielile cu dobanzile bancaresunt reflectate in tabelul 16. Valoarea creditului
ce se dorge a fi contractat este de 52.860 USD, cu o sqad#m 5 ani, 1 an perioadie
graie si 12% rata dobanzii. Ratele scadesitdobanzile au fost calculate lungrcentralizate
anual.

Tabelul 16
Graficul de scadenare a creditului bancar
-USD -
Valoare Rata de
Ani credit rambursare Dobandi Valoare raimasi
2002, Trim.
1L,V 52.86( 0 4757,40] 52.86(
2003 52.86( 9.911 5946,74 42.949
200¢ 42.94¢ 13.21¢ 4,427 29.73¢
2005 29.734 13.214 2.841,1 16.519
2006 16.514 13.214 1.255,4 3.304
2007, Trim. 3.303,¢ 3.303,¢ 66,1 0

Cunoscand valoarea veniturilor restaurantului, teingile cu nirfurile aferente stgei
de carburai si considerand durata medie a unei tiota stocurilor de 7 zile (alegerea acestei
valori s-a ficut avand in vedere specificul actiyit si gradul de perisabilitate, fiind vorba de
semipreparate alimentarg) a furnizorilor de 10 zile (conform acordurilor acstia si
valoarea mare a furniturilor), necesarul de fonduliment (NFR) se preziitca in tabelul 17.
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Estimarea variatiei necesarului de fond de rulment

Tabelul 17

- USD-
Nr.crt. Specificare ANII
200z | 200z 2004 200t | 200€ | 2007 | 200¢
0
1 | Venituri restaurat 0 143.12:| 150.99: | 158.69:|166.787|175.29:/175.29:
2 Cheltuieli mirfuri |136.385 272.769 287.771| 302.448/317.873334.084334.084
3 |Durata medie stocl| 7 7 7 7 7 7 7
Durata medie
4 furnizori 10 10 10 10 10 10 10
5 Stocuri 0 2.783| 2.936 3.086 3.243 3.408 3./
6 Furnizor 3.78¢ | 7.577 | 7.99¢ 8.401 | 8.83( | 9.28( | 9.28(
7 NFR -3.788 | -4.794 | -5.058 | -5.316 | -5.587| -5.872| -5.872
| 8 | VariaiaNFR | -3.78¢ | -1.00¢ | -264 | -25¢ | -271 | 285 | O

Variagia necesarului de fond de rulment se deteirastfel:

ANFR =

NFR;

initial

- NFR

final ?

Fluxurilor de lichidititi, adicd cheltuielile de invesii si intrarile nete anuale de

numerar previzionate dage investia a fost pusin funaiune, sunt reflectate in tabelul 18.
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Estimarea fluxului de numerar al proiectului

Tabelul 18

- USD -
Nr.crt. Specificar ANII
2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008

0 1 2 3 4 | 5 6 7 8

1 |VENITURI (INCASARITOTALE 141.089 430.24€ 453.91( 477.059 501.389 526.96( 526.96(
2 |CHELTUIELI OPERATIONALE 140.54: 371.36:| 390.4¢(0| 409.18:| 428.83| 449.49 449.49:
3 |AMORTIZARE 1.00§ 3.934 3.934 3934 3.801 3.722 3.26(
4 |DOBANZI 4751 5.947 4.427 2.841 1.255 66 0
5 |PROFIT BRUT (1-2-3-4) -5.217 49.007 55.068 61.107 67.49¢ 73.679 74.204
6 |IMPOZIT PE PROFIT 0 12.25¢0 13.767 15.276¢ 16.874 18.419 18.557
7 |PROFIT NET (+5) 0] 36.75. 41.30] 45.827 50.62{ 55.25¢{ 55.65!
8 |FLUX DE NUMERAR DIN EXPLOATARE (7+3| -5.217 40.686¢ 45.23¢ 49.76]1 54.423 58.981 58.914
9 |ALTE SURSE PROPRII 15.300,( 0 0 0 0 0 0
10 |CREDITEPET. ¢ 0,C 0 0 0 0 0 0
11 |CREDITEPET.M.SIT. L. 52.860,1 0 0 0 0 0 0
12 |SUBVENTII 0,0 0 0 0 0 0 0
13 |ALTE SURSE ATRASI 0,C 0 0 0 0 0 0
14 |FLUX DE INTRARI ( 8 la 13) 62.943 40.68¢ 45.236 49.761 54.423 58.98] 58.911
15 |CHELTUIELI DE INVESTITII 68.160,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
16 |VARIATIA N.F.R. -3.788,Y -1.005,f -263,7 -257, -271,] -284¢ 0,C
17 |RAMBURSARI CREDITEPET. S. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
18 |RAMBURSARI CREDITEPE T. M. SIT. L. 0,0 9.911,313.215,(13.215,(13.215,( 3.303,§ 0,0
19 |TVA DE PLATA 0,C 0,C 0,C 0,C 0,C 0,C 0,C
20 |FLUX DE IESIRI (16+17+18+19) 64.371,§ 8.905,112.951,312.957,112.943,4 3.018,¢ 0,0
21 |FLUX DE NUMERAR NET (15-20) -1.429 31.78( 32.284 36.804 41.479 55.964 58.915
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4.3. Calculul indicatorilor de eficign

Pentru prezentul proiect invegte se realizeaz intr-un an (2002), iar rata de
actualizare propuseste de 15%. Aceasta se compune din rata dobdenzie piga bancatr
(12%) la care se adaugoentru 0 mai mare sigunginca marj, o rat de risc apreciatde noi
la 3%.

Calculul valorii adugate nete (VAN), a indicele de rentabilitate (§R ratei interne
de rentabilitate (RIR) sunt ilustrate in tabelul 19

Un proiect de invedii cu un VAN mai mare decat 0 aduce dwgine un IR mai mare
decét 1, dintre mai multe proiecte de inwg@stilegandu-se acela care are IR cel mai mare.

In situgia studiului de fgi IR devine pozitiv incepand cu al patrulea an dividate si
are tendigq cresdtoare, iar RIR este de 22,26%, suficiergentru a acoperi rata de
actualizare propusde 15%.

4.4. Analiza pragului de rentabilitate

Pentru determinarea pragului de rentabilitate eeteesat defalcarea cheltuielilor Tn
cheltuieli fixesi variabile, pragul de rentabilitate reprezentandl anivel al activilitii pentru
care sunt acoperite integral cheltuielile de exgaiaape parcursul unei anumite perioade.

Cunoaterea pragului de rentabilitatea permite fixaregctvului minim de realizat
(C.A. min) pentru ca intreprindereafge rentabi.

Se mai pot calcula uritorii indicatori:

- rezerva absoludt fayg de punctul critic (Ra)este un indicator de "paie absolui”
fata de punctul critic (cifra de afaceri crili este exprimatin mirime valori@ (unititi
monetare)si evidertiazi capacitatea de adaptare a praeuda cerinele pigei. Pentru ca
riscul economic &fie mic este de dorit ca aceastzerd si fie cat mai mare.

- rata relatiwi de risc (Rr),exprima faptul & riscul economic este cu atat mai mic cu
cat ea este mai ndic(cheltuieli fixe micisi marja mare a cheltuielilor variabile> profit
mare). Este evidenticriscul va fi mare atunci cand pragul de rentadtiit este mare, iar
comparativ cu acesta, cifra de afaceri maiars@u foarte apropiate cifra de afaceri critic

- indicele de securitate (Isjlenot faptul @& riscul economic va fi cu atat mai mic cu
cat profitul va fi mai mare iar marja cheltuielilmariabile mai redus Limitele acestui
indicator sunt frturate prin utilizarea rezervei relativgfale punctul critic.

26



Calculimdicatorilor de analiza financiara ai proiectului

Tabelul 19

- USD -
Nr.cr
t. Descrierea invegtei ANII
2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 8
0 1 2 3 | 4 5 6 7 8 9
45391
1 |VENITURI TOTALE ANUALE 141089 430246 0] 477059 501389 52696( 52696( 0
CHELTUIELI DE EPLOATARE 39441
2 |ANUALE 141549 375298 4| 41311€ 43263¢ 453216 452754 0
3 |CHELTUIELI DE INVESTITII ANUALE | 6816( 0 0 0 0 0 0 0
39441
4 |CHELTUIELI TOTALE ANUALE 209709 3752968 4 41311€ 43263¢ 453216 452754 0
5 |RATA DE ACTUALIZARE 0,15
6 |INDICE DE ACTUALIZARE 0,869€¢ 0,75610,6575 0,571 0,4972 0,4323 0,3759 0,3264
2984t
7 |VENITURI TOTALE ACTUALIZATE 122686 325328 3| 27276( 249279227819 198104 0
25933
8 |CHELTUIELI TOTALE ACTUALIZATE |182356 283774 4| 23620( 215097 19593¢ 170207 0
7464¢ 14963:
9 |VENITURI TOT. ACT. CUMULATE 12268€¢ 448014 7/110192271268507 6/169443(1694430
72546 13727(
10 |CHELTUIELI TOT. ACT. CUMULATE |18235€ 46613% 9| 961669117676¢ 4/15429111542911
11 |RAPORTUL VTA/CTA 0,672¢§ 0,96111,028¢ 1,0599 1,078¢ 1,0901 1,098Z2 1,098%
12 |[FLUX NET DE NUMERAR -1.42¢ 31.78032.284 36.804 41.479 55.964 58.91F 0
FLUX NET DE NUMERAR
13 |ACTUALIZAT -1242  2403( 21227 21043 20623 24194 22148 0
14 VAN -1242 22784 44015 65058 85681 109875 132023 132023
CHELT. DE INVEST. ANUALE
15 |ACTUALIZ. 5927( 0 0 0 0 0 0 0
CHELT. DE INVEST. ACTUALIZ.
16 [CUMUL. 59270 59270 59270 59270 5927( 59270 59270 5927(
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17 |INDICE DE RENTABILITATE -0,021q 0,38490,7426 1,0971 1,4454 1,853¢ 2,2279 2,227§
18 |RATA DE ACTUALIZ. MINIMA 22,23
19 |INDICI DE ACTUALIZ. MINIMI 004 000 000 000 00d 00d 000 0,00
20 |CFN ACTUALIZ. CU rmir -61,5( 58,8¢ 251 01f 0,01 0,0( 0,0 0,0
21 |[CFN ACTUALIZ. CU rmin CUMULAT | 61,5¢ -2,62 004 004 009 009 009 0,09
22 |RATA DE ACTUALIZ. MAXIMA 22,28
23 | INDICI DE ACTUALIZ. MAXIMI 0,04f 000 00d 000 003 000 00d 0,00
24 |CFN ACTUALIZ. CU rma -61,3¢ 58,61 25¢ 0,19 0,01 00( 0,0 0,0C
25 |CFN ACTUALIZ. CU rmax CUMULAT | -61,36 -2,74 -0,19 -0,0§ -0,0§ -0,08 -0,08 -0,06
RATA INTERNA DE RENTAB.
26 |[FINANCIARA 22,27 | 22,2655
RATA INT. MODIF. DE RENTAB.
27 |[FINANCIARA 1,24
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- rezerva relatii faga de punctul critic (Rr)riscul este cu atat mai mic cu cat
profitabilitatea la costuri este mai mare, iar peneéh costurilor fixe in costuri totale este mai
mica.

Situgia investtiilor, n ceea ce priwte riscul economic al capitalului (in raport cu
pragul de rentabilitate), este apregiastfel :

* instabik, daé Rr <10% (risc mare)
 relativ stabif, daé 10%<Rr<30%
» confortabil, dac Rr>30%

- momentul realirii cifrei de afaceri critic.

- parghia de exploataregxprima cu cate procente se modifigrofitul brut la o
varigie cu 1% a cifrei de afaceri. Cu cat acgasbdificare este mai mare, cu atat riscul de
economic (de exploatare) va fi mai mare. Din ultirekie rezult ca riscul va fi cu atat mai
mic cu cat indicele de securitate va fi mai mare.

Pentru proiectul de fa aceti indicatori sunt prezena in tabelul 20,
evoluia lor fiind prezentdisi in dinamic.

Tabelul 20
Analiza pragului de rentabilitate
- USD -
Nr.cr
t. Specificare
2002 | 2003 [ 2004 [ 2005 | 2006 | 2007 | 2008
0] 1 2 3 4 5 6 7 8
141.548375.297394.414413.115432.637,453.216452.754|,
1 |CHELTUIELI TOTALE 7 7 4 7 5 2 1
CHELTUIELI 137.323348.428367.545386.24€/405.901)426.559 426.559
2 |VARIABILE 6 8 5 8 9 4 4
3 |CHELTUIELI FIXE 3.218 22.93% 22.93% 22.93% 22.935 22.93% 22.93f
4 |VENITURI TOTALE 141.089430.246453.910477.059501.389526.960526.96(
PRAGUL DE 120.559/120.604120.538120.48({120.426/120.373120.373
5 |RENTABILITATE 9 1 6 9 0 9 9
309.642333.371356.578 380.963 406.586406.5846,
6 |REZERVA ABSOLUTA |20.529,( 2 2 4 3 3 3
INDICELE DE
7 |SECURITATE 0,2 2,6 2,8 3,0 3,2 3.4 3.4
8 |REZERVA RELATIVA 0,1 0,7 0,7 0,7 0, 0, 0,8
MOMENTUL
REALIZARII
9 |CACRITICE 311,9 102,3 96,9 92,2 87,1 83,4 83,4
PARGHIA DE
10 |[EXPLOATARE -8,2 1,5 1,5 1,4 1,4 1,4 1.4

Se constatca studiul privind proiectul invegtonal nu ridié probleme semnificative:
pragul de rentabilitate este in primul an de atetieide 120.559,9 US§) este cu mult sub
nivelul veniturilor totale, avand tendinde séddere;
rezerva absoléteste suficient de mare;
indicele de securitate digeste Tné din anul 2003, coeficientul de 2 (200%);
rezerva relati& depiseste din anul 2003 cu mult pragul asigtar de 0,3 (30%);
parghia de exploatare are o valoare redui scidere.

O
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CONSIDERATII FINALE

in final, realizand o scuttrecapitulare a tuturor aspectelor tratate antefiobaza

analizei indicatorilor financiagi a pragului de rentabilitate, reies uitmarele considetg

a
a

a
a

RIR este de 22,26%, sufici@arpentru a acoperi rata de actualizare prépes15%;

pragul de rentabilitate este in primul an de atetieide 120.559,9 US§) este cu mult sub
nivelul veniturilor totale, cu tendi de sédere, ajungand in anul 2008 la 120.373,9 USD;
rezerva absoléteste suficient de mare;

indicele de securitate digeste Tné din anul 2003, coeficientul de 2 (200%b)ajunge n
2008 la 3,4 (340%);

rezerva relati& depiseste din anul 2003 cu mult pragul asigtar de 0,3 (30%);

parghia de exploatare are o valoare redui scidere;

nu vor fi probleme legate de rambursarea creditb@rnicarsi plata dobanzilor aferente
acestuia;

piata pe care firma va opera este una cu caracter gigrin cratere, neexistand resttic
deosebite prin prisma concuten

potentialul comercial este ridicat, sittia financiaih generat de afacere este banar
perspectiva dezvditii ei are un grad mare de certitudine;

firma va avea un profit destul de ridicat, faptecaonfe# activititii acesteia perspective
optimiste.
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