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PLAN DE AFACERI

pentru finalizarea constructiei unei mini-cafenelesi completarea cu utilaj
Tn scopul oltinerii unui credit bancar

Prezentat deSocietatea cu #&pundere Limitait
Adresa:Jud.Ungheni. ...
Director:

Planul de afaceri a fost altuit si prezentat dedtre directorul
S.R.L" {UW*A Ca<ev (presedintele societii)

Informaia inclugi in plan este confidgiala si nu poate fi difuzdi altor persoane
fara permisiunea conducerii intreprinderii
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|.  Oferta pentru participarea la concurs
Prezentat de S.R.L. 'SU\-ca ", clfy*zZW"A.cu sediul Tn municipiul
Ungheni. A

Principalul gen de activitat@alimentagie publiei si comer cu
amanuntul

1) Participand la seminarul organizat de& Oficiul forei de mung, secia
Ungheni, am fost informade ctre anumarea desfsurarii concursului cu
privire la acordarea de mijloace finaneiaagetilor economici, care
beneficiind de un credit din partea Statului, voloki sursele financiare
pentru crearea locurilor noi de muint¢.ocurile de mun& noi create vor fi
completate cu persoane din randugibenerilor, care stau la evidgra
Oficiul fortei de mung din municipiul Ungheni. Fapt ce confignacordul
personal de a participa la concurs, prezentandroieg propriu-alétuit,
care oglindgte planurile administigei intreprinderii pe parcursul ultimilor
doi ani,si anume:

finalizarea construgei cafenelei si completarea cu
utilaj tehnologic de comer

2) In urma analizei profunde detce comisie a proiectelor Tnaintate de
agenii economici pentru crearea noilor locuri de mayngper, @ proiectul
meu (autor CWo,; t»") va fi apreciat pozitiv deoarece suma solidgiteste
minima (40000 lei)si Intreprinderea are posibilitatea deglie a rambursa
aceast suni in termenii stabiti. Sunt de acordasinchei cuOficiul forzei de
munei un contractin care vor fi scriseoncret datoriilesi obligatiile
partilor ce particifi la aplicarea in practica Hotirarii Guvernului Republicii
Moldova cu privire la suserea financiar asomerilor pentru organizarea
activitatii de antreprenoriat.

Directorul SRL "JUitroi "
Buletin de identitate zodkQ'h&ooQéeliberat de

4) Rechizitele principale:
BC Moldova Agroindbanc Ungheni.
Codiesl,->z\& , cont de decontare
C/f- 437*3:1, SEA COd TVA

Data



II.  Scopul elabdairii planului de afaceri

Interpriderea:  Societatea cu 8pundere Limitdt" tiU i “ay ", nr. de

inregistrara-hZKwuNiK de la data 2 a. .QS, A
Adresajuridica: R.Moldova, jud.Ungheni ~A-g

Directorul interprinderii (presedintele socielzii) - C__0.<*J\

Scopul de ba# a proiectului propus:

finalizarea construgei unei mini-cafenele (sala de comercializare
pentru 30 locuri) amplasétin partea laterat a magazinulusi folosirea
la maximum a Tniperilor si suprafgei auxiliare a magazinului cu o
suprafgd de 173,7 m disponikilla moment

Rezultatul realizarii proiectului la | etap a:

1). Crearea noilor locuri de muhg angajarea in campul muncii la
etapa infiala, la momentul realiii proiectului, dar nu mai tarziu de 6 luni din
ziua ohinerii creditului, a 7 persoane inregistrateaaeri la Oficiul forei de
munda din teritoriu si anume:

n fungie de barmen -1 persoah, chelner - 2persoane, (tineri specigti care
au absolvit instittiile de Tnvatamantsi au specialiiti corespunitoare),casier-1
persoan cu grad de invaliditate (gradul I-llbucitar, bucitar-cofetar - 2
persoane ( 2 mame care duoncediul de maternitate atmas #fra loc de
muna),
servitoare- 1 persoaimdin paturile vulnerabile. 2). Majorarea capitalului
statutar a interprinderi8). Deservirea in complex a locuitorilor din
cartierul Centrya tuturor vizitatorilor intreprinderii, administ si
deservii de colectivul de muridin nunar de 13 persoane in fruntearara
zi de zi cu toate problemele organizatorice, meeiale, financiarg
altele coordonedz directorul
contabilulsef-fcAac™0,” ,.Sy,. Costul | etape a proiectululi
circa 100 mii lei.Sursele solicitate pentru realizarea proiectuldic- 000
lei. Sursele financiare proprii investite détee agionari - 60000 lei.
Termenul de realizare a proiectuluéuni din ziua obnerii creditului.
Termenul de rambursare a creditului agi.
nceputul rambur&ii - dupi o perioad de 12 luni din ziua gmerii
creditului.




[1l. Scurt istoric

intreprinderea S.R.L. " " are certificatul dardgistrare a
intreprinderii eliberat de Camera de inregistrageStat de pe lirigMinisterul
Justiiei al Republicii Moldova cu nusin de inregistrare - , seria A,
data Tnregistrii -, cod fiscal -*uatgdresa juridi@ - jud.Ungheni.

Directorul S.R.L. "WqQJ " este a , anul naterii
1957, studii superioare (Universitatea de Stat @Gimisinau, facultatea
"Merceologiasi organizarea comgrlui"), cetitean@ a Republicii Moldova,
domiciliata pe adresa -jud.Ungheni.

Societatea are fond statutar Tnregistrat tmimme de 48718 lei. Aceast
suni s-a format in urma privatéimi pe bonuri patrimoniale la 18 aprilie 1994
exprima costul mijloacelor fixe ale intreprinderii. Fondat intreprinderii sint:

care dén 61,29 % din capitalul statutar. La momentul datpitalul statutar
alcituieste 92934 lei format prin invesii din partea fondatorilor (copia
certificatelor se anexedz

S.R.L. "\1\Wp ( " desfsoar urmitoarele activiiti:

- Comerrtu aminuntul nespecializat (gen principal de activitate),
care se ocupa cu realizarea produselor alimenpaiogunind un asortiment
bogat de articole de prima necesitate folositdxilm alimentaie, la fel produse
scumpe, delicioase abturi racoritoaresi bauturi alcoolice, intrebugate pentru
preditirea meselor deagbatoare;

- Comer cu ridicata efectuat pe b@zde contract sau plat cind
la comanda persoanei fizice sau juridice intrepiad ofex servicii pe baza de
contract in aprovizionarea cu prodygsenarfuri in asortimentul necesar  a
masurilor familiaresi meselor de ®batoare;

- Fabricarea produselor de panifigée - segia de patiserie a
bucatelorsi articolelor de patiserie propune cuingiorilor un asortiment bogat
de legume, carne, ges.a. Din  produsele de panifitapropune @ituri,
chifle, biscuii, placintes.a.;

- Alimentgtie publiai, baruri si cantine-barul in complex cu
bucitaria propune cumyratorilor gustiri recisi calde, bucate care pot fi servite
rapid, bucate complicate in petige dar bogate la gust;



Bufete externe- care ofeli deservirea @surilor ce se
petrec pe teritoriul okalui, eirea cu vinzare pe pia agricod a orgului n
zilele de pig si zilele de drbatoare, la fel deservireaasurilor familiare, a
meselor de®batoare - zile de ngere, cunatrii, nungi.

V. Managementugi personalul

Conducerea Tintreprinderii esiefiaptuita de catre director in persoana
doamnei_ (Mr*VoxcT”studii - Colegiul de comerdin Chisingu, specialitatea
- tehnolog pregtirea bucatelor, 1974-197Wniversitatea de stat din Cfinau,
facultatea - Merciologigi organizarea comgrlui, specialitatea - Merceolog -
produse alimentare, anul 1977-1982, diploma N58426/06/1982.

Directorul este si unul din proprietarii intreprard, specialist in ramura
comertului si a alimentgiei publice cu o vechime Tn muihde peste 25 ani.

nceputul carierei de muaeste din anul 1977 n fune de budtar, sef
de producere, directorul Combinatului alimentarector de restaurant. Din anul
1992 -director la magazinul "Culinarie", care camfo programului de
privatizare a fost privatizat la 18 aprilie 1994 Ipenuri patrimoniale. Din 22
iulie 1994-director la S.R.L. " ftju<o( ".

La momentul dat directorul® coordondéaintreaga activitate a
intreprinderii, organizedzsi consulti personalul ocupat in procesul de miync
transmite tinerilor speciali teoria dezvoltat in timpul studiilorsi experiema,
maestria profesional acumulai pe parcursul anilor, se ocugu procesul de
aprovizionaresi desfacere, planugge procesul de producese realizare pe
viitor.

Contabilulsef, doamna d”o\o” J4.cu o vechime Tn muicpeste 35
ani, studii medii speciale, facultatea de Fieaa tehnicumului de Fingadin
Chisinau. A lucrat Tn Asociga Alimentgiei Publice-Ungheni din anul 1998 in
fungie de contabil. Din anul 1994 contakdfla S.R.L. &

Numirul personalului angajat Tn serviciul la siiaade 01.00.2002 este de
12 persoane. Colectivul este stabil pe perioadgette 4 ani. In prezent la
ntreprindere sint angajain serviciu pemament 11 persoane, 1 pesoan
temporar. Fiecare pesoana angajate separat incheiat contract de minc
conform regulamentului. Persoanele dspundere materialau incheiat
contract individual deaspudere materialdeplira.



Cerinele inaintate &re persoanele ce urmeiagi fie angajate sint reale
si sint extrase din actele normatiwe instrugiile sanitaresi alciatuesc
Regulamentuti contractul colectiv de muec

1. E necesar ca viitorii angaj&a cunoasg limba de stat.

2. Sa aiba studii speciale-profesionale.



3. Sa respecte normele sanitare, instiilecsi ceringile Tntreprinderii de
comer S.R.L. "Ju<g\, ",culturii deservirii.

4. Sarespecte regulilg actele normative a intreprinderii de alimeigta
publica.

Tarificarea lucr atorilor la situatia de la 01.08.2002

VINZATORII - Salariul alcétueste 2% din suma anfurilor realizate.
BARMENII - Salariul alétueste 3% din suma anfurilor realizate.
BUCATARII,COFETARII - Salariul algtueste 5% din suma anfii
produse.

SERVITOARELE - Salariul lunar de 150-00 lei.

V. Localizarea afacerii

intreprinderea este amplasain cartierul Centru al municipiului
Ungheni, str. Vasile Lupu 6. Specificul unic carneage cumpratorul se
exprima prin stabilitatea genului de activitate format parcursul anilor
precedeti si se respedtdin momentul privatiarii. Suprafaa totah la moment
este de 173,7m . Existperspectiva de aildgi suprafga comercial si de
producere aproximativ cu 80 m . Supkaféeraseiconform proiectului este de
37m . Supraf@a comercial a mini-cafeneleieste de 30 m . Pe viitor pe o
suprafaa de 40 m pinuim deschiderea untmternet-clubdotat cu calculatoare
moderne.

Schema intreprinderii iflale se anexedédz Se anexeazdocumentelesi
facturile de provenga a materialelor de constnie care au fost, deja, folosite la
construgie pentru realizarea proiectului.

Finalizareasi expluatarea obiectului Tn termeni resgrni in timpul
apropiat sper aci va fi hotirita pozitiv si dupa decizia comisiei exprimat
documentai prin proces verbal, eu, Malencov Vera,ablig s prezint tot
pachetul de documente ce se cere penttin@i@a unui credit in suinde
40(patrizeci) mii lei, pentru cg@ semnez :

Directorul S.R.L."\\XUoQ



VI. Planul de marketing

Planul de lucru a unei intreprinderi de producdesalimentge public si
deservire este format din ceg@gnconcrete, dar coime si niste argumente
deosebite in calcularea normelorin tehnologia presfirii bucatelor, care
necesti si artistismsi, nu Tn ultimul rind, suflet mare.

La S.R.L. " \\Ax<a\" este elaborat un plan anual de marketing care
oglindeste cerinele peii sl exprima masurile care le intreprinde colectivul de
munca pentru indeplinirea ceni@or populgei din judgul Ungheni cu mirfurki
produse alimentare necesare. Permanent este nelecaanlizat ceriple petei,
deoarece fiecare produs are anotimpiu eind este cel mai solicitat este
nevoie de rarit volumul de aprovizionare. Aici este necesartid@t cont de
sarbatorile religioase, de diferite ritualuri locale, zemiere si zone locale.
Permanent este necesar de lucrat asupra asortimegitimeninut la nivel.
Analizind cerinele petei, este nevoie de completat permanentirasoitul cu
produse noi, de calitatea cea mai dginla un pre convenabil cumgratorului.
Politica preurilor trebuie 8 fie zilnic Tn atefia conduétorului si a persoanelor
ce se ocupcu realizarea productelor. Tndestularea ciratprului cu produse de
prima necesitate duce, evident, lanmea volumului de realizare.

Tinind cont de amplasarea intreprinderii in vétate cu multe
intreprinderi bugetare (Spitalul Judan, Colegiul de Medici) unde in raza
aproximativ 1 km rgeaua de comercu anminuntul este deasproiectul nostru
propune un model de deservire in complexici un mini-centru comercial de
deservire pentru toate virstele la cefhe majoritifii si pentru toate gusturile.

Planuim Tn mediu realizarea de aproximativ 50 de prina cite 10 lei
minimumsi 15 lei maximum, incasile zilnice se vor riri aproximativ cu 700
lei. Evident, se v-or #ri si incagirile lunare, anuale.

VII. Piata

ntreprinderea data fost privatizat de un grup de c@eni in anul 1994.
Avind un gen unic de activitatgi anume, magazin-"Culimie", care realiza
semifabricate, produse culinagede cofetrie, pe timpuri preferate de o mare
majoritate de cunivatori, cu timpul si-a pierdut destinga din urmitoarele
motive:

- schimlirile radicale Tn economia fianali care a inchisgile multor
intreprinderi industriale, de consttigsi deservire a poputeei, aducind la
marirea nunarului desomerisi saracirea populaei;

- dupa datele statisticii, din 2 membri ai familiei, Trajoritatea cazurilor,
unul a amas fira loc de mung, ducind la migorarea bugetului familiei. Tnsa



condiii orice familie este impussi-si impart sursele financiare, acumulate pe
parcursul lunii, pentru strict necesarul familiei.

Pe perioada a circa 4 ani posibilitatea de cirarp era mai jos de nivelul
normal, creind destule obstacole in asigurareaagl@sfii unei activiti
profitabile a ntreprinderii. In pofida tuturor grétilor intreprindereasi-a
meninut genul de activitatesi-a pastrat fondurile fixe, le-a arit pe nisura
posibilitatilor, procurand utilaj frigoriferic, mobil aparate de casi control.
S.R.L. " UANy a incheiat anul de gestiune 200Zitprerderi, avind un
profit brut de 59.000 lesi vinzari nete de 332.000 lei, onorindupe deplin
obligaiile fata de Bugetul de Stai Fondul Social. in trimestrul | anul 2002
s-au efectuat virizi nete in surnde 87 mii lei cu un profit brut de 15,4 mii lei.

In anul curent a crescut roabanilor incagapini la 5 ori pe lua. Dac
n anii precedet banii incasd circulau cel mult de 2 ori pe ldnsi in
majoritatea cazurilor marfa era procudrgitse fstra in depozit cu lunile, facind
cheltuieli enorme de energie elediricheltuieli nepredzute pentu fstrarea
indelungat a marfii in conditii normale iar pentru respectarea termenilor de
realizare, marfa trebuia adus cantititi mici cu cheltuieli mari, azi lucrurile s-
au schimbat spre bine. Administiga impreud cu membrii colectivului a
analizat ceritele pigii si posibilitatea cumiiratorilor din localitatea unde este
amplasat magazingi a intreprins unele schiraib in procesul de lucru pentru a
atrage cumygratorii:

1. Largirea asortimentului conform cetator cumgaratorilor;

2. Tmburatatirea culturii de deservire;

3. imbunitatirea caliitii produgiei propuse;

4. Creareai imbunitatirea condiilor de mund, procesului de deservire,

crearea condilor de odihra pentru cliem.

S.R.L." IU\<o\ ", oferind servicii la comercializarea produselor
alimentare, de&§oai activitatea sa cu ajutorul prodigrilor autohtonisi
furnizarilor de produse alimentare din Republica MoldoWatreprinderea
activeaz pe baz de contract direct pe parcursul a 10 ani cuatoarele
Tntreprinderidin or. Chkindgu:

S.A. "Carmez", S.A."Alicom", S.A. "Lapte”, S.A."\anta Intravest",
S.R.L."Varda", S.R.L. "Amir", S.RL."Coca-Cola "-Midva.

Din or. Bilg:

S.A.'Incomlac”, S.A."Arcgul", S.A."Basarabia-Nord".

Pe parcursul a peste cinci ani S.R.L. " \u\-cqmunia direct cu
"Baza Angro", care realizeazproduse alimentarei in general, activitatea
principak este indreptatspre realizarea produselor alimentare a pritdudor
autohtoni.

La moment, luind in consideiasi Centrul de comercare pinuim si-1
deschidem, pus la dispoa cumgiratorului pentru toate virstele si de
toate



gusturile, prognosm cresterea volumului de virzi cu 50%, evident, pe o
suprafaa comerciad mai mare, inzestratu utilaj moderrsi o deservire la nivel
Tnalt, creindsi un anturaj picut de odiha. Planuim vinzarea produselor
alimentare, realizarea semifabricateforbucatelor, a #uturilor racoritoaresi
spirtoase. Toate acestea fac parte din t¢eldirde dezvoltare a afacerii petpia
locaki , ca urmare, care va da o gexe a vanarilor cu 50%, cretere reflectat
n "Raportul privind rezultatele financiare in agi®02-2004 " din anexa nr.l
si nr. 2 rindul 010. Din anexa nrgl nr.2 ultimul rind -"Incasiri banesti n
numerar"” se vede & in trimestrul 4 al anului 2003 luim Tncasri de la
realizare in suthde 170 mii lei, incasile vor creste Tn urnitoarele trimestrai
vor atinge la situga de 01.07.2004 suma de 450 mii lei. Factorii gagevor
ajuta Tn activitatea comercidlh mirirea volumului de realéri sunt:

1. Maxima atenie in deservirea cunpitorului;

2. Politica preurilor bine gindit si, evident, la nivelul concureifor sau
mai joase decit la concuterdin zona amplasii Tntreprinderii
comerciale. S.R.L."\Ugy " realizeax produsele lactatesi

. produsele de panifiga cu un adaos comercial de 15 %. Adaosul
comercial la alte grupe de produse este de la 1it¥% lp 25%.
Adaosul comercial la produse de piimecesitate este de pila 17%,
iar pentru produse delicioase de la 22% la 25%auddurile 22%-25%,
la articolele de tutun 20%-23%.

VIII. Concureni

O concuretii sinatoasi in orce afacere este un lucru binevenit. In qaitie
unde este amplasat.R.L." \U\"qi ", reteaua de comereste cu mult mai
dead decit sunt ceriele.Si cauza este evidentin org la moment este stopat
activitatea n constrgie si aproximativ 50 % a intreprinderilor de producere
staioneaa. Faostii membri ai acestor colective &zt isi desfisoati activitatea in
comel. Insi, neavind calificare Tn ramaurcomerului, ei se afirm ca un
concurent slaki nespecialist.

Scopul intreprinderii noastre este de a @esh o activitate Tn domeniul
comertului, respectind normativekg legislaia in vigoare, regulelg cerinele
unei intreprinderi de comesi alimentaie publica cu mspundere persoriain
respectarea normelgrigienei sanitare.

Anturajul si condiiile bune create pentru cummtor, nivelul nalt al
culturii de deservire, accesul liber la infotmaadespre produ@ propud,(preul,
durata g@strarii) sunt nste factori foarte importgnpentru S.R.L. 'JO\\'ca \"
si influenteaz direct asupra rezultatelor actitit intreprinderii. Pentru a face o
caracteristisa mai concret a concurenlor nostri este necesaranaliza
comerciad, financiaa a intreprinderilor concurente.



Din cele studiate ca specialist in comeu un staj de mumcmaresi
prctica in domeniul dat. argumentez utoarele:

pentru S.R.L." \V\\\cxy" concuremii principali amplasé in raza de
activitate de 500 m sunt trreNla n@mgi pot fi caracteriza concuremi cu o
capacitate mai slabde concurare. Concurentul S.R.Lihhiita" al cirei gen
principal de activitate este deservirea aparatdéorcag si control, prestarea
serviciilor de informdi, paralel comercializediz produse alimentare.
Concurentul magazinul "Spigar" - filiala combinatului de cereale din
Ungheni, efectuiaz comer cu aninuntul a produselor propuse de alte
intreprinderi in contul datoriilor. Concurentul ®umarket "Corona” - dotat cu
utilaj modern, asortiment variat de articole de amp are preuri la marfuri cu
un adaos comercial mult mai mare.

Analiza succint a concuretilor

Dac apreciem factorii indigamai jos in % pe scara 0% - 100%

rezult:
Factorii pentru S.R.L. Supermarket w = _n |Magazinul
comparge " TUxaS "CcF))rona' S-R.L7Lamii@a "Sp?cu;or"
| Pret DcIaI7%-25°/g Dela20%-25% | Delal5%-25% | Dela20%-25%
' Adaos comercial|Adaos comercii | adaos comerci | adaos comerci
2. Calitatea produselor 100% 100% 100% 100%
3. Asortimen varial Varial varial varial
4. Nivelul de calificare 3 99% 99% 99% 75%
lucratorilor
5. Nivelul de deservire 95% 95% 95% 95%
6. Anturajul 100% 100% 100% 100%
7. Alimentaie publia  |La moment 10% 0% 10% 0%
din vinzri, dupa
realizarea
proiectului 50%
din vinziri




Avantajele si dezavantajele societtii

Avantajele:

1. Posibilitatea de a extinde supnaf@e deservirg marirea volumului
produgiei de producere proprie (Deservireasurilor familiare,
organizarea meselor dérlsitoare).

2. Posibilitatea megmerii asortimentului, dispunind de spai de utilgj
frigoriferic.

3. Colectivul stabil, membrii colectivului corespunghfyiilor care le
ocup, avind terminate studii speciale...

Dezavantajele:
Este imposibi deservirea aggitor economici ANGRO.
2. Deschiderea telei de comarin satele judgilui.

=

IX. Plan de producere

Avand n vedere genul de liaa activititii (producerea articolelor de
patiseriesi semifabricate culinare), un gen care nededieltuieli adugatoare
de aprovizionare cu materie primde pistraresi de pregtire, necesit
respectarea condior si normelor sanitare iar procesul de producgrealizare
este mai mult de 90 % manual, sprer ca realizind proiectul dat, completarea
cu utilaj tehnologic modern va Tnlocui Tn marasona lucrul manuaki va wura
lucrul fizic unde in ramura datctiveaz 99 % femei. Spam, ci cumgratorii
care vor vizita firma noagisi fie in cktig, deoarece noi propunem in complex:

1. magazin alimentar cu un asortiment variat de predlsnentare

naturale a produtorilor autohtoni;

2. segia de producere propune un asortiment bogat defabricate

culinare, de articole de patiserie, preferatateeccumparatori;

3. barul ofed o deservire specializagi moderri.

Realizarea proiectului are scopul:

-folosirea la maximum a supraée totale a intreprinderii pentru a
oferi clientului servicii in complex la un nivellbde deservire.



X. Planul financiar

Pentru realizarea proiectuluiamenajarea unei terase, completarea cu
utilaj modern a unei mini-cafenea cu butdrie - intreprinderea are nevoie de
investiii financiare in mrime de 100.000 lei, dintre care 60.000 lei vor fi
investiii din partea fondatorilor, care vor fi folosite meu procurarea
materialelorsi pentu amenajarea terasei.

Pentru realizarea proiectului in termeni minimaitréprinderea are
nevoie de un credit de 40.000 lei. Beneficiindrémtestrul 11l al anului 2002 de
un credit de 40.000 lei, firma_" Moxrimurplanuieste largirea activititii sale
prin deschiderea underasesi unei mini-cafenele cu budtirie. La darea n
exploatare a obiectelorgpluite, administrga isi asuni obligaia de a angaja in
cimpul muncii, minimum 7 luétori de urnatoarele profesii:

o barmen - 1 persoan

o chelner - 2 persoane;
a buatar - 2 persoane;
O casier - 1 persoan

O servitoare - 1 persoan

Scopul principaldi va avea aplicare practicCrearea locurilor de muic
ne va permite angajarea in cimpul muncii:

* in funaie de casier e persoa cu grade de invaliditate I-Il,

» infungie de servitoare—persoanele dingburile vulnerabile,

* n fungie de barmeni, chelnegi budcitari - tineri specialsti si mame
tinere, care dup concediul de maternitate admas &ira loc de mung.

Suma de 40.000 lei va fi folositpentru procurarea fondurilor fixe,
utilajului, mobik pentru deservire, vitrine, materie péig produse alimentare.

Prognoza rezultatelor financiare a intreprindegiiggrioada anilor 2002,
2003,2004 inind cont de rambursarea creditulgi a dobinzii,este redatn
Raportul privind rezultatele financiare pe periomatk la 01.04.2002 pina
01.06.2004 (anexa nrsi nr.2), datele fiind Tn crgere respectiv anilor de
gestiune.

Rindul 030 din anexe reflectprofitul brut (element principal al
rezultatului activiitii opergionale a intrtreprinderisi reflecta rezultatele
obtinute din activitatea de desfacere, infldiad direct asupra viabifitii
Tntreprinderii).

Rindul 050 reflect cheltuieli privind retribuirea muncii lugtorilor de
baz si contribuiile la Fondul Social (din trimesttrul 1V 2002amnd nunarul
angajailor cu 7 persoane), ambalajealte materiale pentru ambalat.

Rindul 060 reflect cheltuieli privind retribuirea muncii aparatului
administrativ, servitoarelag paznicilorsi respectiv contribtiile la Fondul



Social, cheltuieli de deplasare, impozjteaxe incluse in cheltuieli, cheltuieli
comunalesi de telefon, cheltuieli de transport, alte cheltuigeneralesi
administrative.

Rindul 070 reflect rambursarea dobinzii incepind cu trimestrul Ilulan
2002 in suri de 2000 lei trimestrial. lar din trimestrul Il @n2003, intoarcerea
creditului Tn sura de 5000 lei trimestrial.

Rindul 150 reflect profitul net obtinut Tn perioadele de gestiune dup
achitarea creditulugi dobinzii, tuturor cheltuielilor -comerciale, generalgi
administrative, opergonale,impozitului pe venit la finele anilor de gestiugie
fiind un profit considerabil pentru S.R.L. J

incagirile banesti in numerar (ultimuA rind din anexe) refléact
posibilitatea redl a intreprinderii de @ onora imediat obligaunile curente de
achitare a datoriilolRaportul privind rezultatele financiarese anexediz

XI. Rezumatul planului de afaceri

Acest plan de afaceri este elaborat #tee cintreprinderea S.R.L.

\<cK\ " in scopul obinerii unui credit bancar care va fi folosit
pentru arnenajareanei terase pentru deservirea cliefilor si completarea cu
utilaj modern frigoriferic si tehnologic a uneimini-cafenele destinate pentru
deservirea dejunului, prinzuluki cinei. intreprinderea va produce bucate n stil
naional moldovenesc pentru deservirea zdraccumgratorilor si deservirea la
comand a diverselor ceremonii.

Investktia necesar pentru realizarea proiectului este de 100 mii lei.
Investiii directe investite deatre un grup de aonari ai societtii alcatuiesc
circa 60 mii lei.

Suma de care avem nevoie pentru finisareaitilor si folosirea la
maximum a Tngperilor conform proiectului este de 40 mii lei, €ar solicitm
n forma de Tmprumut bancar pe un termen nu mainpde 1 arsi cu o0 col a
dobinzii in narime posibii bancii, dar care ar permite activitatea ogtira
Tntreprinderi.

Aplicarea planului de afaceri asigula finele anului de gestiune 2002
ohtinerea unui profit brut de 80 mii lei, vilrz nete de 455 mii legi a un profit
net de 7000 lei. In primul an de activitate voadioperite cheltuielile investite.
In urmatorii ani se prevede cgterea anuala a volumului de prodecsi a
vinzarilor nete cu 70-80% ( Anexa nr. 1, Anexa nr.2).

Directorul S.R.L." H\ta\ " 6C**t;



RAPORTUL PRIVIND REZULTATELE FINANCIAR

pe perioada ianuarie - martie 2002

si prognoza rezultatelor financiare

de la 01.04.2002 pérda 01.06.2004

(lei) Anul 2002(Anexa nr.l)

Indicatori Cod. Trim.l 2002 Trim.Il 2002| Trim.lIl Trim.1V

rd. 2002 200z

Vinzari nete (611 010 86991 192000 455000
Costul vinarilor (711) 02C 7159: 15800( 31000( 37500(
Profitul brut (pierdere globa) (rd.010- 030 15398 34000 55000 80000
rd.020
Alte venituri operdonale(612 04C
Cheltuieli comerciale (71 05C 613¢ 1230( 1850( 3000(¢
Cheltuieli generalgi administrative 060 9011 18100 27000 36000,
(713)
Alte cheltuieli opergonale (714 07C 10¢ 20C 220(C 420C
Rezultatul din activitatea opeienak : 08C 144 3400 7300 9800
profit (pierdere)(rd.030+rd.040-rd.050-
rd.06(-rd.070
Rezultatul din activitate de inveiti 09C
profit (pierdere) (62-721
Rezultatul din activitatea financiar 100
profit (pierdere)(62-722
Rezultatul din activitatea economico- 110 144 3400 7300 9800
financiag: profit (pierdere)
(£rd.080+rd.090+rd.I10C
Rezultat excegonal: profit(pierdere) 120
(623-723
Profitul (pierderea) perioadei de 130 144 3400 7300 9800
gestiune panfa impozitare
(xrd.HO%rd.120'
Cheltuieli (economii) privind impozit 14C 2744
pe venit (731
Profit net (pierdere 150 144 3400 7300 7056
net)(+rd.130+rd.|40)
incagiri banesti in numerar (le 99601 22000( 350000 520000

Directorul S.R.L. «'jL-Uta

Contabilsef




(lei) Anul 2003-2004 (Anexa nr. 2)
Indicatori Perioada
Cod. Trim.| Trim.ll Trim.Ill Trim.IV Trim.| Trim.ll
rd. 2003 2003 2003 2003 2004 2004
Vinzari nete (611 01C 15000( 30500( 48000( 66500( 19200([ 39500(
Costul vinzrilor (711) 02C 12000( 25000( 39500( 54500( 15800([ 32500(
Profitul brut (pierdere globa) (rd.010- 030 30000 55000 85000 12000(¢ 34000 70000
rd.020
Alte venituri operdonale(612 04C
Cheltuieli comerciale (71 05C 1300( 2600( 3900( 5300( 1400(]  2800(
Cheltuieli generalgi administrative 060 9500 19000 30000 40000 10000 20000
(713)
Alte cheltuieli opergonale (71) 07C 200( 400( 900( 1400( 500( 1000(
Rezultatul din activitatea opeienak : 08C 550( 600( 700( 1300( 500(¢ 1200(
profit (pierdere)(rd.030+rd.040-rd.050-
rd.06(-rd.070
Rezultatul din activitate de inveiti 09C
profit (pierdere) (621-721)
Rezultatul din activitatea financtar 100
profit (pierdere)(622-722)
Rezultatul din activitatea economico- 110 5500 6000 7000 13000 5000 12000
financiag: profit (pierdere)
(2rd.080+rd.090+rd,10(
Rezultat excegonal: profit(pierdere 12C
(62:-723
Profitul (pierderea) perioadei de gestiun 130 5500 6000 7000 13004 5000 12000
péari la impozitare (+rd. 110+rd.|20)
Cheltuieli (economii) privind impozitul 14C 364(
pe venit (731
Profit net (pierdere 150 5500 6000 7000 9360 5000 12000
neti)(+rd.|30£rd.140
incagiri banesti in numerar (lei 17000( 35000( 55000( 76000( 22000(] 45000(
Directorul S.R.L. "IX"\<cx\

Contabilsef




SR.L." Anexa nr.3
cod fiscal

Rambursarea capitalului imprumutat, oferit pentruearea locurilor
de muna in scopul angagrii somerilor

Perioada Suma (lei)
Creditul Dobinda 10% Total

Trim. 11 2003 1000-0d 1000-0G
Trim. 11l 2003 100¢-0C 100¢-0C
Trim. IV 2003 1000-0( 1000-0G
Trim. 12004 5000-0( 1000-04 6000-0G
Trim. 11 2004 5000-0( 875-00 5875-00
Trim. 111 2004 500¢-0C 75(-0C 575(-0C
Trim. IV 2004 500(-0C 625-0C 5625-0C
Trim. 1200¢ 500(-0C 50C-0C 550(-0C
Trim. 11 200¢ 500(-0C 375-0C 537£-0C
Trim. Il 200% 500¢-0C 25C¢-0C 525(-0C
Trim. IV 2005 5000-0d 125-0C 5125-0C

Total: 40000-0( 7500-0( 47500-0(

Directorul S.R.L. "

Contabilsef



