COMPARAREA ALTERNATIVELOR IN VEDEREA
LUARII DECIZIEI OPTIME

= |nstrumentul Goal Seek

Utilizarea facilit atii Goal Seek

Excel dispune de o serie de fadtiitpentru a puteaispunde la intreisi de genul
“Ce se Intampl daa ?“. Presupunemacavem o foaie de calcul, curgpam Espunsul
dorit, dar vrem & rezolham problemasi Th sens invers, adicsi gasim valoarea de intrare
care conduce la un anumispuns. Pentru a putea rezolva probleme de acesetip
utilizeaz comandaGoal Seek

Pentru a folosi comand@oal Seekse formuleaz intai problema, se introduc
variabilelesi formulele in foaia de calcul. Celula cu rezultatbuie & cornina neagrat
o formuk iar formula respectiv trebuie & conina referiri la alte celule din foaia de
calcul, celule care coim variabile de intrare.

Pentru gsirea valorii de intrare carei £ondué@ la un anumit #4spuns se vor
parcurge urritoarele etape:
1. Se selectedazcelula rezultat, care trebui@ sonina o formuhk si in care vrem %

obtinem o anumit valoare.

2. Se aplia comandaTools, Goal Seek Pe ecran apare caseta de diakmpl Seek

(figura 1) _
Goal Seek @@
Set cell: : I EY
To value: |
By changing cell: | E

Figura 1 — caseta de dial@pal Seek

3. CaseteSet Cellcontine celula selectafin etapa 1. Ddics-a 4rit peste etapa 1, se scrie
in aceast casei referina celulei rezultat. in caseo value se introduce sotia la
care vre si ajungei. In casetaBy changing Cellse scrie referi@ celulei de intrare.
Aceast celuk trebuie & contribuie la valoarea formulei din celula reztjlspecifica
in Set Cell

4. Se selecteazbutonulOK.



Goal Seekinlocuieste valoarea de intrare astfel incat salgi se apropie cat mai mult
de soldia cerud.

Aplicatie — Goal Seek

O persoan depune o suimla o bana pe termen de o ldncu o rai a dobanzii de
7%. Si se calculeze, pentru un orizont de 12 luni sumacdint la inceputui sfaritul
fiecarei luni. Si se calculeze valoarea din cont la gtat perioadei pentru mai multe
valori a sumei depuse.i%e determine ce suintrebuie § fie depug astfel incat la
sfaitul perioadei suma din coni §ie de 10.000 lei ?

Se va crea uritoarea foaie de calcul (figura 2):

A B
1 'Suma depusa 10,000.00 lei
2 |Dobanda 7%
3
4 Luna Suma la inceputul lunii | Suma la sfarsitul lunii
A 1 10,000.00 lei 10,068.33 lei
B 2 10,068.33 lei 10,117.01 lei
7 3 10,117.01 lei 10,176.02 lei
B 4 10,176.02 lei 10,235.38 lei
9 b 10,235.38 lei 10,295.09 lei
10 B 10,295.09 lei 10,355.14 lei
11 7 10,355.14 lei 10,415.55 lei
12 B 10,415.55 lei 10,476.31 lei
13 9 10,476.31 lei 10,537.42 lei
14 10 10,537.42 lei 10,598.89 lei
15 11 10,598.89 lei 10,660.71 lei
16 12 10,660.71 lei 10,722 90 lei
17 =

Figura.2

Suma la inceputul lunii 1 este chiar suma depadsci in B5 vom introduce

formula =B1.

Suma la sfaitul unei luni este suma de la inceputul lunii larec se adaug

dobanda, deci formula din celula C5 va fi =B5+B52Ri®.

Suma la inceputul lunii 2 este suma de lasgfdrlunii 1, deci in B6 vom
introduce formula =C5.

Se copiaz pe coloaa formulele din B6si B5. Suma de la sféitul perioadei este
in celula C16. Valoarea din aceastluk depinde in mod indirect de suma depdm

B1.

Dac se modifi@ suma depuss automat se modificsi valoarea din C16. De
exemplu, pentru o suirdepud de 30.000 se va @he la sfagitul perioadei o sumde

32.168 lei.



Sa rezoham acum urmitoarea intrebare: Ce sértrebuie depusastfel incat la
sfasitul perioadei suma finalsi fie de 10.000 lei ?.
Rezolvare:
1. Se selectedzcelula C16.
2. Se aplia comanddl ools, Goal Seek
3. CasetaGoal Seekse va completa in modul u#bor:

C1l6 Celula care coime suma pe care vrem sa ginbm
Set Cell
To Value 10.000 Suma pe care vrem sa ¢rom (suma depusa)
By Changing Cell Bl Celula care variaza ca s&iokm rezultatul

4. Se selecteazbutonulOK

Excel rezold problema in mod invers, suma care trebuie definsl de 9.325 lei.

Efectuarea de analize “What if” cu scenatrii

Multe din analizele economice impliefectuarea de analize de tipul “Ce se
intdmph dac?”. Pentru aaspunde la astfel de intr@b se modifié valorile din celulele
care cofin datele infiale ale problemei. La schimbarea acestor valomedifica si
rezultatele. Cu céat existnai multe scenarii, cu atat usinrea diferemelor dintre
rezultatele acestora este mai diticiExcel ofe#t o facilitate care permite udrirea
acestor scenarii:Scenario Managet (managerul de scenarii).

Crearea unui scenariu

Un model cu scenarii trebuié aibid un set de valori de intrageun set de valori
rezultat (care se schirafin fungie de intari).
Pentru a crea un scenariu se vor efectuatommnpasi:
1. Se aplida comanddlools, ScenariosPe ecran apare caseta de di&@ognario
Manager (figura 11.5).



Scenario Manager
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Figura 11.5 - caseta de dialSgenario Manager

2. Din casetécenario Managerse selectedgzoutonulAdd. Pe ecran apare caseta de
dialogAdd Scenario(figura 11.6).

Add Scenario

SCenario narne:
Changing cells:

[t X

Ckrl+click cells ko select non-adjacent
changing cells,

Carrment: .
Created by Harrier on 08,12,2003

Protection
[+ Prevent changes [ Hide
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Figura 11.6 — caseta de dialddd Scenario

3. In casetaéScenario Namese specifis numele scenariului.
In casetaChanging Cellsse indi@ celulele sau domeniul de celule care vor fi
modificate pentru fiecare scenariu.



6.

in casetaCommentse pot scrie informa suplimentare. Automat Excel introduce in
aceast casei numele utilizatorulugi data la care a fost creat scenariul.

Pentru a evita efectuarea de modifién celulele din foaia de calcul se selecteaz
optiuneaPrevent Changeslin se¢iuneaProtection a casetei de dialog. Pentru a
ascunde datele din celule se selecteqriuneaHide.

Se aplia un clic pe butonuDK.

Pe ecran apare caseta de di&@ognario Valuegfigura 11.7), in care se introduc
datele pentru fiecare cefudlin scenariu.

Enter walues For each of the changing cells, K

L $ag1 |

i

Cance

Figura 11. 7 — caseta de dial®genario Values

Dupi introducerea datelor se selectebatonulOK. Pe ecran apare caseta de dialog
Scenario Manager Denumirea noului scenariu creat apare in Bstanarios La
selectarea unui scenariu dindish campulChanging Cellsvor fi afisate adresele
celulelor din scenariu, iar in campgbbmmentscomentariile introduse.

Pentru a vedea scenariul se selectel@numirea lui din ligtsi se execut un clic pe
butonulShow. Excel va afia valorile din toate celulele din foaia de caldnlcazul Tn
care caseta de dialog acaperparte din date, se trage cu mouse-ul baraldeatit
casetei de dialog spre marginea ecranului.

Pentru a reveni in foaia de calcul se exeautclic pe butonuClose Excel va afja

n foaia de calcul valorile stabilite Tn scenariu.

Este bine ca atunci cand se lucteea scenarii fiecare celutlin scenariu®aiba

un nume. Excel va folosi aceste nume in casetaattegd®&cenario Valuessi in
rapoartele pentru scenarii.
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Figura 11. 8 — caseta de dialbgfine Name

Pentru a atribui un nume unei celule se efectuaamitorii pasi:

Se selectedzcelula dreia trebuie i se atribuie un nume.

2. Se aplia comanddnsert, Name Define. Pe ecran apare caseta de didefjne
Name (figura 11.8).

3. Se scrie numele celulei in casBkames.

4. Se apli@ un clic pe butonuDK.

=

Editarea si stergerea scenariilor

Un scenariu existent poate fi modificat sau poageefs.

Pentru asterge un scenariu se selecteammele acestuia din caseta de dialog
Scenario Managersi se aplia un clic pe butonuDelete Excel va elimina scenariul din
lista cu scenarii.

Pentru a modifica un scenariu se selecieamele scenariului din caseta de
dialog ScenarioManager si se apli@ un clic pe butonuEdit Scenario. Pe ecran apare
caseta de dialogdit Scenario (figura 11.9), aseamatoare cu casetddd Scenaria Se
efectueaz toate modifidrile necesaregi se apli@a un clic pe butonuDK. Pe ecran apare
caseta de dialo§cenario Valuedn care se introduc noile valori.



Edit Scenario
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Figura 11. 9 — caseta de dialgdit Scenario

Sintetizarea scenariilor prin rapoarte

Pentru compararea rezultatelor din mai multe saéelaicel ofet doud metode.
La prima metod secreeaz un raport simplu sub forirde tabel, in care sunt prezentate
datele din celulele de intrageefectul lor asupra rezultatelor. La a doua ma el
genereaz un tabel pivot.

Crearea unui raport de sintetizare

Pentru a crea un raport de sintetizare se efectuga#torii pasi:

1. Se aplid@ comanddlools, Scenarios

2. Se aplia un clic pe butonuBummary. Pe ecran apare caseta de di&ognario
Summary (figura 11.10)
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Figura 11. 10 — caseta de dialdgenario Summary

3. Din zonaReport Type se selected@zoptiuneaScenario Summary
In casetaResult Cellsse indié domeniul de celule rezultat (care garformulele
bazate pe celule cu dateletiale).

4. Se apli@ un clic pe butonuDK.

Excel va af§a 0 nod foaie de calcul cu un tabel ce ¢oe pentru datele ifiale i
rezultatele din fiecare scenariuscenariu.

Crearea unui raport de tip tabel pivot pentru scenaii

Tabelele pivot sunt tabele toute prin gruparea in diverse moduri a infotia
din randurilesi coloanele unui tabel. Pentru a crea un tabeltplerand de la scenariile
din foaia de calcul se vor efectua atorii pasi:

1. Se aplid@ comanddlools, Scenarios

2. Se aplia un clic pe butonubummary.

3. Din caseta de dialo§cenario Summaryse selecteazopiuneaScenario

Pivot Table. in caseta teXResult Cellsse indié domeniul de celule care
contine formulele bazate pe celulele cu datelgala.

4. Se apli@ un clic pe butonuDK.

Excel va af§a 0 nod foaie de calcul cu un tabel pivot ce gae datele de pornire
si rezultatele scenariului.

Aplicatie - Elaborarea de alternative de buget

Pentru a echilibra un buget trebuigsiga cea mai bui modalitate de a repartiza
departamentelor resursele disponibile. Atuna@ndc prevederile iniale sunt defsite
trebuie comparate strategiile de redistribuire. f@ailitaile oferite de managerul de
scenarii se pot modela diferite strategii pentraraliza avantajelgi dezavantajele
diferitelor moduri de abordare.

Se va crea uratoarea foaie de calcul



A B C | D E
1 | Departament Buget repartizat Buget proiectat  Diferenta Procent
2 |Marketing 956,750.00 lei,  970,000.00 lei| 13,250.00 lei 1.37%
3 |Aprovizionare 244 120,00 lei| 23500000 lei  9,120.00 lei 3.88%
4 |Desfacere 370,000.00 lei,  368,000.00 lei  2,000.00 lei 0.54%
5 Resurse umane 145, 168.00 lei| 125,000.00 lei. 20.168.00 lei,  16.13%
6 |Total 1,716,038.00 lei| 1,698,000.00 lei| 18,038.00 lei 1.06%
Figura 11.11

n coloana Buget proiectat sunt introduse prevéalaritiale ale bugetului.

In coloana Buget repartizat sunt introduse bugetgartizate fiearui
departament.

n coloana Difereti se va calcula diferga dintre bugetul repartizait bugetul
proiectat. in celula D2 se va introduce formula =82, care se va copia in domeniul
D3:D5.

In coloana Procent se va calcula procentul cu sagepseste bugetul proiectat.
In celula E2 se va introduce formula =D2/C2. Ace#&stmula se va copia in domeniul
E3:ES.

In ultima linie din tabel se vor calcula totaluriteugetul total repartizat, bugetul
total proiectat, diferga totah si procentul de degire total. Celulele din aceasinie vor
coniine urnitoarele formule:

B6: =Sum(B2:B5)
C6: =Sum(C2:C5)
D6: =B6-C6
E6: =D6/C6

Folosind facilitateasoal Seeks-ar puteaaspunde la intredsi de tipul: “Cat de
mult ar puteasscad bugetul repartizat pentru departamentul Desfaastfel incat % se
reduc depisirea bugetului total?”.

Depasirea bugetului total seageste in celula E6. Aici ar trebuiohktinem
valoarea 0. Bugetul pentru departamentul Desfasmseste in celula B5.

Pentru rezolvarea problemei:

1. Se aplid@ comandalools, Goal Seek.

2. Caseta de dialoGoal Seekse completedzin modul urnitor: Set Cell- E6,To
Value - 0, By Changing Cell- B5.

3. Se selecteazbutonulOK.

Dupa aplicarea comenzii celula B5 va ¢ime bugetul care trebuie repartizat
departamentului Desfacere astfel incat bugetul $atau fie depsit.

Pentru a testa mai multe strategii de repartizdmegetului se poate folosi
managerul de Scenatrii.
Rezolvare:
Se denumesc celulele B2:B5:
1. Se selecteazcelula B2.
2. Se aplia comanddnsert, Name Define.
3. In casetdNamedin caseta de dialdpefine Namese introduce Buget Marketing.



4. Se apli@ un clic pe butonuDK

Folosind aceeametodi se vor denumyi celulele B3:B5, B6:E6 in modul ugtor:
B3 - Buget Aprovizionare,

B4 - Buget Resurse Umane,

B5 - Buget Desfacere.

B6 — Total buget repartizat

C6 — Total buget proiectat

D6 — Diferena totah

E6 — Procent de dagre total

Se vor crea mai multe scenarii care vortgandiferite valori pentru bugetele
repartizate pentru cele patru departamente:

1. Se aplid@ comandalools, Scenarios.

2. Din caseta de dialo§cenario Managerse selecatedzbutonulAdd.

3. In casetaScenario Namese introduce numele scenariului: Estiminitiale. n caseta
Changing Cellsse indié celulele care vor fi modificate: B2:B5. Se aplimn clic pe
butonulOK .

4. Tn caseta de dialo§cenario Valuesse vor introduce datele specifice pentru fiecare
scenariu.

B2: 956,750
B3: 244,120
B4: 370,000
BS5: 145,188

5. Se selected@azbutonulOK.

Folosind paii 2-4 se vor mai crea uritoarele scenarii:

Valori specifice scenariilor
B2 B3 B4 B5
Scenariul 956750 244,120 370,000 1,252,130
Scenariu2 956750 23,970 320,000 1,000,000

Dupa crearea scenariilor, pentru compararea acestqraage crea un raport.

1. n caseta de dialo§cenario Managerse apli@ un clic pe butonuBummary.

2. In caseta de dialo§cenario Summary se selecteazopiiuneaScenario Summary
iar inResult Cellsse introduce domeniul B6:E6 (domeniul caretcanrezultatele).

3. Se aplia un clic pe butonuDK.

Excel creeazo nou foaie de calcul cu un tabel in care surgeaé pentru fiecare
scenariu valorile de intrake valorile rezultat.



