PLAN DE AFACERI

A. DATE DE IDENTIFICARE ALE INTREPRINDERIUI

1. Denumirea firmei:  SC. Bucura Prest. SA Hateg
2. Sediul social:Localitatea Hateg, Strada Decebal, nr.15, jud.ldoaea
3. Numar de inregistrare:

» La Oficiul Registrul Comertului: - J20/1865/2005;

* Codul Fiscal - RO3040105;
4. Forma juridica de constituire: Societate pe actiuni;
5. Data si locul inceperii activitatii intreprinderii: 14 mai 1995 Hateg
6. Domeniul de activitate al intreprinderii:

Domeniul de activitate al societatii 1l reprezimtrestrile de servicii étre populaie constand
in: alimentarea cu apa potabila Tn vederea ndolistii; colectarea, transportul si depozitarea
gunoiului menajer si transportul in comun de caiato

Serviciile publice de alimentare cu apa si de daaa din cadrul SC. BUCURA PREST. SA
Hateg sunt activitati de utilitate publica si detemes economic general, aflate sub autoritatea
administratiei publice locale. Ele au drept scogwasrea apei potabile si a serviciilor de canaéiza
pentru toti utilizatorii de pe teritoriul Municipiui Hateg.

Atelierul de transport calatori dispune de aut@(KARUS si UD) si asigura legatura orasului
cu localitatile invecinate.

7. Capital social: 100.000
8. Actionari:
- Consiliul local al orasului Hateg — 99%

- Persoana fizica — 1%



9. Cenzorii societatiisunt in numar de trei si un cenzor supleant

Nume (firma sau Functia Adresa Anul preluirii Data ultimului
persoari fizica) complet, telefon functiei raport intocmit
Bados Andrei Cenzor Str. Gh. Doja, 1995 13.02.1999
Nr.4, Tel:
0723445544
Daki Matei Cenzor Str. Ardeal, Nr.9, 1996 20.07.2000
Tel: 0724847098
Constantin Cenzor Str. Huniade, 2000 30.12.2005
Flavius Nr.20, Tel:
0773432126
Marda Dacian Supleant Str. Gh. Lazar, 2006 12.11.2008
Nr.12, Tel:
0723217044
10. Relatii bancare:
Banci la care Adresa, telefonul Anul si luna | Numar de cont Numir de cont
intreprinderea sucursalei deschiderii lei valuta
are deschise contului
conturi
Banc Post Str. Armean, Nr. 5, 2001 RO37BPE010S | RO54BPESV254
Tel. 0722873452 V0092195010 653013007
Hateg
BCR Str. Unirea, Nr. 43, 1999 RO23BCREOQ010 | RO59BCRMSV2
Tel. 0752493781 SM0095435010 5443561300
Hateg
Banca Str. Revolutiei, Nr. 29 2005 RO12BTE010S | RO54BTESV254
Transilvania Tel. 0747923746 1097654335676 6530143279
Hateg




B. CONDUCEREA SI PERSONALUL SOCIETATII

1. Conducerea societatii:

Functia Nume Prenume Studii Anul angaitrii la
intreprindere
Director general Popescu lulian Facultatea de 1995
Stiinte
Economice, UVT
Timisoara
Director economic Gheorghe Tudor Facultatea de 1998
Stiinte
Economice, UVT
Timisoara
Director tehnic Pascal Dacian Facultatea de 2000
Mecanica, UPT
Timisoara
2. Personalul actual:
2.1 Numar total de salariati
Din care:

Numarul total de angajati

Cu contract de munda pe
perioada determinata

Cu contract de

colaborare sau alte
forme de angajare

temporara

75

5




2.2 Structura de personal existenta:

conducerea societatii — 3 persoane

personal direct productiv — 30

muncitori - 15
maistri — 2

ingineri - 4

personal indirect productivi — 16
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C. DESCRIEREA ACTIVITATII ACTUALE
1. lIstoricul societatii

Pana in anul 1989, activitatile de gospodarie catausi locativa se desfasurau in cadrul
intreprinderii Judetene de Gospodarie Comunalasativa (IJGCL) Hunedoara. in 1991, aceasta s-a
desfiintat, organizandu-se in fiecare oras dintjuekati economice locale, autonome si cu
personalitate juridica. S-a infiintat astfel, Regatonoma de Gospodarie Comunala si Locativa din
Hateg (RAGCL), gospodarul orasului, avand urmagi@aactivitati:

- alimentarea cu apa potabila;

- evacuarea si epurarea apelor menajere;

- producerea si distributia energiei termice;

- colectarea, transportul si depozitarea deseuriknajere;
- administrarea fondului locativ de stat;

- administrarea cimitirului si servicii funerare;

- prestari servicii in domeniul constructiilorigstalatiilor.

In anul 1993, pe fondul scaderii cererii de intrete si reparatii, se desfiinteaza activitatea de
prestari servicii in constructii.

in anul 1995, prin aplicarea O.G. nr. 69 /1994yipd unele masuri pentru reorganizarea regiilor
autonome de interes local, se desprinde din c&®INGCL Hateg activitatea de colectare, transport si
depozitare a reziduurilor menajere. Activitateaegsteluata prin concesiune de o societate cu tapita
privat. In decursul aceluiasi an, prin Hotararean&@laului Local al Municipiului Hateg, nr. 19/30.04
1995, se reorganizeaza RAGCL Urziceni, infiintase&C. BUCURA PREST. SA persoana juridica
romana.

, In anul 2001, datorita situatiei falimentase SC LOCTRANS SA,
A Consiliul Local al Municipiului, hotaraste concesawea serviciului de
R.(ransport de calatori catre SC. BUCURA PREST. SAs@opul de a revitaliza

in anul 2003, analizand situatia abonati@srici si a agentilor economici
“ramasi racordati la sistemul centralizat de ThoalZConsiliului Local hotaraste
inchiderea sistemului si orientarea catre alteesistde incalzire acceptate de

consumatori.

Societatea comercial“Bucura”SA Hageg, este 0 societate comergigle aguni care s-a
consituit la data de 25 mai 1995 prin reorganizdRegiei Autonome de Gosparte Comunal si
locativa Tn conformitate cu prevederile Legii nr.69/1994 $ilotirarii nr.24/1998 a Consiliului Local al
orasului Hateg, adresa soci#ti fiind str.Decebal, nr.15, Jud.Hunedoara.



Societatea este inregistrda Oficiul Registrul Comeului sub nr.J20/577/1995 si are Codul
fiscal R 7817550.

Capitalul social al sociatii este in valoare de 100.000 RON si este amipin 1000 aguni
nominative, cu o valoare nomidade 100 RON/awne, agionar unic fiind Consiliul Local al okalui
Hateg si 0 persoana fizica.

2. Produsele si serviciile oferite

in prezent obiectul de activitate al sogifll reprezoint prestarile de serviciiatre populagie si
anume:
- captarea, tratarea si distributia apei potabile ;
- colectarea si epurarea apelor reziduale ;
- monitorizarea cantitativa si calitativa a folasiipei potabile, cat si a
deversarii apelor reziduale in sistemul de canadiza
- prestari de servicii si lucrari specifice in domu apei si al canaluluiI =
- transportul de calatori ;
- proiectarea si executia bransamentelor de apaagiordurilor la
canalizare ;
- aprobarea documentatiilor tehnice de apa-canedzae municipiului,
- incasarea contravalorii serviciilor prestate eatrenti.

Serviciile publice de alimentare cu apa si de daaad din cadrul SC BUCURA PREST SA
Hateg sunt activitati de utilitate publica si de igt®economic general, aflate sub autoritatea
administratiei publice locale. Ele au drept scagursrea apei potabile si a serviciilor de canaéiza
pentru toti utilizatorii de pe teritoriul Municipiui Hateg si trebuie sa indeplineasca urmatoarele
conditii de functionare :

- continuitate din punct de vedere cantitativ sitagv;

- adaptabilitate la cerintele utilizatorilor;

- acces fara discriminare la servicii ;

- respectarea reglementarilor specifice din donmeyoapodaririi apelor,
protectiei mediului si sanatatii.

Stabilirea cadrului juridic unitar privind organiea si
unctionarea serviciilor publice de alimentare pa ai canalizare este
cuprinsa in Ordonanta Guvernului nr.32/2002.



Alimentarea cu apa potabila se asigura din subtetiar37 de foraje grupate n cinci fronturi de
captare, capabile sa asigure un debit de 131 I/s.
Sistemul de alimentare mai cuprinde doua statpalapare, rezervoare de inmagazinare cu o
capacitate maxima de 6500 mc, o statie de tratkferizare-demanganizare) si reteaua de distrilbutie
apei potabile catre consumatori, in lungime totka3
km.

Sistemul de canalizare colecteaza apeleuza | irtay
menajere care provin de la consumatorii casniapsie wsig— st
uzate de la agentii economici. 2

Sistemul de canalizare colecteaza apele uzate
menajere care provin de la consumatorii casnigpsie uzate de la agentii economici.
Statia de epurare dispune de o treapta mecanicatrdapta biologica si de instalatii de tratare a
namolului. O mare parte a echipamentelor sunt Uzatesi moral si au consumuri energetice mari.

Atelierul de transport calatori dispune de saselaute (IKARUS si UD) si asigura legatura
orasului cu localitatile invecinate.

Adunarea Generala Agionarilor este organul de conducere al sdtietcare hotriste asupra
activitatii acesteia stabilindu-i tactica si strategia ecoiwa, financiag si comerciaé.

Societatea comerciafBucura’ Haeg este condiésde Consiliul de Administtge format din trei
membrii, prgedintele Consiliului de Administtie fiind directorul general al socigi .

Pregul de livrare al produselor si serviciilor se stabc in condiile legii iar livrarea produselor si
serviciilor se face pe baza de contracte inche@teategorii de clign(persoane fizice si juridice).

3. Principalii furnizori de materii prime ai societatii sunt:

Materia prim a Furnizorii actuali (hume, adresi) Forma de Pondere in total
proprietate a materie prima
firmei (%)
furnizoare
Energie electrica SC. ENEL ENERGIE. SA HATEG SA 30%
Materiale de SC. VIDI PROD. SRL DEVA SRL 13%
constructii
Gestionarea A.N. APELE ROMANE- - 40%
resurselor de apa S.G.A. HUNEDOARA
Gaz tehnic SC. LINDE GAZ. SRL SRL 17%

Media lunara a costurilor cu materiile prime siteriale este de aproximativ 70.000 Ron.



4. Principalele active imobilizate ale societatii sunt

doua autogunoiere

Dacia Logan

Doua tractoare

Buldo-excavator

D. PIATA ACTUALA A INTREPRINDERII

in mecanismul de funionare a unei economii moderne tpimcup un loc esetial determinind

intr-o propotie insemnadt deciziilesi comportamentele agglor economici.

Categorie a economiei de schimb, In agceyea cea mai frecvent piga desemneazun
ansamblu coerent, un sistem sauteaale relgi de vinzare cumgrare intre prti contractante care sint
pe de o parte, unite prin l#gri de interdependensi, pe de alt parte se afl in rapoturi de opoge.
Participanii la aceste rel@ sint producatorii de bunusi servicii, ofertaii de factori de produce si
consumatorii, care reprezindsa cum aprecia J.K.GalbraighW.Salinger, "Centri distintt de decizie,
care se opun unul altuia prin utnmea propriului interes, dar sint lggan acelai timp printr-o

solidaritate fungonali”.

In acelai timp, piaa este privit de muti economiti drept un mecanism complex care cuprinde,
in principal, cerereagi oferta, concure@, preurile, si altele, care reglementeazconomia, care
agioneaa asupra diviziunii muncisi la schimbul de activiti, dupi cum arai F.von Hayek pig@
apare pentru ageanparticiparti la schimb ca o "amentare”, ca o "fona arbitrai” care le determia
preul si implica venitulsi pe care ei cadtsi o influeneze sau#®o controleze”. Situga lor economia

si nu numai aceasta depinde detpigin primul rind de ceea ce se petrece péipia

Apa este cel mai important constituent al organisimuman, o cantitate de pana la patru cincimi
din greutatea corpului nostru fiind constituita dipa. Aceasta importanta este pusa in evidenta si d
faptul ca un om nu poate supravietui mai mult devazile fara apa, pe cand fara hrana se poate tra
mai mult. Apa este solventul principal pentru preidale digestie, fiind esentiala pentru eliminarea
reziduurilor si toxinelor din organism. Desi nu &®i 0 doza foarte exacta recomandata, sase pahare d
apa zilnic sunt considerate suficiente pentru calbsanatate a organismului.



Alimentarea cu ap potabik a stat dintotdeauna pe primul plan cand s-auaidmoi gezri
umane sau s-au extins cele existente. Unde veascsau un saftii ca trebuie & existe in apropierg
un izvor sau o fantéin In lumea moderh aceast regul nu mai este strict valabildeoarece s-au
realizat alimeriri centralizate cu appentru intregi localiti sau lamuri de localititi, cu af din surse
aflate uneori la sute de kilometri distanDe asemenea s-d@spandit masiv consumul de a@ap
imbuteliat - plat, minerak sau sub forma diferitelorabturi. Totwi alimentrea origrei locuine sau
institutii cu ap potabik ramane un standard de la care nu se poate abdica.

De asemenea, foarte bine stiut este fapul ca ta da zi cu zi omul produce o serie de deseuri
menajere care sunt aruncate in locuri special ajatnsi nu le mai foloseste nimeni. Din procesae d
productie agricola rezulta o cantitate mare de wsedauxiliare refolosibile. Multe dintre acestea au
valoare economica, putand fi utilizate ca surs@idgaz (biometan). Biogazul se obtine din deseuri
agroindustriale, forestiere sau din deseuri animaleurma unor activitati fermentative a unor
microorganisme (bacterii) anaerobe. In vedereanehtibiogazului, deseurile se amesteca cu cantitat
mari de microorganisme anaerobe in lipsa completaralui. In aceste conditii se dezvolta foartesbin
bacteriile care sunt capabile de a transforma dis@uganice in gaz metan si dioxid de carbon.

Unele materiale care aparent nu mai sunt fologtaarputea fi reciclate (refabricate). Obiectele
din metal, hartie, sticla, plastic si altele potrsciclate. Aceasta reciclare ar contribui la sadga
anumitor plante, animale sau a unor materiale decare. De exemplu materialele din hartie sunt
folosite o singura data dupa care sunt aruncated®@a acestea ar fi reciclate nu ar mai fi negaise
mai consume planta din care iese hartia. Reciclpl@sticului are rol in scutirea pamantului de a fi
poloat, deoarece materialele din plastic se degrde aproximativ 100 de ani si nu ar mai necesita
materialul din care se extrage plsticul. Dupa Hack plasticul nu isi pierde calitatile, la fel cu
materialele din sticla si din metal.

Transportul de calatori este extrem de util si ieWenit atunci cand vrei sa pastrezi legatura cu
cei din afara localitatii, sau atunci cand ai urv&e la cativa kilometrii buni, de casa, si vreurpsi
simplu sa ai cu ce ajunge acolo.

Intrucat acestea sunt lucrui extrem de importaetgm viata omului, este de presupus ca firma
va rezista si pe viitor, si se poate estima ca dat apropierea localitatii Hateg care inca nutsun
racordate la reteaua noastra de apa, si inca nefibeza de transportul de calatori, vor apela la
serviciile noastre, acest lucru ducand la o cresaqurofitului.



1. Clientii:

Clientii nostrii, beneficiari ai serviciilor de apa si de canal, se impart in trei categorii:
- agenti economici;
- asociatii de proprietari;

Structura locativa a asociatiilor de proprietari

- Asoc. propr. nr. 1 - 602 apartamente ; 1116 @818q
- Asoc. propr. nr. 2 - 665 apartamente ; 1500 @818q
- Asoc. propr. nr. 3 - 468 apartamente ; 1180 @a18q
- Asoc. propr. nr. 4 - 770 apartamente ; 1570 @818q
- Asoc. propr. nr. 5 - 810 apartamente ; 2400 @818Q
- Asoc. propr. nr. 6 - 568 apartamente ; 1336 @189
- Asoc. propr. nr. 7 - 110 apartamente ; 309 persga
- Asoc. propr. nr. 11- 15 apartamente ; 26 perspane
- Asoc. propr. nr. 12 -124 apartamente ; 267 p@soa

Total apartamente : 4132 Total persoane : 9704

- case individuale;

In conformitate cu prevederile H.G. NR.348/199&{ribuitorul S.C BUCURA PREST S.A.
Hateg are obligatia s& desfasoare contorizareaiowrsior de apa urmand in principal , economisirea
apei potabile , facturarea si gestionarea coreat@satora si stabilirea unor raporturi corectesintr
distribuitor si consumator.

Achizitionarea si montarea contoarelor de apa secea face in etape , pe baza unor programe
intocmite de S.C BUCURA PREST S.A. si supuse aproBansiliului Local. Sursele de finantare a
lucrarilor de achizitie si montaj ale sistemelomdasurare sunt prevazute in capitolul A , pozitcar8
bugetul de venituri si cheltuieli ale Primariei Mapiului Hateg , aprobat in data de 03 ianuari@20

Pentru prima etapa de contorizare s-autiiieat bransamentele individuale situate pe sttaz
un necesar de apa mare , utilizat in principalmpesttopitul gradinilor , loturi n intravilan cwjential
agricol si blocurilor de locuinte ramase necontatiézpentru apa rece.

Fiind fonduri alocate de catre bugetul local , iezentul proiect de hotarare am propus pentru
reglementare si principalele responsabilitati pe ¢aebuie sa le indeplineasca atat distribuittgiapa
cat si consumatorii , avand in vedere ca sumelmtd@entru achizitia sistemelor de masurare sunt
importante iar actiunea de contorizare trebuigeséapida si eficienta.

Consumatori bransati la sistemul de apa potabila:
- 345 de agenti economici;



- 9 asociatii de proprietari, insumand 4132 detapaente;
- 1760 de case individuale situate pe 83 de strazi;

Consumatori racordati la sistemul de canalizare:
- 300 de agenti economici;
- 9 asociatii de proprietari, insumand 4132 detapaente;
- 490 de case individuale situate pe 50 de strazi.

Gradul de echipare a strazilor cu utilitati comeldée apa si canalizare este redus. Foarte putine
familii care locuiesc in cartierele de case alesoha sunt racordate la sistemul de canalizare jeema
chiar daca reteaua trece prin fata casei si paflméa din plin de avantajul utilitarilor urbane.

STADIUL CONTORIZARII

O contributie importanta in reducerea risipei ldagtorii casnici (asociatii de proprietari si eas
particulare) a reprezentat-o contorizarea, finand& bugetul local. La data de 31-12-2004,
contorizarea consumatorilor se prezinta astfel:

- case individuale: 75,3% (1326 de case contorizabeansament);
- blocuri: 98% (au mai ramas de contorizat bloeutil6, 306, 308, 324);
- contorizare agenti economici: 95%.

Mentionam ca agentii economici industriali, mamsomatori de apa potabila, sunt contorizati
100 %, raménénd in atentia noastra firmele michr@nsamente comune si inseriate cu asociatiile de
proprietari. In perioada urmatoare, SC BUCURA PRE&Tsi-a propus clarificarea acestor cazuri
specifice impreuna cu agentii economici si finakzaprocesului de contorizare.

Contorizarea la case a necesitat 0 munca susticwtzgameni calificati si pregatirea necesara
preintdmpinarii oricarei probleme. Efectul consumugcunoscut si platit la timp a aparut mai tarziu
Dupa doi ani si jumatate, problemele cu care BUCUWRconfruntat pe teren in vederea contorizarii,
dar si post-contorizarii utilizatorilor casnici,rgwurmatoarele:

- refuzul multora de a-si executa caminul de bmarent si mai ales neacceptarea conditiilor tehsiice
legale impuse (pozitia caminului, felul construigtreodul de protejare la inghet, diametrul
bransamentului etc.)

- suspiciunea privind montajul apometrului

- amanari repetate sau refuzul de a se contodatacu ceilalti de pe aceeasi strada

- refuzul de contorizare in cazul bransamenteiseriate

- violarea sigiliilor sau deteriorarea apometréfoscopul modificarii consumurilor reale

- refuzul de plata a ceea ce a consumat pe metinakactitate a inregistrarii aparatului nou monta
- nementinerea curateniei in camin si neprotejapesmetrului.



2. Concurenti — Suntem singura firma din oras care distribui@ @otabila la populatie si
colecteaza, transporta si depoziteaza deseuril@jsren

E. PREZENTAREA PROIECTULUI PENTRU CARE SE SOLICITA CRE DIT
1. AFACEREA
1.1 Firma

SC Bucura Prest SA intgoneaz sa infiinteze in Hateg un serviciu comercial cateaga ca
obiect de activitate confgonarea dedmpi si candelabre.

Acest serviciu urmeézsi fie realizate deatre un personal cu inéltalificare care va fi angajat
de societatea comercialActivitatea acestei socigt urmeaz si se desfsoare in hateg, intr-un sppa
de aproximativ 800 mp, (din care 200 mp este sef@rdbtafi de stocare), in care seaafmplasate
ateliere de produ@, spaiu pentru expozia produselor, depozite de stocare cladire administratis
(birouri, grupuri sanitare). Activitatea se va diggfa Th acest spia inci de la inceputul activitii.

1.2. Domeniu de activitate

Firma urmea sa aiba pe langa celelalte activitati si un serviciu defegiionarea deampi si
candelabre. Aceastafacere are un potgal ridicat de dezvoltare in toate zonedeii, deoarece va
fungiona cu personal specializat, inalt calificat, & wutiliza materiale profesionale, de calitate iar
spaiul unde se desfoam activitatea este amenajat la nivel european, ot&pe legislaa in vigoare.

Codul CAEN al acestei activitati este:
3150 Productie denpi electricesi echipamente de iluminat.
1.3. Obiectivele

Societatea comerciainternioneaz sa se imputi pe piaa hunedoreana prin calitatea produselor
vandute.

Misiunea afacerii este de a produge comercializa produse profitabile pe f@ainterr si
exterrd, Tn scopul permanentei imbun@iaa pecegiei pe care clientii, angajatii asociatii o v-or
acumula despre calitatea activitaoastre.

in acest scop fiecare compartiment al firmditiie $ oktina rezultate superioare Tn compaa
cu principalii concuregn Ne v-om dezvolta in principal prin inovargigoerfegionarea de noi produse,
servicii lucrand pe bazde contracte, succesul depinde in cea mai mararinds felul in care v-om
satisface cerintele p@E. Acesta presupune o colaborare deplou clienii nostri care depgind
intelegereai satisfacerea nece#ior lor, vor incearcassle anticipeze.



Noi suntem deplin constigrea succesul este direct progional cu calitatea salagibor nostri si
Cu grija pe care o manifast fad de acgtia. Pentru a-i degape concuretii nostri, este absolut necesar
si luptam permanent pentru pefienare.

Trebuie 8 ne asumam riscul de a descoperi gotuiginale si indraznete pentru rezolvarea cat
mai multor probleme complexe, introducand petileiepe care concuram produse mai avantajoase
comparativ cu cele ale concutior.

Obiectivele strategice ale firmei:
- Tn mai puin de un an firma&sse fad cunoscut pe piga serviciilor de profil;
- peste 50% din angajaa ramark n cadrul sociétii o perioad mai mare del an;

- sondajele & demonstreze accel puin 40% din populaa au o opinie favorakil despre
produsele socigfii si peste 60% din popufie sa aibd cunatinta de existeta acesteia,

- sine extindem activitatea Th mai multe @ralintara in urntorii 5 ani.
Obiective opergonale:

- Intocmirea unui plan de marketing pe termen sclgt Iuni );

- promovarea imaginii firmeii a imaginii produselor pe pi@ sitarilor invecinate

- posibilitatea comercialfzii pe internet.

Valoarea totala a proiectuludi5.000 EURO
F. DATE PRIVIND PIA TA POTENTIAL A SI PROMOVAREA PRODUSELOR.
1. Clientii

Clientii potertiali ai firmei vor fi in principal magazine de deskre si chiar hipermarketuri din
intreagaara. Cea mai mare cerere pentru pentru aceste pregusgjseste la majoritatae segmentelor
de varsi.

Potenialul de dezvoltare al acestei afaceri, amptagat-o zork populat, 1l apreciem ca fiind
ridicat si datorita:

- nevoii de confort sporit;

- cresterii nivelului de trai al locuitorilor;



- cresterii continue, Tn ultimii ani, a nufinului oamenilor de afaceri care locuiesc in judetul
Hunedoara

- schimbirile ce s-au realizat in mentalitatea oameniloyliimii ani;
- schimbirile generate de aderarea in Uniunea Eurapean

Principalele motive care apreciemi stau la baza deciziei cliglor de a alege produsele
societitii sunt urnitoarele:

- sunt atrai de calitatea produselor;
- imaginea pe care o promovégrersonalul angajat ofeincredere fe de serviciile prestate;

- calitatile, abilitatile si predatirea profesional a angajalor pot s satisfad si cele mai exigente
cerine;

2. Serviciul

Serviciile oferite de viitoarea societate se difgezi de serviile de acejatip, oferite de alte
unitati similare din Hunedoara, prin usétoarele:

calitatea amenaiilor aferente sp@ului de expozie a produselor;

nivelul performant al materiilor primg materialelor auxiliare, etc.;

calitatea ridicat a calificirii personalului care se va angaja;

raportul echitabil dintre calitatea serviciilpmpre.
3. Segmentul de pi&a

Prin serviciile sale, societatea comeltiz va fi amplasat intr-o zampopulad, ideak pentru ca
aceastaasfie usor observabll, se adreseazin principal unei pig tinta reprezentdt de majoritatea
categoriilor de varst

4. Concurenta

in judetul Hunedoara, din studiile efectuate mais#&xun anumit nurr de societti care
presteaz servicii de aceasnhatus.

Exista unele uniiti care au avantajul ,clientului fidel”, adidiind pe piaa de mai mult timgi-
au creat o anungitimagine, un ,nume”.



Pot fi considera potentiali concuremi urmatoarele sociéti:

1. SC. ATAS Lighting. SRL — exist pe piaa din Romania de 13 ani. In prezent AT Aighting
deiine 15 showroom-uri in toatarasi 3 sunt in faza de proiectare.

2. SC . CANDELLUX Lighting . SA —di destisoai activitatea de 15 ani in domeniul proder si
distribuiei de articole de iluminat.

3. SC . LUMILUX . SRL — exist pe piaa din Roméania de 11 ani are ca obiect de activitate,
vanzarea in sistem en-gros de corpuri de ilumlnanilux se ocup cu comercializarea produselor
atat dintara catsi din import.

5. Organizare si conducere
5.1. Organizare

Pe suprafia spaiului pe care urmedazsi isi destisoare activitatea, de aproximativ 800 mp vor
fi amplasate uritoarele :

- 1 expoziie pentru produsele firmei;
- Depozitul de stocare a produselor;
- Cladirea administrati.

Orarul de fungonare a firmei este de la ora 7 la ora 15, de pam vineri. In cazul in care
comenzile vor fi mari se va lucsasamlata.

Asadar, necesarul de personal pentru fionarea clubului este:
- 10 municitori califica;
- 5 personal tesa.
5.2. Managementul

Conducerea serviciului va fi asigurate ctre dl. Anghel Augustin, aceasta datbekperienei
pe care o0 are in actiitle din acest domeniu.

5.3. Personalul

Alaturi de dl. Anghel Augustin, Tn cadrul soct vor fi angajai foarte buni profesiosti din
orasul Hateg.si orasele invecinate



F. PREVIZIUNILE FINANCIARE

1. Previziunea veniturilor

Pentru estimarea veniturilor totale la nivelul &fidic pe perioade diferite de progrigzom

porni de la estimarea acestora pe surse distirctewituri.

Astfel, apreciem £in aceastafacere putem identifica ustoarele surse de venit:

venituri din vanzarea produselor;

Pentru previziunea tuturor veniturilor, in esinte initiale ne-am referit la vaam a lampilor

intro zi (8 ore).

Estimarile care reflect un nivel minim posibil al realéilor, sunt calculate la un grad de

utilizare a timpului de muricde 60%.

Toate valorile sunt exprimate in euro.
1.1. Previziunea veniturilor din vanzareaampilor

Previziunea veniturilor ginute din vanzaredampilor intr-o zi :

Nr. . . . . Venituri estimate
Denumire serviciu Tarif (euro) Frecventa
crt. (euro)
1. Vanzare produs 20 6 120
TOTAL 120
Asadar, apreciemacminim 120 euro pot reprezenta veniturilginbte din vanzareampilor
intr-o zi.
1.2. Previziunea veniturilor din vanzarea candelabelor
Previziunea veniturilor ginute din vanzarea de candelabrelor intr-o zi (68)o
Nr. . - . Venituri estimat
' Denumire serviciu Tarif (euro) Frecvena eniur esimate
crt. (euro)
1. Véanzare produs 50 6 300




TOTAL 300

Asadar, apreciemacminim 300 de euro pot reprezenta veniturilggirte din vanzarea
candelabrelor.

1.3. Previziunea veniturilor firmei pe zi, luri si an calendaristic

Venituri pe post de muné / 8 ore Venituri estimate pe zi (8 ore)
Nr. Natura (euro) Numar (euro)
ert. venitului Varianta Varianta angajay Varianta Varianta
pesimisti optimista pesimisti optimista
Venituri din
1. vanzarea 120 200 10 1.200 2.000
lampilor
Venituri din
2. vanzarea 300 500 10 3.000 5.000
candelabrelor
TOTAL 4.200 7.000

Intr-o siptaiméars apreciem ca fiind 6 zile lugtoare. In aceste coniliestimam VENITURILE
UNEI SAPTAMANI astfel:

Varianta pesimista:

4.200 x 6 = 25.200 euro

Varianta optimista:

7.000 x 6 = 42.000 euro

VENITURILE LUNARE le apreciem astfel:

Varianta pesimista:

25.200 x 4 =100.800 euro

Varianta optimist a:

42.000 x 4 = 168.000 euro



VENITURILE ANUALE

Varianta pesimisti:

100.800 x 12 = 1.209.600 euro

Varianta optimista:

168.000 x 12 = 2.016.000 euro

Estimare veniturilor in primul an :

le apreciem astfel:

L1 L2 L3 L4 L5 L6 L7 L8 L9 L10 L11 L12

3
N
% 100800 | 100800 | 100800 | 100800 | 100800 | 100800 | 100800 | 100800 | 100800 | 100800 | 100800 | 100800
g
>
oo}
0
£
o
g 168000 | 168000 | 168000 | 168000 | 168000 | 168000 | 168000 | 168000 | 168000 | 168000 | 168000 | 168000

Estimarea veniturilor in al Il lea an :

Trim | Trim Il Trim 111 Trim IV
V pesimist 302.400 302.400 302.400 302.400
V optimist 504.000 504.000 504.000 504.000




1.4. Previziunea cheltuielilor

Pentru estimarea cheltuielilor totale la niveluheHrii, pe perioade diferite de progapzom
porni de la estimarea acestora pe categorii distifarticole de circulge si elemente primare de
cheltuieli) ga cum le-am identificat la nivelul acestei saitistomerciale.

Principalele categorii de costuri sunt:
1. Costuri directe:
- costuri cu materialele directe;
- costuri cu salariile directe.
2. Costuri indirecte:
- costuri cu materialele indirecte;
- costuri cu salariile indirecte;
- costuri cu amortirile;
- costuri cu chiria;
- costuri cu promovarea,
- costuri cu dobanzile;

- alte costuri indirecte.

1.5. Previziunea costurilor directe
Previziunea costurilor cu materialele directe
Previziunea costurilor cu materialele directe din @nzari de lampi :

Previziunile costurilor cu materialele directe dénzri de Empi (8 ore).

Nr. . - Costuri unitare . Venituri estimate
Denumire serviciu Frecvena
crt. (euro) (euro)

1. Vanzare produs 10 6 60




TOTAL

60

confegionarea produselor intr-o zi de man@ ore).

Asadar, apreciem ac minim 60 euro pot reprezenta costurile cu matelealdirecte pentru

Previziunea costurilor cu materialele directe dinvanzare de candelabre:

Previziunile costurilor cu materialele directe gidinzarea de scaune tape(8 ore).

Nr. . .. Costuri unitare . Venituri estimate
Denumire serviciu Frecventa
crt. (euro) (euro)
1. Vanzare produs 30 6 180
TOTAL 180

Asadar, apreciemacminim 180 euro pot reprezenta costurile cu madtdgadirecte pentru

confegionarea produselor intr-o zi de man(@ ore)

Previziunea costurilor totale cu materialele direce pe zi, lura si an calendaristic:

Costuri materiale directe pe post Costuri materiale directe pe zi
NI Natura de munci / 8 ore (euro) NUMSr (8 ore) (euro)
ert. venitului Varianta Varianta angajal Varianta Varianta
pesimisti optimista pesimisti optimista
p | Venituridin 60 100 10 600 1.000
vanzareadmpi
Venituri din
2. vanzarea 180 300 10 1.800 3.000
candelabre
TOTAL 2.400 4.000

intr-o siptaméars apreciem ca fiind 6 zile lustoare. In aceste coniliestimam costurile cu

materialele directe ale unei &ptamani astfel:

Varianta pesimist

2.400 x 6 = 14.400 euro

Varianta optimist:




4.000 x 6 = 24.000 euro

Costurile cu materialele directe lunarele apreciem astfel:
Varianta pesimist
14.400 x 4 = 57.600 euro
Varianta optimist:
24.000 x 4 = 96.000 euro

Costurile cu materialele directe anuale lepreciem astfel:
Varianta pesimist
57.600 x 12 = 691.200 euro
Varianta optimist:
96.000 x 12 = 1.152.000 euro

1.6. Previziunea costurilor cu salariile directe

Estimam nivelul brut lunar al salariilor personalului €t productiv, pentru primul an de
activitate astfel:

- muncitori calificai 300 euro

Costurile lunare generate de salariile brute at@milor, la nivelul firmei sunt:

- contribyia la asiguirile sociale — CAS: 19.50%

- contribyia la asiguirile de ginatate — CASS: 6.00%

- contribyia la fondul desomaj — CIS: 2,00%

- comision 0,75% la ITM: 0,75%

- contribyia la fomdul de accidente de 0,5%: 0,50%
Total 28.75%

Estimarea costurilor cu salariile directe ale peatalui intr-o lurd, din primul an de activitate:



Nr. . Salar brut lunar | Numar Costuri lunare cu salariile directe
Categorie personal .
crt. (euro) angajati (euro)
1. Muncitori necalificé 310.48 15 4657.28
TOTAL 4657.28

Apreciem nivelul costurilor cu salariile brute Anesi celelalte cheltuieli generate de saldaria
diregi la nivelul firmei, pentru primul an astfel:

4.657.28 x 1,2875 = 5.996,25 euro
Pentru anul Iki 11l salariile presonalului se vor @n astfel:
Anul II: 5.996,25 x 1,5 = 8994,375 euro
Anul 11l: 8994,375 x 1,5 = 13.491,56 euro
1.7. Previziunea costurilor indirecte
Previziunea costurilor cu materialele indirecte

Estimam ca necesarul lunar al materialelor indirecte necesargiciilor prestate de societate,
darsi pentru igienizarea sgalui poate fi acoperit din 800 euro.

Previziunea costurilor cu salariile indirecte

Pe lang personalul direct productiv, pentru fyiomarea optira a firmei mai avem nevoig de
personal indirect productiv: un adminstrator, uspensabil personal, un contabil, un consilier jarid
o femeie de serviciu.

Estimarea costurilor cu salariile indirecte ale spaalului intr-o lud, din primul an de
activitate:

Nr. . Salar brut lunar | Numar Costuri lunare cu salariile directe
Categorie personal .

crt. (euro) angajati (euro)

1. Administrator 500 1 500

2. Inspector personal 300 1 350

3. Contabil 400 1 400

4. Consilier juridic 300 1 300




5. Femeie de serviciu 150 1 157.66

TOTAL 1.707.66

Apreciem nivelul costurilor cu salariile brute Anesi celelalte cheltuieli generate de sal@ria
indireqi la nivelul firmei, pentru primul an astfel:

1.707.66 x 1,2875 = 2198.62 euro

Pentru anul Iki 11l salariile presonalului se vor @n astfel:
Anul 1I: 2198.62 x 1,5 = 3297.93 euro
Anul 1ll: 3297.93 x 1,5 = 4946.89 euro

Previziunea costurilor cu chiria

Cheltuieli cu chiria: 800 euro.

Cheltuieli privind utiliitile (api, energie electrig gunoi, gaz) apreciem un tarif mediu lunar de
5 euro. Rezuitastfel:

800 x 5 euro/mp = 4.000 euro

Previziunea costurilor cu promovarea

in general, promovarea produselor sdtiese va face prin aiuni specifice realizate deitte o
firma de specialitate.

Pari cand firma va redi si-si fidelizeze clienii, se consider ca fiind deosebit de importante
demararea unor @gni specifice de promovare a acesteia, de cginoade &tre potemalii clienti a
serviciilor pe care le ofar Astfel pe perioada primelor luni de fyimnare se intefioneaz si se
difuzeze potegalilor clienti ,fluturasi” ce vor conine informaii despre produsele oferite de societate.

Estimim ¢ o sund de 1.000 de euro este suficiepentru bugetul de promovare a serviciilor
societitii Tn primul an, in urratorii 2 ani cate 700 euro/an. Convingerea naasste & cea mai mare
recland o realizeaz clientii noului club.

Previziunea altor costuri indirecte

in aceast grups includem:



- alte costuri nepreizute; pentru acedstcategorie prevedem costuri de aproximativ 150
euro/lura.

1.8 Estimarea resurselor necesare demati afacerii

Pentru demararea afacerii am estimat necesardsigse pe destitiasi am stabilitsi sursele
de acoperire a resurselor necesare. Toate acdsten@ii sunt sintetizate in uratorul bilart initial
previzionat:

ACTIV |
A. ACTIVE IMIBILIZATE (1+2) 1.500

1. Imobiliziri necorporale

- cheltuieli de constituire 500

- cheltuieli de amenajare a $jpgui 1.000

2. Imobilizari corporale

B. ACTIVE CIRCULANTE 173.000

3. Stocuri 70.000

- materiale consumabile, obiecte de inventar
4. Alte active circulante

- disponibilitati in conturi la bant 100.000
- disponibilitati in numerar 3.000
TOTAL ACTIV (A+B) 174.500
PASIV
C. CAPITALUL PROPRIU (1+2) 170.000
1. Capitalul social 170.000
D. DATORII (1+2) 4.500
1. Furnizori 4.500
2. Credite la bnci 20.000
174.500

TOTAL PASIV (C+D)

Bilant previzionat dupa primul an de activitate

Dat fiind faptul ca obiectiv principat urmarit estdezvoltarea societatii cea mai mare parte a
profitului inregistrat va fi reivestit. Astfel peepcursul primului an se are in vedere asigurarea
desfasurarii activitatii in conditii optime ( asigrea necesarului de resurse umane, materiale si
financiare ), iar in vederea sustinerii procesullei productie se recurge la achizitionare de noi
echipamente tehnologice. In vederea unei buneugegtin ceea ce priveste stocurile de materii ptim
consumurile specifice, productia realizata), siateée achizitioneaza un program informatic complex
care sa genereze rapoarte cu privire la intreatjadtate dasfasurata.



ACTIV

A. ACTIVE IMIBILIZATE (1+2) 168.800

1. Imobiliziri necorporale

- cheltuieli de constituire 500

- cheltuieli de amenajare a $jpgui 300

- alte imobilizari necorporale

2. Imobilizari corporale 168.000

B. ACTIVE CIRCULANTE(3+4) 314.433

3. Stocuri 30.000

- materiale consumabile, obiecte de inventar 12.000

-creante 99.354

4. Alte active circulante

- disponibilitati in conturi la bant 180.000

- disponibilitati in numerar 2433

TOTAL ACTIV (A+B) 492.587

PASIV

C. CAPITALUL PROPRIU (1+2) 464.672

1. Capitalul social 170.000

3.Profit net 294.672

D. DATORII (1+2) 27.915

1. Impozit pe profit 14.031

1. Furnizori 5.750

2.Ch salariile 8.134

3. Credite la bnci 0
492.587

TOTAL PASIV (C+D)

Bilant previzionat dupa anul Il

In cel de-al doilea an societatea urmareste itirmagre dezvoltarea capacitatilor de proudctie si
in acest demers recurge la achizitionarea uneitéhnologice automatizata.

ACTIV \
A. ACTIVE IMIBILIZATE (1+2) 338.800

1. Imobiliziri necorporale

- cheltuieli de constituire 500

- cheltuieli de amenajare a sjp#ui




- alte imobilizari necorporale

300

2. Imobilizari corporale 338.000
B. ACTIVE CIRCULANTE(3+4) 254.877
3. Stocuri 40.000
- materiale consumabile, obiecte de inventar 12.000
-creante 105.500
4. Alte active circulante 93.777
- disponibilitati in conturi la bant
- disponibilitati in numerar 3.600
TOTAL ACTIV (A+B) 593.677
PASIV
C. CAPITALUL PROPRIU (1+2) 499.109
1. Capitalul social 170.000
3.Profit net 329.108
D. DATORII (1+2) 94.568
1. Impozit pe profit 15.672
2. Furnizori 66.604
3.Ch salariile 12.292
4. Credite la bnci 20.000
TOTAL PASIV (C+D) 593.677

Bilant previzionat dupa al Ill lea an

ACTIV PASIV

. ACTIVE C. CAPITALUL PROPRIU| 376.074
IMIBILIZATE (1+2) 338800 (1+2)
1. Imobiliziri necorporale 1. Capitalul social 170.000
- cheltuieli de constituire 500 3.Profit net 206.074
- cheltuieli de amenajare |a D. DATORII (1+2) 98.186
spaiului 1. Impozit pe profit 9.813
- alte imobilizari 300 2. Furnizori 59.935
necorporale 3.Ch salariile 8.438
2. Imobilizari corporale 338.000 4. Credite la bnci 20.000
B. ACTIVE
CIRCULANTE(3+4) 135.460
3. Stocuri 40.000




- materiale consumabile,
obiecte de inventar
-creante

4. Alte active circulante

- disponibilitati in conturi
la bana

- disponibilitati in numerar

TOTAL ACTIV (A+B)

12.000

74.500

5.960

3.000

474.260

TOTAL PASIV (C+D)

474.260




1.9 Bugetul de veniturisi cheltuieli

Pe baza estianilor realizate in paragrafele 4.1, 4i24.3 am construit bugetul de venitgricheltuieli, lunar pentru primul agi anual
pentru al doileai al treilea an.

Explicatii Lunal | Luna | Luna | Luna | Luna | Luna | Luna | Luna | Luna | Luna | Luna | Luna | Total
2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 an |

1. venituri din vanzarea 28.800 | 28.800 | 28.800 | 28.800 | 28.800 | 28.800 | 28.800 | 28.800 | 28.800 | 28.800 | 28.800 | 28.800 345.600
lampilor
2. venituri din vanzarea 72.000 72.000 | 72.000 | 72.000 | 72.000 | 72.000 | 72.000 | 72.000 | 72.000 | 72.000 | 72.000 | 72.000 864.000
candelabrelor
. TOTAL VENITURI 100.800 | 100.80Q 100.800 | 100.800 | 100.800 | 100.800 | 100.800 | 100.800 | 100.800 | 100.800 | 100.800 | 100.800 | 1.209.600
(1+2)
A.Cheltuieli directe 6353¢ 6353¢ 6353¢ 6353¢ 6353¢ 6353¢ 6353¢ 6353¢ 6353¢ 6353¢ 6353¢ 6353¢ 76243.

4, cheltuieli cu| 57.600 57.600 | 57.600 | 57.600 | 57.600 | 57.600 | 57.600 | 57.600 | 57.600 | 57.600 | 57.600 | 57.600 691.200
materialele directe

5. cheltieli cu salaril 5936 5936 5936 5936 5936 5936 5936 5936 5936 5936 5936 5936 71232
directe

B. Cheltuieli indirecte 8.031 8.031 | 8.031 8.031 8.031 8.031 8.031 8.031 8.031 8.031 8.031 8.031 96.372
6. cheltuieli cu 800 800 800 800 800 800 800 800 800 800 800 800 9.600
materiale indirecte

7. cheluieli cu salariilg 2.198 2.198 | 2.198 2.198 2.198 2.198 2.198 2.198 2.198 2.198 2.198 2.198 26.376
indirecte

8. cheltuieli cu chiriagi 4.800 4.800 | 4.800 4.800 4,800 4.800 4.800 4.800 4.800 4.800 4.800 4.800 57.600
utilit atile

9. cheltuieli cu 83 83 83 83 83 83 83 83 83 83 83 83 996
promovarea

10. alte cheltuieli 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 1.800
indirecte

I.TOTAL 71567 71567 | 71567 71567 71567 71567 71567 71567 71567 71567 71567 71567 858804
CHELTUIELI

PROFITUL BRUT 29233 29233 | 29233 29233 29233 29233 29233 29233 29233 29233 29233 29233 350796
Impozitul pe profit 4677 4677 4677 4677 4677 4677 4677 4677 4677 4677 4677 4677 56127

PROFITUL NET 24556 24556 | 24556 24556 24556 24556 24556 24556 24556 24556 24556 24556 294672




BUGETUL DE VENITURI §I CHELTUIELI PENTRU CEL DE-AL DOILEA SI PENTRU CEL DE-AL TREILEA AN DE
ACTIVITATE (estimam o crgtere a veniturilor cu 10% in anul 2,cu 30% faa de anul 2 in anul 3j o crestere a cheltuielilor cu 5% in anul 2
(cu exceptia celor cu salariile care au fost piewite ),si cu 5% faa de anul 2 in anul 3).

EXpliCétii ANUL 2 TOTAL ANUL 3 TOTAL
An i AN 1lI
TRIM 1 TRIM 2 TRIM 3 TRIM 4 TRIM 1 TRIM 2 TRIM 3 TRIM 4
95.040 95.040 95.040 95.040 380.160 123.552 123.552 123.552 123.552 494.208

1. venituri din vanzarea
lampilor
2. venituri din vanzarea de 237.600 | 237.600 237.600 237.600 950.400 308.880 | 308.880 308.880 308.880 1.235.520
candelabre
I. TOTAL VENITURI (1+2) 332.640 | 332.640 332.640 332.640 1.330.560 332.432 332.432 332.432 332.432 1.329.728
A.Cheltuieli directe 206423.11| 206423.11 | 206423.11| 206423.11 | 857692.44 236966.68 236966.68 | 236966.68 | 236966.68 947946.72
4. cheltuieli cu materialele¢ 181.440 181.440 181.440 181.440 725.760 190.512 190.512 190.512 190.512 762.048
directe
5. cheltieli cu salariile directe 26983.11 26983.11 | 26983.11 | 26983.11 107932.44 40474.68 40474.68 | 40474.68 | 40474.68 161898.72
6.cheltuieli cu amortizarea 6000 6000 6000 6000 0R40 6000 6000 6000 6000 24000
B. Cheltuieli indirecte 28267.79| 28267.79 28267.79 | 28267.79 113071.16 34133.67 34133.67 | 34133.67 | 34133.67 136534.68
7. cheltuieli cu materiale 2.520 2.520 2.520 2.520 10.080 2.646 2.646 2.646 2.646 10.584
indirecte
8. cheluieli cu salariile indirecte 9893.79  9893.79 9893.79 9893.79 39575.16 14840.67| 14840.67 | 14840.67 | 14840.67 59362.68
9. cheltuieli cu chiria si 15.120 15.120 15.120 15.120 60.480 15.876 15.876 15.876 15.876 63.504
utilitatile
10. cheltuieli cu promovarea 261 261 261 261 1.044 274 274 274 274 1.096
11. alte cheltuieli indirec 47: 472 A7% 472 1.89: 497 497 497 497 1.98¢
II.TOTAL CHELTUIELI 234690.9 |234690.9 234690.9 | 234690.9 934763.6 271100.3% 271100.35| 271100.35 | 271100.35 1084401.4
PROFITUL BRUT 97949.1 97949.1 97949.1 97949.1 391796.4 61331.65] 61331.65 61331.65 61331.65 2453266
Impozitul pe profit (16% x 15671.86| 15671.86 15671.86 | 15671.86 62687.42 9813.06 9813.06 9813.06 9813.06 39252.25
profitul brut)
PROFITUL NET 82277.2: 82277.2 82277.2 82277.2. 329108.9 51518.5¢ | 51518.5! 51518.5! 51518.5! 206074.3




G. INCADRAREA CREDITULUI INTR-O CLASA DE PERFORMANT A
H. EVOLUTIA PERFORMANTELOR FINANCIARE ALE CLIENTULUI
1.RATA LICHIDIT ATII RAPIDE

Ac-St
Pc

RIr =

Rir; = 314433 - 42000 / 27915 = 9,75
Rlrp = 254877 -52000 / 94567 = 2,15
Rlr; = 135460 - 52000 / 98186 = 0,85 CATEG .C -PUNCTE

Lichiditatea rapid exclude stocurile din mijloacele curente de Plastocurile constituind
elementul cel mai lent sub aspectul pgtdolui de transformare a activelor circulante. &l
indicatorului Tn primul an este foarte mare ast@qta faptului G in componenta activului circulant
stocurile au o pondere nesemnificatiln urmitorii ani evoluia inregistrai este influerata de trei
factori: s&derea activului circulant total , gterea semnificativa a datoriilgr usoara crestere a
nivelului stocurilor. Valoarea inregistéain ultimul an se incadrean intervalul optim al acestui
indicator 0.6 — 1.0.

2. SOLVABILITATEA PATRIOMNIALA

Rafg= IC__:)—FT)r*loo = 376084/474260=0.79 CATEG.A 15 PUNCTE

Rata autonomiei financiare expgingradul de finatare a elementelor de activ pe seama
resurselor proprii. Calculatca raport intre capitalul proprigi pasiv total pe perioada de analiz
valoarea Tnregistratde indicator este mare. In primul an societsitdifanteaz activitatile intr-o
propotie de aproape 95% din resurse proprii. In aniiaiom sciderea indicatorului se datoréiaz
cresterii semnificative a datoriilor, Tnsa pe intreagerioad societatea are un grad ridicat de
autonomie finciat. Calcula ca raport intre capital proprii datorii totale valoarea nregistiiat
este extrem de mare asta datofaptului G nivelul datoriilor este foarte mic raportat la uesele
proprii de finamare iar datoriile pe termen lung practic sunt iggqite. Se poate apela cu incredere
la Tmprumuturi pe termen lung in vedereatimdrii resurselor financiare necesare unei bune
dezvoltiri a socieiltii.

3. RATA PROFITULUI BRUT

Profitul brut/Cifra de afacerix 100=2453266/13287X 100=184.49 CATEG. A -10PUNCTE



4. RANDAMENTUL CAPITALULUI TOTAL

Randamentul cap total = PROFIT NET/ TOTAL CAPITRROPRIU X 100
206074 / 376074 X 100 = 54.79 CATEG. 8 PUNCTE

5. RATA UTILIZARII ACTIVELOR CURENTE
Rata utilizarii activelor curente = VENITURI TOTALECTIVE CURENTE X 100

132972/ 474260 X 100=280.37 CATEG.D -3 PUNCTE

6. GRADUL DE ACOPERIRE AL DOBANZII
Gradul de acoperire al dobanzii= PROFIT OPERATIONAHELTUIELI CU DOB

206074/ 1800 =114.48 CATEG.A - 10 PUNCTE

7. GRADUL DE INDATORARE
Gradul de indatorare = TOTAL DATORII / TOTAL ACTE X 100

98186/ 474260 X 100 = 20.70 CATEG.A-15 PUNCTE

TOTAL CRITERIU I: 72 puncte

II. SITUATIA SISTEMULUI ECONOMIC SI POZITIA PE PIAT A A CLIENTULUI

- Caracterul sectorului: cat B: 3 p

- Import/export: CatD: 1 p

- Pozitia pe piata: CatC 1 p
Ill. DURATA DE CREDITARE: CatB: 4p
IV. CALITATEA GARANTIILOR REALE: CatD: 3p
V. STABILITATEA RELATIEIL: 7p

TOTAL: 91 PCTE rezult€ ATEGORIA A : CREDIT STANDARD



