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1. Introducere

Piaa, ca mecanism de reglare a fumearii economiei, are un impact complex si
permanent asupra deciziilor libere si autonome aaenilor economici privind opunile in
alocarea resurselor, dimensiunea alioc respectiv vestirii, eficienta utilizilor in vederea
asigugrii marjei concurentiale, a viabilitatii.In acesbrdext, analiza economico-financiara s-a
definit ca necesitate si utilitate, ca instrumeatsdpreaveghere a activitatii si performantelor ei,
iclusiv cu luarea in considerare a variabilelorlyabile ale pietei.

Analiza apare ca instrument indispensabil m prdcesooaterii in orice domeniul ai
activitatiic umane, intrucit permite stabilirea fenenelor a relatiilor de cauzilitate, a factorilor
care le genereaza, a legilor formarii si desfasular, ceea ce constituie suportul formarii
deciziilor privind activitatea m viitor.Integrarea sistema mondiala accentuiaza necesitatea de
corespundere la standardele intemationale.Util&zgol@anului nou de conturi permite folosirea
metodelor modeme de analiza financiara.

Continutul de baza a analizei financiare constapirecierea rezultatelor si tarii financiare
a intreprinderii in baza datelor de seama finaeciar

Conducerea orirei intreprinderi, indiferent de formele de propaie ce-i stau la baza,
implica drept componenta esita analiza economica cu ajutordireia se supravegheasi
evaluiaza fungonarea ei ca sistem-miscarea pe coordonatelecefeii economice, asigurarea
performantelor concurentiale.

Analiza economico-financiara, prin ea insasi, @i m procesul conducerii 0 seama
de fungii:

« functia informationala a centrelor de decizie economica privind sjim&conomico-
financiara, pozitionarii ale unei tarii comparatiy standardele normative, bugete, niveluri ale
concurentei pe diferite pie etc.

« functia de evaluarea valorificirii poterntialului tehnico-economic al sistemului
intreprinderii;

« functia de fundamentarea deciziei pe criterii de eficienta atit pe stagireevalua
potentialului (capacitati de oferta), cit si coteta cererea bunurilor si serviciilor (evaluare si
decizie in condiile functionarii reale);

« functia de realizarea cerirtelor gestiunii eficiente a patrimoniului;

« functia de realizare a conexiuniicu mediul exterior economico-fmanciar, care
presupune analiza reiiéor cu bancile de la care se fac imprumuturi cu furnizorgdstori, cu
sistemele de impozitare a veniturilor etc.;

Analiza financiara este o parte a analizei activigg@onomice intrege si este compusa din
doua compartimente strins legate intre ele:
analiza financiara si analiza gestiunii procesdkiproductie.Analiza financiara e o activitate de
diagnosticare a tarii de performanta a intreprimgentru a desprinde tendele privind fluxurile
de numerar viitoare a intreprinderii.De asemengaliza financiara poate fi definita ca procesul
de folosire a instrumentelor analitice si tehnicilstandard pentru analiza documdieia
financiare ale intreprinderii (bilam contabil, contul de profit si pierdere, s.a.) vaderea
fundamentrii corecte a masurilor ce se intreprind de condegéntreprinderii.

In calitatea de subiectii ai analizei financiar@lenaza persoanele care sint interesate in
activitatea intreprinderii.Prima grupa include piefarii mijloacelor intreprinderii, creditorii,
furnizorii, clienii, organele fiscale, personalul intreprindeyestionarii. Interesele
utilizatorilor externi se reduc la efectuarea masumnalitice de determinarea si apreciere, m
baza informdilor din darile de seama, referitoare la:

* starea patrimoniala la data intocmitritbr de seama;

* starea financiara si a lichiditatii de asemarmeddta intocmirii;

* intensitatea utilizarii capitalului si rentabditi procesului de prodtie




in perioada de gestiune;

» modificarea tarii financiare m decursul anuluigistiune si dinamica

ei pe parcursul ultimelor ani;

* repaptizarea profitului si atragere m circuitt@rasurse de capital, etc.;

A doua grupa de utilizatori aiadlor de seama contabile sunt acei subiecti aiiasial
care, dgi nu sint interega nemijlocit activitate intreprinderii, dar trel®yim conformitate cu
contractele incheiate, sa apere interesele primgiegde utilizatori. Aceasta este compusa din:
firmele de audit, consult@inbursele, juiti, presa, sindicatele.

La intocmirea rapoartelor financiare in baza cofilencare dife& de cele preszute de
standardul, atare conv@nimpreuna cu cauzele apiid si evaluarea consegglor acestora m
expresie valorica, trebuie sa fie da&lzvte detaliat in nota explicita.De exemplu, m dazu
fungionarii normale a intreprinderii rapoartele finaarel se intocmesc m baza convenitei
"continuitatea activitatii", iar cind conducereaeamtenia sau este nevoita sa lichideze
intreprinderea, sau sa diminueze sulighm@ctivitatea acgia, convefia sus-numita nu poate
servi drept baza pentru pgggea rapoartelor financiare.

Drept obiect al intreprinderii care functioneazamal pe piga republicii, indiferent de
situgia grea m  economie, a fost ales intreprindereaamuri prelucitoare - S.A.
“INCOMLAC” din mun. Bilti, care se specializeain prelucrarea laptelui.Combinatul de lapte
din Balti a fost fondat in anul 1973 si in 29.08.94, Teyma cu procesul de privatizare, a fost
reorganizat in societate pe taoi "INCOMLAC" (Industrializarea si Comercializarea
Lactatelor). Unitatea data este bazata pe propeigieivata colectiva, adiceste proprietatea
agionarilor acestei societati pe actiuni,cu capitaktigar in valoare de 22.876.550 lei.Forma de
organizare juridica este socitatea pgus de tip deschis.

Trebuie de meionat ca intreprinderea data este una din celemaaiin tara.In anul 1998
pe piaa Republicii Moldova produse2 AYINCOMLAC" au constituit 46% din volumul total
de produse lactate autohtone. Aici se produce artiaeent bogat de produse lactate:

- produse proaspete (lapte, chefir, smantina, peiza);

- unt;

- inghetata (18 feluri);

- lapte praf;

- branzeturi.
care sint realizate atit in interiorul tarii (72% piga mun.Chisinau), cit si déphotarele ei
(Romania, Rusia, Turcia, Polonia).

S.A”INCOMLAC” este unul dintre cei patru mari pnecitori de lactate si concurenta
este condusa de:

- aproximativ 20 produitori mai mici de lactate

- gospodarii mici taranesti

- produse importate (iogurturi)

- preturi competitive pe pia intemationala a laptelui pra@oncureryii de bazasant:

- la produsele proaspete S.A"ALBA" si S.A."LAPTE";

- launt S.A"INLAC" si S.A"LAPTE";

- lainghetata S.R.L"DRANCOR", S.A;TRIGO";

- la lapte praf S.A."LAPTE" si S.A"INLAC"

Aflinduse in condiile crizei economice si financiare, determinat@ ditugia m tara,
S.A”INCOMLA” gaseste cai de supravetuire skire din criza, despre ce vorbesc indicii
economico-financiari, care vor fi analizan lucrarea data.



2. Analiza bilantului contabil.

Bilantul se mai poate defini ca fiind documentul, carscdie, la un moment dat ceea ce
intreprinderea poseda (activul) si tot ceea cerda (pasivul).

Regulamentul de aplicare a legii contabilitatiiideste bilatul ca fiind documentul de
sinteza prin care se reprezrdctivul si pasivul unitatii patrimoniale la inchéa exergiului,
precum si in celelalte situaprevazute de lege.

Ecuagia bilantiera de baza care este utilizata la ginega bilanului contabil este:

Total active= Datorii totale + Capitalurii proprii

Activul-reprezini totul ce formeax proprietatea intreprinderii si are valoarea
baneasca.Activele se impart m active lichide svaatelichide, adi& cele ce formedizcapitalul
circulant si cele ce formeazapitalul fix.Activele lichide includ mijloaceleabesti, la fel totul ce
poate fi transformat m bani sau utilizate m protdsuproduge.

Activele nelichide repreziatpatrimoniul material cu un termen indelungat diétate
(cladiri, construdi, echipamente, proprietatea funciara etc.).

Pasivul-reprezinta obliggle banesti ale intreprinderii fata de creditori.

Capitalul propriu-reprezint a diferena dintre valoarea activelor si valoarea pasivelor,
adicaa valoarea patrimoniului cu executoarea tuturorgdilunilor.La capitalul propriu la fel se
refera beneficiulamas dup toate excluderile si majanile pe contul intreprinderii- @ numitul
nerepartizat. In @ mod veniturile Tntreprinderii #nesc activele lui si #rimea capitalului
propriu, iar cheltuielile micsoreaza capitalul priagsi/ori maresc activele.

2.1.Analiza patrimoniului intreprinderii (activului) in baza bilagului contabil

Patrimoniul este ansamblul bunurilor pe care I¢in un individ sau o0 unitate economica
la un moment dat, dapichidarea tuturor datoriilor sale. Acest indicatgpreciaz activele din
bilantul Tntreprinderii.

In procesul fungonarii intreprmderii nrimea activelor si structura lor se schimba
permanent.Din aceste considerente analiza patrithonintreprinderii se efectuiaza in felul
urmator:

1. Se efectuiaza valoarea generala conform dalekpre schimbarea surselor
ntreprinderii.

2. Se aprecidizstructura activelor intreprinderii, adiponderea

fiecarui component in costul total al patrimoniului. Ama activelor prevede examinarea
marimii, componentei si corefeei intre diferite elemente patrimoniale, aflatediapoziia firmei.
In vederea aprecierii sitgiai patrimoniale, m primul rind, se urmareste evialumijloacelor
economice m dinamica. Aceasta analiza poate ftude atit prin comparareaanmii absolute
a activelor, cit si cu ajutorul indicatorilor reldt In continuare facem analiza mod#rd
structurale ale patrimoniului prin calcularea deidura ale activelor.

Rata imobilizarilor -reflecta cota activelor imobilizate in suma tatal patrimoniului
ntreprinderii.

R imob~ Active pe termen lung(180) / Total active(470) Rbm=
30630.025/44430.133 = 0.689 (la sf. an.)

R imob = 30696.364/41843.580 = 0.733 (la inc. @&negsterea in dinamica a ratei
imobilizarilor reflecta o compozie fragila a utilizrii patrimoniului intreprinderii, la noi este o
situgia inversa ceea ce presupune gmiarea dificultatii privind achitarea datior
(obligatiunilor) curente.

Rata activelor curente- se afla in dependenta opusa cu rata imciilaz.



Ract cur Active curente(460) / Total active(470) Ract cur
=13800.108/ 44430.133=0.311 (la sf.an.)

Ract cur =11147.216/ 41843.580=0.266 (la inc. Asgasta modificare a ratei activelor
curente exprima depasirea ritmului gegii activelor curente asupra ritmului gterii activelor pe
termen lung.

Pentru caracterizarea pottului productiv al intreprinderii in cadrul notaplicative se
semneaz®&ata patrimoniului cu destinatie de produdgie.

Rp.cu d.de prMij.fixe(c.123-c.124)+Stocuri de marf.

si mat.(250)/Total active(470)
Rp.cu d. de pr=(68405.725-48055.089)+4391.778/448330.557
Rp.cu d de pr=(66030.867-45673.672)+8086.990/4 5843).679
Aceasta rata reflecta ponderea patrimoniului Tminglerii care poate fi direct utilizata pentru
fabricarea produtei, prestarea serviciilor, executarea lucrarilacdbrarea acestui indicator in
dinamica se apreciaza negativa, fiinca contribuie laaserea volumului activitatii de prodtie.

Analiza patrimoniului intreprinderii se efectuiana grupuri:
1) active pe termen lung;
2) active curente,ce se realizeazdupi stocuri de rarfuri si materiale, creante pe termen

scurt, invcstitii pe termen scurt si mijloace bdnes
Analiza patrimoniului intrcprinderii (activuiui):

La sfirsitul anului La Tnceputul anului Devieri
Indicatorii Suma mii | PonderegSuma mii lei| Pondere
lei a a
% %

Patrimoniul intr-rii, |44430.133 | 100 41843.58 100 +2586.553
total (470) inclusiv:

1) Active pe termen |30630.025 | 68.93 30696.364| 73.36 -66.339
lung (180) inclusiv:

a) active materiale si{29995.36 | 97.92 29830.306| 97.18 +165.0p4
nemateriale (030+090)

b) active financiare |619.650 2.02 724.140 2.36 -104.49
(160)
c) alte active pe 15.015 0.06 141.918 0.46 -126.908

termen lung(170)

2) Active curente 13800.108 | 31.07 11147.216| 26.64 +2652.892
(460), inclusiv;




a) stocuri de rarfuri si|4391.778 | 31.82 8086.99 72.55 -3695.212
materiale (250)

b) creane (350) 9047.523 | 65.56 | 3037.766| 27.25  +6009|757

c) mijloace banesti si|360.807 2.62 22.460 0.2 +338.347
investiii pe termen
scurt (390+440)

d) alte active pe 0 0 0 0 0
termen scurt (450)

Analiza patrimoniului consta din 2 etape:

1. Analiza pe verticala:
Observam crgerea patrimoniului (activelor) intreprinderii clb86.553 mii lei in valori
absolute, din cauza micsorarii neesentiale a vasmtivelor pe termen lung si majoii a
valorii activelor curente de la 11147.216 mii leng la 13800.108 mii lei. Cauzele acestei
miscari vor fi analizate mai jos.
* In cadrul analizeactivelor pe termen lungse examinedyz in primul rind, evolga lor in
dinamica si modifigrile structurale. Aprecierea ponderii activelor feemen lung m costul
total al patrimoniului -observam mymrarea ponderii activelor pe termen lung de la &3
pina la 68.93%, din cauza micsorarii neinsemnat@larii absolute cu (-66.339) mii lei si
majoiarii eseniale a activelor curente.

In continuare analizam componenta activelor pe e@artang si cauzele micsorarii lor cu
66.339 mii lei, aici trebuie de adlgat ca activele pe termen lung poate fi impar8 ati:

a) Craterea activelor materiale si nemateriale cu 165.6G5¢4 lei, este legata atit de
cumpirarea licerelor, emblemelor comerciale, programelor informgticde amortizarea
activelor nemateriale pe termen lung, cit si de girarea utilajului si instalarea lui si ca
urmare de majorarea mijloacelor fixea(iri, construdi speciale, mijloace de transport s.a.).

b) Miscarea activelor financiare in valoarea de (-104mM®)ei este legata de trasferarea
creanei pe termen lung cu valoarea de 104.49 mii lefinmp cind investiile pe termen lung
ramin neschimbate.

c) Alte active pe termen lung au avut o ponderezar(0.46%) in total active pe termen
lung, dar si valoarea lor s-au mcat cu 89.4% sau cu 126.903 mii lei, si pondepeanl total
active pe termen lung au constituit inca mai mi€%%. Ponderea cea mai ridicata in totalul
activelor imobilizate o au mijloacele fixe. Penéprecierea miscarii acestui element patrimonial
se determinaoeficientul de reinnoire:

Coef.de rein.a m.# Intrari de m.f. in per. raportata(120 a. 1.2)/

Val.de inventar a m.f. la sf. perioadei(060)

Coef.de re.n.a m.f= 2682.447/68405.725=0.039

care reflecta cota mijloacelor fixe noi intraterpmvestiii in valoarea totala a mijloacelor fixe
existente la sfirsitul perioadei raportate. La éptinderea acest coeficient repreprezinta
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informatia privind operdile de procurare a mijloacelor fixe, de regareapitale, modernizare,
reconstrugi si retehnologizare.
La aprecierea tarii funionale a mijloacelor fixe disponibile se apele&z
1) Coeficientul de uzura acumulatacare caracterizeanivelul de eliberare a
mijloacelor intreprinderiii mobilizate m mijloacexé. Cde uzura acum.Uzura
acumulata(c.124)/Val. de inventar a m.f(060)
Cde uzura acum =48055.089/68405.725=0.702
Nivelul ridicat al acestui coeficient inseafrza procesul de reinnoire e
lent.

2) Coeficientul de utilitate, cu cit d este comparativ mai aproape
de 1, cu atit acesta reflecta o stare functionaalna a
mijloacelor fixe.
Cde util= (Val.de inventar(060) - Uzura acum.c. 124))/\da.inv.a m.f.(060)
Cde util.= (68405.725-48055.089)/68405.725=0.297

 Analizaactivelor curentecuprinde aprecierea dinamicii lor in compaacu evoldia cifrei de
afaceri. Aprecierea ponderii activelor curente estaam crgterea ponderii activelor curente de la
26.64 % pina la 31.07%

In continuare analizam componenta activelor cureAtivele curente au crescut cu
2652.892 mii lei fapt ce s-a intimplat din uttmarele motive:

a) Craterea creaelor cu 6009.757 mii lei, care poate fi legat dbBcarea preturilor la prodtia
realizata , precum si de faptul intirzierilor inh#tarea obligatiunilor deatre cumpratori din
cauza deficitului mijloacelor de plata. Factorire@nfluenteaza racarea creaelor sant:

- atit si createle comerciale din tara, din &tratate pe termeni de expirare diferite

- cit si avansurile acordate in tara, m stramgtateermeni de expirare diferite

- sau creagele aferente decatrtlor cu bugetele diferitor niveluri.
b)Mijloace banesti si invesiile pe termen scurt au crescut la fel cu 338.34i7lenla valoarea
absoluta cu +2.42% valoarea relativa.Asa gtere poate fi legata, atit de gterea vitezei de
rotie a activelor circulante, cit si de gterea inflaiei in economie.

c) Marimea stocurilor de #rfuri si materiale s-a mgorat cu 3695.212 mii lei sau cu 40.73% in
compar#e cu inceputul anului.Marimea stocurilor dérfari si materiale s-a mgorat din cauza
micsorarii elementelor lor:

- materiale a gzut in valoarea de 918.299 mii lei, aici includem:

materia prima, combustibil, ambalaj, piese de sbhisna. Din punct de vedere
financiar aceasta miorare poate fi considerata pozitiva si indica aa@gka rotgei capitalului
circulant, avind in vedere majorarea volumelor oezari fata de anul precedent.
d) Alte active pe termen scurt au avut la Tncepatwllui o ponderea m active curente egala cu 0
% si peste un an sitfia nu s-a schimbat deloc.

Modificarile in structura activelor curente pot fi deterat® din punct de vedere al
principalelor elemente componente ale mijloacelorutalte.In acest context se determiRata
stocurilor de marfuri si materiale.

*Rst.de _m.si n=Stocuri de marfuri si mat-le(250)/Total a-ve cus£460) *Rst.dein.sim.=
4391.778/13800.108=0.318 (la sf.an.)
*Rst.de m.s. m.= 8086.990/11147.216=0.725 (la mg.a
Intrucit bunurile reflectate in nuimatorul coeficientului repreziit partea mai pin mobila a
mijloacelor circulante, nivelul gzut al raportului la sfirsitul anului si micsorahgéian dinamica
reprezini o tendina buna pentru intreprinderea.

Pentru aprecierea modificlor structurale im componenta activelor curenée determina
Rata creantelor.

RcreantelorCreante(350)/ Total active curente(460) Rcreantelo

9047.523/13800.108=0.656 (la sf.an.) Rcreantelor=
3037.766/11147.216=0.272 (lainc. an.)




Crestera acestui indicator in dinamica se considerguloasa. In cazul nostru crggle a crescut
din cauza crgerii volumului vinzarilor nete de la 46162.000 neil in anul 1997 pina la
77366.979 mii lei in anul 1998.

2. Analiza orizontala

Pentru efectuarea ei comparam nivelul spoririivattir pe termen lung

si activelor curente:

a) nivelul sporirii activelor pe termen lung:
(-66.339):30696.364*100%%0.22)%
b) nivelul sporirii activelor curente:
2652.892:11147.216*100=23.79% , adse observa cgterea.

22 Aprecierea surselor de mijloace (pasivului) in bak#éangului contabil
Analiza surselor de mijloace are puse m fata 2lproeé:
1.De a efectua o apreciere generala referitorHarg®irile m sursele de mijloace a

intreprinderii.

2.De a aprecia structura surselor de mijloacerapnnderii, adi@ ponderea componentei

lor.
Analiza surselor de mijloace (pasivului) a intreprnderii in baza bilantului contabil:

La sfirsitul anului La anului inceputul | Devieri
Indicatorii Suma mii | PondergSumamii [Pondere;

lei a lei %

%

Sursele de mijloace |44430.133| 100 41843.580 100 +2586.553
total (980), inclusiv:
|.Capital propriu total [26893.260 | 60.52 28384.58D0 67.83 -1491.320
(650), inclusiv:
a) capital statutar si  |22876.550 | 85.06 22885.56p 80.62 -9.015
suplimentar total (520
b) rezerve (560) 3882.527| 14.44 3882.527 13.6 0
C) proft nerepartizat {134.183 0.5 1616.488 | 5.7 -1482.305
(610)
d) capital secundar |0 0 0 0

(640)




2.Capital imprumutat [{17536.873 | 39.48 13459.00| 32.17 +4077.8[/3
(770+970), din el:

2,1 Datorii pe termen |9653.594 | 55.05 | 4277.082| 31.78 +5376.5[12
lung

2.2 Datorii pe termen |7883.279 | 44.95 9181.918| 68.22 -1298.639
scurt (970), inclusiv:

a) credite bancare pe [950.000 12.05 1166.100| 12.70 -216.100
termen scurt (780)

b) datorii creditare 6933.279| 87.95 8015.818 87.3(-1082.539

Analiza structurii surselor de formare a patrimduiintreprinderii se efectuiaza in scopul
aprecierii stabilitatii financiare a intreprindesau,
cu alte cuvinte, a gradului de dependenta a fideesursele atrase si imprumutate.

Unul dintre cei mai importancoeficieni ai structurii surselor de finantare reprezint
coeficientul autonomiei:

*C. de autonomieCap.propriu(650)/ Total valuta bilarui(980)

*C.de autonomie=26893.260/44430.133=0.61 (la sf.an.

*C de autonomie=28384.580/41843.580=0.68 (la ing. a

Acest indicator reflecta ponderea patrimoniuluiniat pe seama mijloacelor proprii m suma
totala a activelor intreprmderii.In cazul nostrurpaoniul intreprinderii este format mai mult de
60 la suta din sursele proprii, aceasta sgevdrept garame pentru achitarea tuturor datoriilor
fata de creditori.

Pomind de la faptul ca valuta bilafui arata, pe de o parte, suma totala a surseor d
finantare, iar, pe de alta parte, coincide cu suma tetglasivelorRata solvabilitatii generale
exprima gradul de acoperire a surselor Tmprumutateactivele totale de care dispune o
intreprinderea. Rsoiv.genTotal valuta b-lui(980)/Dat.pe t.l.si s.(770+970
Rsoiv.gen= 44430.133/(9653.594+7883.279)=2.53f(#m 9
Rsoiv.gen= 41843.580/(4277.082+9181.918)1 (la inc. an.)

Din rezultatele de mai sus vedem ca solvabilitaté@prinderii s-a migorat din cauza majorii
datoriilor.

In baza tabelului putem spune ca suma tuturor kurge resurse fianciare de un an a
crescut cu 2586.553 mii lei sau cu 6.18%.Aceastgtarea a pasivului este legata dadsrea
capitalului propriu cu 1482.305 mii lei (5.2%) = dreterea mai eseiala a valorii capitalului
imprumutat cu 4077.873 mii lei (30.29%) si pondddi in suma totala a patrimoniului
intreprinderii de la 32.17% pina la 39.48%.Adicaimul darii de seama s-a schimbat componenta
surselor de mijloace : a crescut considerabil poradeapitalului Tmprumutat m compgeacu
capitalul propriu, ce aduce la dependenta fatardditorii externi.Cauzele acestor miscari a
pasivului vor fi analizate mai jos:

1) Capitalul propriu s-a migorat neesential (cu 5.2%) din cauza guoidrii capitalului
statutar (cu 0.039%) si profitului nerepartizat €du7%), m timp cind,




- rezervele stabilite de legisia si alte rezerve nu s-au schimbat valoric, posadéor m
capitalul statutar a crescut de la 13.68% pinatld4% din cauza micsorarii capitalului
statutar. La rindul sau:

- capitalul statutar s-a ngerat neesential din cauza rascumparariiuvador de la
agionarii intreprinderii.

- profitul nerepartizat s-a nyorat esetial din cauza agarii pierderii ai perioadei de
gestiune, care vor sgea din contul profitului nerepartizat.Pierderearjhdul sau, a
aparut din cauza
crizei financiare in republica si din aceastastaeea cursului dolarului american ($)
fata de leu moldovenesc (MDL).

- capital secundar nu s-a schimbat deloc si a itoin€i%.

Nota explicativa la rapoartele financiare ale s@atil®r pe aguni trebuie sa contina compararea
marimii capitalului statutar cu valoarea activeloten@oatrimoniul net) si se determicarelatia
intre activele nete si capital statutar:

C.a.n.sicap.st=Active nete(470-770-970)/Capital tussa(480) C.a.n.sicap.st= (44430.133-
9653.594-7883.279/22876.550=1.175 (la  sfan.) Giagap.st=(41843.580-4277.082-
9181.918)/22885.56%.240(la inc. an.)

Necesitatea acestei comfirarreiese din urriitoarele conditii a legisteei privind S.A. : valoarea
activelor nete nu poate fi mai mica decirimea capitalului social (statutar).La noi totutees
conform legislgei.

2) Capitalul Tmprumutat a crescut cu 4077.873 mii lei (cu 30.29%) din eacesterii
esemiale a valorii datoriilor pe termen lung, mai alesditelor bancare pe termen lung (cu
126.8%) si migorarea datoriilor pe termen scurt (cu 14.1%), dauza micsorarii creditelor
bancare pe termen scurt, datoriilor comerciale ggenén scurt si datoriilor pe termen scurt
calculate. Aceasta schimbarea duce la dependaneprinderii fata de creditorii giini (Banca
Mondiala, BERD s.a.).

In practica mondiala se considera convenabil nivgdlanderii capitalului Tmprumutat in
total pasiv_al intreprinderii circa 30%, la noi ea constituit, la sfirsitul anului 39.48%.La
depasirea acestui nivel de siguraratragerea suplimentara a mijloacelor imprumutéiebuie
sa fie oprita.Finantarea suplimentara a activitafintreprinderii_poate fi_efectuata pe seama
surselor proprii (emisia gaunilor. aporturi suplimentare ale fondatorilor elc

Daca analizam mai detailat structura capitalulypimnmutat putem spune ca schimbarea lui m
partea majatrii ponderii m total pasiv nu aduce numai efectateg ce vine de la majorarea
datoriilor pe termen lung, dar si unele elementatp@. Aceste elemente vine de la gurarea
datoriilor pe termen scurt:

- s-a migorat valoarea creditelor bancare pe termen scu2tléul mii lei sau cu 18.5% ,
ce minimizeaza dependenta intreprinderii de craditgerni.

- s-a migorat valoarea datoriilor comerciale pe termen scurt316.28 mii lei sau cu
7.5%, care duce de la mararea avansurilor primite de la 1641.513 mii leapla
384.679 mii lei din cauza minimizarii contractetar platile in avans.

- s-a migorat valoarea datoriilor pe termen scurt calcutat&66.3 mii lei sau cu
20.1%, care duce de la rpacarea datoriilor privind retribuirea muncii, priv
asigutrile, decontarile cu bugetul s.a.

Aceasta migorarea aduce la sine un efect social-pozitiv. Rerdracterizarea capacitatii

firmei de a contracta m caz de necesitate noi impturi, asigurind totodatun anumit

nivel de garatfii pentru creditori cu privire la posibilitatea rgzetirii sumelor

Tmprumutate, servesmeficientul de autofinartare a capitalului permanentsi rata

solvabilitatii patrimoniale:
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C.deautof.a c.per. Cap.propriu(650)/Cap.permanent(650+770)
C deautof.a c.per.= 26893.2607(26893.260+9653.5@ 4 (la sf.an.)
C.deautof.ac.pé28384.580/(28384.580+4277.08®).87 (la inc. an.)

R.soiv.patr.=Cap.statutar(480)/Cap.permanent

R.soiv.patr 22876.550/(26893.260+9653.598)63 (la sf.an.) R.soiv.patr.=
22876.550/(28384.580+4277.082)= 0.7 (la inc.an.)

In dinamica ambele inicatori scade din doua cauze:

- micsorarii capitalului propriu;

- majorii datoriilor pe termen lung. Dar ageindicatori depasesc valoarea de 60 la suta,
ceea ce insearaica capitalul propriu si statutar are o pondere meaie in capitalul permanent si
da garafii pentru creditori.

Stabilitatea financiara absolutapresupune indeplinirea a urmatoerei formuli:
Stocuri de rarfuri si materiale < Active circulante proprii ,uad
ACproprii=Capital propriu+Datorii pe termen lungti&e pe termen lung
4391.778 < (26893.260+9653.594-30630.025)

4391.778 < 5916.829 (corect)

Aceasta relge arata ca toata suma stocurilor se acojeegral de activele
circulante proprii, adicintreprinderea nu depinde de creditorii externi.
3.Analiza rezultatelor financiare a intreprinderii

3.1. Analiza veniturilor

intreprinderea analizat®.A."INCOMLAC" a inregistrat la finele anului 1998 un volum
de vinzari nete in valoare de 77366.979 mii lei.edsta intreprindere este specializata m
fabricarea si comercializarea produselor lactatetiigatea de baza sauactivitatea
operationala), comercializarea #&rfurilor si prestarea servicilor de transport ¢alt
activitati).Acum analizam structura si rata desteee a veniturilor, care vor fi prezentata mai jos.

Structura veniturilor din vinzari de ia activitateapergionala:

Indicatori La La Devieri (mii|Rata |Ponderea, ¢
srirsitul ~ {inceputul |lei) crester|La sfirsitul |La
perioadei |perioadei iiin  |perioadei |inceputul
(mii lei)  [(mii lei) compa perioadei
ratie
cu
anu
preced
ent %

11



Venituri din 77366.97946162.000+31204.979+67.59100.0 100.0

Vinzari din
care:
Venituri din 68386.21M3167.711+25218.499+58.42/88.39 93.51

Vinzarea
produselor finite

Venituri din 8818.737| 2648.264 +6170.47 +233 11.39 |5.73

Vinzarea
marfurilor
Venituri din 162.032 | 349.239| -187.207 -536 0,22 760.

Prestarea
serviciilor(de
transport)

Din tabel rezulta ca in ansamblu veniturile dinzdn sint depasite m compéeacu anul
precedent cu 67.59% sau cu 31204.979 mii lei. Aaeastere a veniturilor din vinzari poate fi
legata de :

- cresterea vinzarilor produselor de baza si agmamoilor produse, care tot majoréaz
vinzarile;

- din cauza crizei economice gterea preturilor la materia prima si gterea incasilor
pentru amortizarea a utilajelor, cuingte m valuta convertibila ($,DM), si din aceste
cauze crgterea preturilor la proddae finita;

- conducerea buna a intreprinderii de€ echipa managmentului. Din cauzele enumerate
mai sus a crescut si cele trei componente ale wardortdin vinari, dar ele a crescut fiecare cu
valoarea si ponderea sa:

1) Veniturile din vizarea produselor finite au aesin valoarea de 25218.499 mii lei sau cu
58.42%, dar ponderea lor in veniturile din vinzaa migorat de la 93.51% pina la 88.39%
din cauza majarii mai esefiale a veniturilor din vinzareaarfurilor.

2) Veniturile din vinzarea anfurilor au crescut, cel mai mult din alte venitdm vinzari, in
valoarea de 6170.47 mii lei sau cu 233% si totodat majorat ponderea lor in total venituri
din vinzari de la 5.73% pana la 11.39%.

3) Veniturile din prestarea serviciilor, la noigeri de transport, s-a ngorat cu 53.6% si
ponderea lor in total venituri din vinzari a congtivaloarea cea mai mica egala cu 0.22%.

Structura altor venituri opera tionale:

|Indicator La |La |Devieri (mii|Rata |Ponderea, ( |

12



srirsitul  |inceputul |lei) crestenLa sfirsitul |La
perioadei |perioadei iiin perioadei |inceputul
(mii lei) (mii lei) compa perioadei
ratie
cu
anul
preced
ent %
Alte venituri 2822.948| 2158.547 +664.401 +3Q.7 000. (100.0
Operaionale,
total din care:
Venituri din 2634.813| 2033.302 +601.511 +29.6 93.3 (94.2
Vinzarea altor
active
Curente, cu
excepia
produselor si
marfurilor
Venituri din 188.135 | 125.245 | +62.89 +502 6.7 5.8
arenda curenta

Alte vremuri opergionale s-a majorat m valoarea de 664.401 mii lei sa 30.7% din cauza
cresterii valorii vinzarilor a altor active cu 29.6% slarea in arenda altor firme supnrafa
blocurilor administrativi m valoarea, mai mare decanul precedent, de 62.89 mii lei.
Activitatea de investiii a intreprinderii presupune participarea ei invaigtiea altor intreprinderi
(rezideni si nerezidenti) sau curifarea altor tipuri de hirtii de valoare (obligatiusi primirea
dobinzii aferente depozitelor.

Structura veniturilor din activitatea de investitii:

|Indicator |La |La |Devieri (mii|Rata |Ponderea, (
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srirsitul  |inceputul |lei) crester|a sfirsitul |[La

perioadei |perioadei iiin |perioadei |inceputul
(mii lei)  [(mii lei) compa perioadei
ratie
cu
anul
preced
ent %
l.Venituri 475.191 | 434.687 | +40.504 +9.32 100.0 000.

total, inclusiv:

l.L.Venituridin  |389.150 | 324.468 | +64.682 +19|19 &1.8 |74.64

lesirea activelor

Materiale pe
termen lung

1.2.Venituri din | 82.435 107.644| -25.209 -23}4  17.35 |24.76

Dividende

a) de la rezidegn |82.435 107.644 | -25.209 -23.4 100 100
R.M

1.3. Venituri din [3.606 2.575 +1.031 +40.1 0.76 0.6

dobinzi aferente

Depozitelor si
titlurilor de
valoare

Veniturile totale din activitatea de invgsts-a majorat cu 40.504 mii lei (9.32%) fata de
anul precedent din cauza maijair veniturilor din iesirea activelor materiale pe termen lung m
valoarea de 64.682 mii lei (19.9%) si veniturilon dlobinzi cu 40.1%, dar ele nu influenteaza
esemial din cauza ponderii sale mice (0.76%) in venitotale.

Trebuie de subliniat ca inca un element al verldudin activitatea de invesii, venituri
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din dividende, s-a mgorat cu 25.209 mii lei (23.4%) si impreuna s-agmiat ponderea lor m
venituri totale de la 24.76% pina la 17.35%.Aceasigorarea a veniturilor din dividende poate
fi legata din activitatea mai slaba a intrepriniderin care firma noasirface parte prin aini.
Activitatea financiara a Tintreprinderii repreziat veniturile si cheltuielile din redeven
(acordarea activelor nemateriale cum sint patenieci comerciale etc.), din diferegn de curs
valutar, din active intrate cu titlu gratuit s.a.

Structura veniturilor din activitatea financiara:

Indicatori La La Devieri (mijRata | Ponderea, %
srirsitul
perioadei | inceputull lei) crestdra sfirsitul [La
(mii lei) |perioadei iilin  |perioadei | inceputdl
(mii lei) compa perioadei
ratie
cu
anul
preced
ent%
Venituri tota 2555.42: (1855.24! (+700.17¢ |+37.7 {100.( 100.C
din care:
Venituri din 2555.423| 1855.24% +700.178 +37.7 100 001
Diferenie de curs
Valutar

Din toate veniturile din activitatea financiarafareprinderea data a fost numai veniturile din
diferernte de curs valutar, care la rindul sau s-a majarat09.178 mii lei (37.7%) fata de anul
precedent. Aceasta soare poate fi explicata prin:
- situgia financiara relativ stabila in anul 1997 (curstabil al leului moldovenesc fata de
dolar american);
- criza financiara in R.M.(devalorizarea bruscaw@ui moldovenesc).
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Rezultatul excegional se considera rezultatele suportate m rezultatrieventelor ce nu se

~

s.a. La noi rezultatul excepnal n-a aprut nici m anul precedent, nici m anul de gestiune.
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3.2. Analiza Cheltuielilor.

Costul vinzarilor include cheltuielile materiale directe, cheltueelilirecte pentru remunerarea
muncii si cheltuielile indirecte de producere.

Structura costului vinzarilor:

Indicatori La La Devieri (mii{Rata |Ponderea, ¢
srirsitul ~ {inceputul |lei) crester|La sfirsitul |La
perioadei |perioadei iiin  |perioadei |inceputul
(mii lei)  [(mii lei) compa perioadei
ratie
cu anu
preced
ent %

Costul vinzarilor |66218.54335248.247+30970.296+87.8 | 100.0 100.0
total,inclusiv:

al produselor 58375.25433547.211+24828.043+74.0 | 88.15 95.17
finite vindute

- marfurilor 7681.259| 1351.804 +6329.453 +468.2.59 3.84
vindute

- serviciilor 162.030 | 349.230 | -187. -53.6 0.26 0.99
prcstatc (de

transport)

Costul vinzarilor a crescut cu 87.8% din cauzasteré vinzarilor a produselor finite, a
marfurilor si s-a migorat la serviciile prestate cu 53.6% din cauzalegi presirii serviciilor

de transport.Scaderea cheltuielilor de transportgpdnsemna ca intreprinderea data a
cumgirat transport nou si de aici s-a guocat cheltuielile pentru arendarea transportului.
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Structura cheltuielilor comerciale:

Indicatori La La Devieri (mii{fRata |Ponderea, ¢
srirsitul [inceputul |lei) crester||_a sfirsitul |La
perioade|perioadei iiin  |perioadei |inceputul
(mii lei) |(mii lei) compa perioadei

ratie
cu anu
preced

l. Cheltuielile 3582.99%3145.250 | +437.745 | +13.9 100.0 100,0

comerciale totale,

inclusiv:

l.I.Privind 357.001| 215.125 | +141.876] +65/9 9.96 6.84

operaiile de

marketing

1.2.Privind 108.462| 142.104 | -33.642 -33.¢6 3.03 4.5

ambalajele

1.3.De transport |1623.2411258.147 | +365.094 | +29 | 45.3 40.0

privind desfacerea

1.4.Privind reclam@l52.177 | 25.478 +126.699| +497425 0.8

1.5.Privind 281.175| 358.854 | -77.68 -21.6 7.85 11.4

datoriile dubioase

1.6.Alte cheltuieli {1060.9391145.542 | -84.603 -7.38] 29.61 36.46

comerciale,

inclusiv

a) retribuirea 733.090| 841.265 | -108.175| -12.8 69.1 73.4

muncii

b)contribuii 234.666 | 269.2 -34.534 -12.8 22.1 23.5

privind asigudrile

sociale

c)uzura mijloacelof93.183 | 35.077 +58.106 +16588 3.1

fixe
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Cheltuielile comerciale au crescut cu 13.9% fata de anul precedent dirzacauaterii

elementelor ei m total, care la rindul sau s-asor@&t urnator:

1.1. Cheltuielile privind opetdle de marketing au crescut m valoare da 141.8¥Wdeinsau cu
65.9% din cauza cerceti pietii mai detaliate si fonitii segiunii de marketing in
administraia intreprinderii.

1.2. Cheltuielile privind ambalajele s-au gocat cu 33.6%, pentru ca intreprinderea #sitg
productori nou, care produicun ambalaj de buna calitate si care costa manieft

1.3. Cheltuieli de transport privind desfacereacagescut (cu 29%) pentru ca s-au scumpit
combustibil si din cauza majoii vinzarilor au agrut noi puncte de realizare a prodac
si de acea s-au prelungit drumul spre camatpri.

1.4. Una din cauzele aterii cheltuielilor privind reclama este gterea sferei de cercetare a
marketingului, care are nevoie de surse (ingsDi.

1.5. Cheltuielile privind datoriile dubioase s+aicsorat in valoarea de 77.68 mii lei sau cu
21.6%.

1.6. Alte cheltuieli comerciale s-au mpicat in valoarea de 84.603 mii lei, din cauza nmasb
elementelor lor:

a)retribuirea muncii(migorarea nurirului lucratorilor)
b)contribdgii privind asigudrile sociale
c)uzura mijloacelor fixe
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Structura cheltuielilor generale si administrative:

Indicatori La La Devieri Rata [Ponderea, '
srirsitul {inceputul | (mii crester||_a sfirsitul|La
perioade perioadei ler) iim perioadei Tnceputu|
(mii lei) |(mii lei) compa perioadei

ratie
cu anu
preced

l. Cheltuielile 3582.1063345.210 | +236.896 | +7.08 100.0 100.0

generale si

administrative

totale, inclusiv:

lI.Privind uzura |242.632| 236.120 | +6.512 +2.8 6.77 7.05

mijloacelor fixe

|.2.Reparatia 97.097 | 90.090 +7.007 +7.70 2.7 2.7

mijloacelor fixe

13.Intretinerea 119.691| 110.690 | +9.001 +8.14 3.3 3.3

mijloacelor fixe

14.Amortizarea |60.893 | 65.547 -4.654 71| 17 1.96

activelor

nemateriale

1.5.De intretinere (1882.2001578.300 | +303.9 +19.2 525 47.1

personalului

administrativ si de

conducere

1.6.impozite.taxe $81.982 | 78.258 +3.724 +4.76 2.3 2.33

plati cu excegia

impozitului pe

venit

1.7.Pentru dona |223.582 | 201.365 | +22.2 +11| 6.2 6.02

si in scopuri de

binefacere si

sponsorizare

,8.Privind protega|79.585 | 70.247 +9.3 +13.83 2.22 2.1

muncii
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1.9.De reprezentar6.719 6.214 +0.505 +8.1| 0.18 0.18
10.Dedeplasare 36.863 40.214 -3.351 -88 1.02 1.2
11..Alte cheltuieli {750.862 | 868.165 | -117.303| -13.%11.11 26.06

generale si
administrtive,din
care:

Structura_cheltuielilor generale si administrateag imas aproape pe acelas nivel, au schimbat

numai cu 7.08%.Cel mai mult au schimbat cheltwedlié intretinere a personalului administrativ

si de conducere cu +19.2%.
Alte cheltuieli operaionaleau constituit 3798.933 mii lei, la care includehelkuieli din vinzarea

altor active curente, privind arenda curenta, afiea mai mare ponderea are cheltuielile
aferente plai dobinzilor pentru credite si imprumuturi 27.7%.

Structura cheltuielilor din activitatea de investitii:

Indicatori La La Devieri (miif Rata |Ponderea, ¢
srirsitul ~ {inceputul |lei) crestelLa sfirsitul |La
perioadei |perioadei iim |perioadei |inceputul
(mii tei)  [(mii lei) comp3 perioadei
ratie
cu
anul
Cheltuieli totale, [371.959 | 84.167 +287.792| +341190.0 100.0
inclusiv
- privind iesirea [371.959 | 84.167 +287.792| +341190 100
activelor

Cheltuielile din activitatea de invegitis-au majorat cu 341.9% din cauzastegi iesirii activelor

materiale pe termen lung in aceasi valoare.
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Structura cheltuielilor din activitatea financiara:

Indicatori La La Devieri (miifRata | Ponderea, %
srirsitul
Perioadei| Inceputul lei) crestdra sfirsitul |La
(mii lei) [Perioadei iiin  |perioadei | Tnceputyl
(mii lei) compa perioadei
ratie
cu
anul
preced
ent%
Cheltuieli 6772.797| 1654.147 +5118.65 +30920D.0 100.0
totale, inclusiv
- privind diferena|6772.797 | 1654.147 +5118.65 +304.80 100
de curs valutar

Cheltuielile din activitatea financiaszau majorat din cauza gterii cursului dolarului american
fata de leul moldovenesc, si daca retragerea etedie la organizale financiar-bancare
intemationale trebuie sa fie in dolari, de aicioaaka amortirii in lei au crescut la nivelul
ponderii diferexgei de curs valutar, aproape in 3 ori.

3.3. Calcularea profitului

In aportul privind rezultatele financiare ale ipn@derii se reflecta veniturile, cheltuielile si
rezultatele activitatii opet@mnale, investitonale, financiare, precum si atét®mexcegonale,
beneficiul net (pierderile) pentru perioada rap@art&alcularea profitului se constuie conform
urmatoarei scheme:

1) Beneficiu (pierderi)= Vinzari nete - Costulvinzarilor=77366.979-

66218.543=11148.436
Marimea absoluta determina rezultatele financiareaatervitatii de produge si desfacere a
intreprinderii si influenteaza direct asupra viahili acesteia.
2) Beneficiul de la activitatea operationala=Beneficil global+Alte venituri operationale-
Ch-li comerciale-Ch-li generale Si administrative-Ate ch-li
operationale=11148.436+2822.948-3582.995-3582.106-3798.933=3607.3
3) Beneficiul de la activitatea investitionala=Vcrturile de la act-tea investitionala-Ch-li de
la act-tea investitonala=475.191-371.959=103.232
4) Beneficiul de la activitatea financiara= Venitur- Ch-li de la act-teafinanciara=2555.423-
6772.797=-4217.374
5) Beneficiul de la activitatea financiar gospodar@sca=Beneficiul de la act-tea
operationala+B. de la act-tea investitionala+B.de al act-tea fin-ra=3007.35+103.232-
4217.374=-1106.792
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6) Beneficiul exceptional=0

7) Profitul perioadei raportate pina la impozitare=B.de la act-tea ec-ca+B.exceptional= -
1106.792

Marimea absoluta influenteaza direct asupra eficietwéuror activitatilor desfasurate de
intreprindere.

8) Profitul net(pierderea neta)=Pr.perioadei raportate pina la impozitare-Ch-li impozitului
pe venit=-1106.792-368.291=(1475.083)

La sfirsitul anului intreprinderea autotut pierderea m #irime de 1475.083 mii lei. Cea
mai mare ponderea pozitiva in profitul perioadgiardate pina la impozitarea a fost formata pe
seama rezultatelor financiare din activitatea ojp@mala m valoarea de 3007.35 mii lei. Dar in
final am primit pierderea m immea de 1475.083 mii lei din cauzaagii rezultatului negativ
din activitatea financiara m valoarea de 4217.37dansi impozitului pe venit valoareaira
este corectata, conform codului fiscal, in deglargprivind impozitul pe venit, codul
0311,0312.La rindul sau rezultatul negativ din\atatea financiara a aput din diferema de curs
valutar tot in ririme de 4217.374 mii lei. In concluzie putem spuoaguierderea neta inamme
de 1475.083 au &put din cauza sierii cursului leului moldovenesc fata de dolar so@.

4. Analiza efectuata in_baza indicatorilor
financiari.

4.1. Analiza indicatorilor de rotae a activelor
Coeficienii (ratele) de rotge a activelor sint urtoare:

1) Rata recuperabilitatii activelor- reflecta gradul de rofie@ a tuturor
activelor de care dispune intreprinderea la un nrmbrat pe baza datelor
bilantului contabil

Rra=Volumul vinzarilor nete(010.f2)/Valoarea totalactivelor(470.1l)
Rra=77366.979/44430.133=1.74

Cind Rra>l, la noi 1.74, atunci ea asigura o atatei eficienta de
produgie.

2) Rata utilizarii activelor materiale pe termen lung-reflecta gradul de
utilizare a activelor materiale pe termen lungasitigiparea lor in procesul
de produge

Raml=Volumul vinzarilor nete(010)/Total active maade pe t.1.(090.1l)
Raml=77366.979/29974.633=2.58(la sf.an.)
Raml|=46162.000/29811.976=1.54(la inc.an.)

Tendinta de majorare a acestei rate in dinamica esteatior faozitiv,
pentru ca ei au fost utilizate mai mult pentru prosrea rarfurilor.

3) Rata de rotdie a creartelor pe termen scurt- reflecta viteza de
transformare a cregglor pe termen scurt in numerar

Rrcs= Volumul vinzarilor nete(010)/Total creantele penten scurt(350)
Rrcs=77366.979/9047.523=8.55

Orice unitate de prodte trebuie sa tinda spre o performanta maxima a
acestui indicator, ceea ce reflecta eficasstatolabatrii cu
clientii(cumparatorii) sai.Concomitent pe baza acestui indicatgpcate
calcula perioada de recuperare a cyeglan pe termen scurt (in zile)
Prc=360/Rrcs=360/8.55=42.1 zile

Pentru o activitate de prodignormala acest indicator trebuie sa varieze in
limitele rezonabilitatii (30-60 zile).La noi acasticator este in limitele
fondate si este egal cu 42.1 zile.
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4.2. Analiza indicatorilor de lichiditate

Lichiditatea financiara a intreprinderii reprezigapacitatea intreprinderii de a transforma in bani
activele de care dispun, respectiv posibilitatea deobiliza activele prin trasformarea lor in bani
in scopul asigurarii unui circuit normal al fondari si realizarea unei activitati eficiente.
Lichiditatea bilapului se reflecta in gradul acoperirii obligatiunilintreprinderii cu activele ei.
Analiza lichiditatii bilanului contabil se

stabilate ca raportul intre elementele de activ (dispdigi banesti, materiale in stoc, produse
finite, marfuri, titluri de plasament, cregs alte active) si elemente de pasiv (credite padr
scurt, rate de rambursat in anul curent la crgatdermen lung si mediu. Creditori, obligea
Rata lichiditatii absolute reflect in ce néisura intreprinderea este capabila sa-si onorezdiame
obligatiunile curente

RLa=Disponibilitati banesti(390+440)/Total datorii pe t.scurt(970)
RLa=(297.936+62.871)/7883.279=0.045 (la sf.an.xR&22.460)/9181.918=0.002 (la inc.an.)
Acest indicator inseaninca la fiecare leu datorii pe termen scurt intregerea trebuie sa
dispura de 0.045 (0.002) bani in numerar.Tendinta n&joacelui indicator poate fi considerata
ca factor pozitiv, incepind de indicii foarte mici.

Rata lichiditatii intermediare reflecta capacitatea intreprinderii de a-si achitdoriile pe
termen scurt, fara a fi obligata sa vinda stocutdararfuri si materiale.

RLi=(Total active curente(460)-Total stocude marfuri si materiale(250))/Total datorii
pe tennen scurt(970).

RLi=(13800.108-4391.778)/7883.279=1.19 (la sf.an.)
RLi=(11147.216-8086.990)/9181.918=0.33 (la inc) an.

In condiii favorabile pentru activitatea de prodiec acest indicator trebuie sa tinda spre o
marime unitara (intre 0.70-1.0).La noi sitieas-a rautatit la sfirsitul anului, dar nggademuilt.

Rata lichiditatii totale sau de acoperire a bilanului contabil reflecta posibilitatea activelor
curente, de care dispune intreprinderea, de assftrma conform datelor din bikah contabil
intr-un termen scurt in lichiditati necesare peng&usatisface obligele de plata exigibile.
RLt=Total active curente(460)/Total datorii pe temscurt(970) RLt=13800.108/7883.279=1.75
RLt=11147.216/9181.918=1.21

Se inregistredizo lichiditate totala favorabila in conille cind acest indicator are oanime
supraunitara (intre 2.0-2.5).La noi intreprinderaa este posibila se transforme activele in
lichiditati necesare intr-un termen scurt.

43. Analiza indicatorilor de rentabilitate si fondui de rulment

Rentabilitatea reflecta capacitatea intreprinakia produce profit si ca indicator se determina ca
raportul intre efectele economice si financiar¢iralie si eforturile depuse pentrutierea lor.
Indicatorul nominalizat poate capata forme diferite fungie de profitul brut sau net la
numarator sau de baza de raportare care exprima efodaul cheltuiala (activul economic,
capitalurile, costul vinzarilor, valoarea prodecvindute la prede vinzare)

Rata profitului brut(vinzarilor) caracterizeaznivelul profitului brut

obtinut la un leu vinzari nete.

Rpb=(Profit brut(030)/Vinzari nete(010))*100

Rpb=(11148.438/77366.979)*100=14.4(la sf.an.)

Rpb=(10913.753/46162.000)*(100=23.6 (la inc. an)

Micsorarea nivelului acestui raport senmificasteeea costului vinzarilor.

Rata profitului operational arata capacitatea intreprinderii de @rod
profit din activitatea de baza la un leu vinzari.

Rpo=(Rezultatul din activitatea opeomala(080)/Vinzari nete(010))*100
Rpo=(3007.350/77366.979)*100=3.88
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Rata profitului net caracterizeazcapacitatea intreprinderii de a produce profitdietvinzari si
reflecta profitul net ofinut un medie pe intreprindere la un leu vinarenet

Rpn=(Profit net(150)/Vinzari nete(010))*100
Rpn=(-1475.083/77366.979)*100=-1.9 (la sf.an.)
Rpn=(2907.58/46162)*100=6.29 (la inc. an.)

La noi ambele rate nu se poate de compara pentavesa rezultatele diferite (la Tnceputul anului
am avut profit, iar la sfirsitul anului - pierderi)

Rata rentabilitatii economice caracterizea eficienta mijloacelor utilizate in procesul de
produgie, indiferent de faptul, daca acestea sint fonnage seama surselor proprii sau
imprumutate de finantare.

Rre=(Profitul pina la impozitare(130 f2)lvarea medie a
activelor(470c5fl+470c4fl)/2)* 100
Rre==(-1106.792/(41843.580+44430.133)/2)*100=-2.56 (la sf.an.)

Rre=(1368.27/(41843.580+44430.133)/2)*100=3.11n¢taan.)

Marimea acestui coeficient este negativa pentru ttegrinderea suporta pierderi.
Rentabilitatea vinzarilor reflecta in ce rfisura Tintreprinderea este capabila sa obtinat hofi
activitatea de desfacere sau profitabilitatea atest

Rv=(Profitul brut(030)/Vinzari nete(010))*100
Rv=(11148.436/77366.979)*100=14.4%

In condiiile normale de activitate inmea acestui indicator trebuie sa fie nu mai ndie20%, la
noi ea este mai mic&ata rentabilitatii financiare masoaé randamentul capitalului propriu,
deci al plasamentului financiar, pe careti@warii 1-au depus prin curagrea agunilor
intreprinderii. Rentabilitatea financiara remune#eproprietarii intreprinderii prin acordarea de
dividende acestora si prin gterea rezervelor, care de fapt repreziot cratere a averii
proprietarilor. Rentabilitatea financiara depinde rata rentabilitati economice si de structura
finantarii intreprinderii.

Rrf=(Profitul net/Valoarea medie a capitalului prog*100
Rrf=(-1475.083/(26893.260+28384.580)/2)*100=-5.34

Marimea acestui indicator este negativa de la piesd@perite la sfirsitul

anului.

Aproape toate ratele rentabilitatii s-au poiat dar nu din activitatea

intreprinderii slaba. ci si din pierderile acopeudtin diferema de curs

valular, adié din rezultatul excegonal al economiei tarii.

Fondul de rulment este indicatorul care asoa# condiiile echilibrului financiar si rezulta din
compararea lichiditatii activelor cu termen scaett,pasivele cu termen scurt. De aica fondul de
rulment se calculeaza ca diferenta dintre surse@eente si alocari permanente.

FR=Total active curente(460)-Total datorii pe temmescurt(970) FR=13800.108-
7883.279==5916.829

Fondul de rulment este expresia realizechilibrului financiar pe termen lung si a cohttiei
acestuia la realizarea echilibrului finantarii parien scurt. Nevoie de fond de rulment reprézint
diferenta dintre necesitatule de finamne a ciclului de exploatare si datoriile de exfdoa

4.4. Analiza indicatorilor de autonomie financiara.
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Coeficientii echilibrului economico-financiar simtmatoarele:

1) Rata autonomiei financiarereflecta gradul, m care capitalul propriu al ptrederii asigura
autofinantarea activitatii de prodiee Raf=Capital propriu(650)/Capital permanent(6513)
Raf=26893.260/(26893.260+9653.594)=0.74 (la sf.an.)
Raf=28384.580/(28384.580+4277.084).87 (la inc.an.) Avem mjorarea acestui indicator
din cauza micsorarii capitalului propriu si gexii cu 125.7% a capitalului permanent. Dar el
se apreciazpozitiv pentru ca ponderea capitalului propriwafia intre nirime necesare (0.7-
1.0), aceasta inseamaoa activele curente ale intreprinderii acapaatoriile pe termen scurt
si de aici fondul de rulment este pozitiv.

2) Rata de autofinantare a activelor totalereflecta raportul capitalului propriu la finantare
tuturor elementelor patrimoniale ale intreprindBfia=Capital propriu(650)/Total
active(470) RFa=26893.260/44430.133==0.61 (la 9fRRa=28384.580/41843.580==0.68
(lainc.an.)

Se accepta cRfa sa nu fie mai mic de 0.60, in cazul nostru todiegatiunile activitatii

economice pot fi acoperite de mijloace proprii.MicEeaRfa in dinamica dovedge despre

micsorarea independentei financiare sistgeea riscului m cazul greutatilor financiare.

3) Rata de finantare a activelor curentereflecta propara, in care fondul de rulment acoper
activele curente ale intreprinderii

Rfac=Fondul de rulment(460-970)/Total active cueéhb0)

RFac=(13800.108-7883.279)/13800.108=0.43 (la gf.an.

RFac=(11147.216-9181.918)/1 1147.216-0.18 (laanq.

In condtiile normale de activitate #Inimea acestui indicator trebuie sa

depaseasca 0.5, la noi el este mai mic, de acadalfde rulment nu

acopet nici jumitatea activelor curente.

4) Rata de finartare a stocurilor reflecta propara, in care fondul de

rulment acopeir stocurile de rarfuri si materiale

RFs==Fondul de rulment(460-970)/Stocuri dafori si materiale(250)

RFs=(13800.108-7883.279)/4391.778=1.35 (la sf.an.)

RFs=(11147.216-9181.918)/8086.990=0.24(lamc.an.)

Se specializedzpozitiv situatia in care amimea acestui indicator depaseste

2/3 .Fondul de rulment trebuie sa acopere cghfib-70% din valoarea

totala a stocurilor de &nfuri si materiale evidentiale in bilaun contabil al

intreprinderii. La noi situga s-a inbunatatit din cauza micsorarii stocurilor

de niirfuri si materiale.

4) Rata datoriilor globale reflecta ponderea datoriilor totale ale intrepeiidoe termen lung si
scurt m suma totala a patrimoniului ei. RDg=(Totalatorile pe termen
lung(770)+...scurt(970))/Total active(470)

RDg=(9653.594+7883.279)/44430.133=0.39(lasf.an.)

RDg=(4277.082+9181918)/41843.580=0.32 (la inc.an.)

De regula aceasta rata trebuie sa fie subunitaragitcea este mai mica cu atit securitatea

intreprinderii este mai stabila. La noi sifiaas-a rautatit din cauza majaoir datoriilor pe termen

lung.

Analiza indicatorilor de autonomie au arata cavet® nu depinde esgal de datoriile

intreprinderii si intreprinderea are o0 independdimanciara, pentru ca ea poate acapeate

datoriile pe termen scurt prin capital propriu, &@e inseanica fondul de rulment la noi este
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5. Previziune financiara.

Previziunea financiara este un proces complex si multelateral de fundtemenelaborare si
aprobare a bugetului de venituri si cheltuielidsi urnirire a realizaeii indicatorilor financiari
prevazute.Previziunea financiara a intreprindeste gparte integranta a previziunii economice,
fiind rezultatul activitatii managerilor intrepriadi de cunosgterea si realizarea a qomutului
fungiilor si rolului finatelor la nivelul macroeconomigentru fundamentarea programului

economic.

5.7.Evolusia bilangului contabil (spre anul 2000)

Previziunea bilagului contabil consta din evaia elementelor lui:
- evoluia activelor
- evoluia pasivelor
Previziunea activului a bilantului contabil:

Indicatorii 1995 | 1996 | 1997 1998| 1999 (2000
prog. prog.

Active pe 2381 [30585. (3069 [30630.|30741.5%30853.48

termen lung {4.400 (000 6.364|025 1 4

-active 14,25(16.248 | 18.3R0.727| 23.437 | 26.502

nemateriale |4 0

-active 2261 [29525.|2981 [29974.|30138.1|30302,60

materiale pe |1.062|147 1.976|633 7 7

tarman Liin, A

-active 534.2(678.45|724.1(619.65[530.237 | 453.726

financiare pe|14 8 40 0

-alte active p{654.8|365.14|141.9|15.015| 49.703 | 70.649

Active 9280.{11355.|1114 {13800.|17084.3%21150.2C

-stocuri de |3060.|5857.3|8086.|4391.7|2385.02 | 1295.23

marfuri si 300 |00 990 (78

-creante pe |6034.|5475.6|3037.|9047.5|5019.41 | 2784.67

termen scurt {500 |00 766 |23

-investitii pe |0 0 0 297.939503.93| 16577.6

termen scurt 6 3

-mijloace 185.4(381.70(22.46(62.871| 175.99 | 492.64

banesti 0 0

-alte active pq0 0 0 0 0 0

termen scurt
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Total activ
4.600|400 3.580|133 3

3309 (41940. [4184 |44430. 47825.9T52003.68
7

Activele v-a creste in uratorii 2 ani din cauza cséerii investtiilor pe termen scurt miloacelor
banesti si siderii valorii stocurilor de rirfuri si materiale.creantelor s.a.

Previziunea pasivului a bilartului contabil:

termen scurt

Indicatorii 1995| 1996 | 1997 1998| 1999 |2000
prog. prog.

Capital 2487 | 26229.|12838 (26893.(29103.0931494.5]

propriu 46 |3 4.580|260 7 8

-capital 2288 |22885.12288 (22876.(222885.%22885.56

statutar si  |5.565|565 5.565|550 65 5

suplimentar

-rezerve 1187[1209.2| 3882.3882.5|3985.4784025.147

-profit 801.4|2134.5|1616.| 134.182232.0544583.806

nerepartizat |35 35 488 |3

-capital 0 0 0 0 0 0

secundar

Datorii pe |0 0 4277.19653.5|9564.2788567.145

termen lung 082 (94

-datorii 0 0 4044]9173.7|9475.78 | 8487.88

financiare pe 537 |87

-datoriipe |0 0 232.5|479.80|88.48 79.27

termen lung 45 7

calculate

Datorii pe 8220.|15711.(9181.|7883.2(9158.52811942.02

termen scurt|00 1 918 (79 4

-datorii 678.2|800.0 | 1166/950.00(773.9 630.5

financiare pe|5 100 |O
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-datorii 4578.16578.2(4207.|3891.6 (3599.1 | 3328.6
comerciale p{258 |50 896 |21
termen scurt

-datorii pe  [2963.|8332.8/3807.|3041.6 (4785.5287982.9
termen scurt |49 5 922 |58

Total pasiv | 3309|41940. (4184 (44430.|47825.9|52003.68
4.600|400 [3.580(133 03 7

Pasivele v-a creste in u#ihorii 2 ani impreuna cu mgorarea elementelor lor. V-a creste
marimea capitalului propriu cu 38derea datoriilor pe termen lung credite externer ,d
intreprinderea nu v-a putea lucra ara creditee sicbea v-a creste datoriiie pe termen scurt.

Indicatorii 1995 1996 1997 1998 1999|2000
Vinzari nete 49784.! |55481." [46162.( |77366.97'/129666..{217318."
Costul vinzarilo 41587.t |38460.( [35248.2:/66218.54./110981.!{186003.
Profit bru 8196.¢ [17021." [10913.7(111148.43|118684." [31315.!
Profit perioadei de |2547.3 | 3356.0 | 4275.863106.792/6941.09511267.62
gestiune pina la )

impozitare

Cheltuieli privind  {815.136| 1031.1 | 1368.2F (368.291) 194351 3154.93
impozit pe venit

Profit net 1732.16#342.9 | 2907.59 (1475.088997.6 | 8112.69

In urmatorii ani intreprinderea v-a primi un profit brututh mai mare decit in anii preceden
pentru ca ea are posibilitatea mare in produce#gfurior si realizarea lor. Dar profitul net va fi
la nivel mai mic decit vinzari pentru ca el trebwia recupereze pierderea primita in anul

precedent.
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5.2. Evoluia principalelor indicatori

Analizam evoltgia indicatorilor financiari, care au fost calculat@i sus:

Indicatorii 1997 1998 1999|2000 2001 | 2002
prog. [Prog. prog. |prog.

Rata lichiditatii 0.002 0.045 0.58 1.00 1,60 2.20

absolute

Rata lichiditatii 0.4 1.19 1.25 1.60 2.30 3.10

intermediare

Rata lichiditatii 0.90 1.75 1.85 2.20 2.90 3.80
totale sau de
acoperire a bilailui

contabil
Rata de rotatiea |7.73 8.55(42) | 9.56 |9.93 10.48 |11.04
creantelor pe terme[{46.5) (37.7) |((36.3) [(34.4) |((32.6)

scurt (in zile)

Rata de rotariea |6.01 9.81 10.05 |10.45 [10.98 |11.25
datoriilor pe termen|(59.9) (36.6) (35.8) |(34.5) ((32.8) ((32)
scurt (in zile)

Rata autonomiei 0,70 0.74 0.76 0.80 0.83 0.86
financiare
Rentabilitatea 11.88 14.4 15.8 17.5 17.9 18.5
vinzarilor

Evolutia indicatorilor reflecta cikterea lor impreuna cu inbunatatirea gigiaeconomico-
financiare la intreprindere (ctterea vinzarilor, migorarea cheltuielilor, acoperirea pierderilor
apirute m anii precedeinsi in egal creterea profitului net).
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Incheiere

Efectuind o sinteza a analizei financiare a ntrefarii S.A.'INCOMLAC" se poate
constatat ca:

* in ceea ce privte situaia patrimoniala, la intreprindere se atesta o naas a activului ei.
Acest fapt este cauzat atit de cuimgvea a noului utilaj in ultimul an, cit si de faputilizarii
tuturor patilor din mijloacele fixe in procesul de prodig;

» din analiza se face observat faptul ca pentrwalerea intreprinderii,in deosebi pentru
promovarea si comercializarea produselor finiteyduwerea utilizedzla maximum posibilitatea
de a contracta credite si imprumuturi, de reguldad®anca Mondiala si BERD.Trebuie de
mertionat ca intreaga lume functioneaza utilizind pg aijloacele imprumutate, mai ales cind
au posibilitate (ca si m cazul intreprinderii date)

* una din problemele de baza care au fost in a@@¥ lvolumul mare de stocuri deirfuri, a
fost rezolvata de conducerea intreprinderii iimea stocurilor s-a mgorat cu 45.69%;

* intreprinderea data are o stare financiara deiteembunatatita in cel mai scurt timp posibil.
Acest aspect al politicii financiare trebuie sa @iea din pincipalele preocap ale strategiei
manageriale pe perioada lunga, deoarece o staaacfara normala contribuie la ameliorarea
vietii financiare a intreprinderii, deci ea va aveaibititate sa-si irgeasa cercul de parteneri, iar
prin intermediul lor sa obtina noi rezultate atit procesul de prodtie, cit si m domeniul
financiar;

* principala cauza care a adus la gpmmuinei siri financiare anormale este existenta unei
lichiditati necorespunzatoare.Astfel daca lichitita in perspectiva pe perioada scurta este
respectata, atunci cea curenta si in perspectiva ppgoada lunga sint intr-o stare
dezavantaloasa.Acest fapt este cauzat de existelat@lor parter care, in ultimul timp, au o
pondere mare in activitatea dtfiei intreprinderii.Odata cu lichidarea lor la irmghedere se va
stabili o lichiditate normala care, la rindul s&a,contribui la 0 imbunatatire aast financiare a
intreprinderi.

* ultimul aspect al ludrii date se refera la analiza rezultatelor fmareirebuie de mermnat
ca intreprinderea a @hut rezultate financiare bune, m general (depaséid prognozate).Dar m
activitatea financiara a intreprinderii s-a imptiea factor extem, cum este difefarde curs
valutar.Si din aceasta cauza intreprinderea @nuwbpierderi suplimentare. Deci conducerea
intrepriderii este obligata sa intreprinchasuri energice si urgente pentru rambursareatei@d
valutare, care vor da posibilitatea de a evitada@ersuplimentare pe viitor intr-o economie atit de
nestabila ca m Republica Moldova.
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