Riscuri in afaceri

Astizi, ngiunea de risc pare a fi sinonimu cea de activitate. Bieomniprezent in mediul de
afaceri,si nu numai, riscul este adesea, relativ dificildgg¢ectat sau anticipat. Evenimentele ce pot afecta
veniturilesi performanele ulterioare invegiei sunt atat de numeroagevariate incat identificarea lor
reprezini o provocare chiagi pentru cei mai abilgi experimenta investitori, fiinda viitorul este in mare
masur necunoscut. Multe decizii in afaceri se iau pleicAse de la estiani asupra viitorului. Luarea
unei decizii in baza unor estim prezumii, asteptri, previziuni, prognoze asupra evenimentelor art
implica o doz bura de risc, uneori destul de dificil de defigiitin cele mai multe cazuri, imposibil de
masurat cu precizie, dafiind natura abstragta conceptului.

Generalmente, conceptul este folosit pentru a aesituaii sau evenimente cu rezultate sau
consecite incerte. In domenii precum statistica, manageudinanciarsi managementul invesiior,
riscul, ca n@une, face trimitere la posibilitateaprobabilitatea unor varia ale rezultatelor fe de
valorile sau nivelurile estimate {ral.

in alte situgi, pe piaa asiguirilor spre exemplu, nunea de risc este asocgiau cea de
pierdere.unii intreprinzatori Riscul fiind considérca avand atribute cuantificabile, in timp ce
incertitudinea nu, fiind asocibcelor situgi sau evenimente despre care exisformaii insuficiente
pentru a putea falegesi anticipa schimbrile ce vor avea loc. Prin urmare, atunci candnmiaiile
necesare telegeriisi anticiparii evolutiilor, schimbirilor ce pot avea loc intr-un anumit context suat f
insuficiente, fie indisponibile, sitgia este catalogata fiind una incet

. Gradul de incertitudine este dat de amuhfactorilor care pot afecta cursul unetiani si de
frecvenasi amplitudinea schimiyilor aferente lor .Gradul ridicat de incertitudimeluce operatorilor de
pe piaa un comportament de adaptare la modifle intervenite in mediul de afaceri sau, dwpaz, un
comportament de influgare a acestora. Incertitudinea a tosdste utilizai pentru a descrie sittiasau
evenimente @rora nu le pot fi asociate probablititprivind o potemiala producere a lor.

Incertitudinile nu sunt asigurabile, dat fiind fajpti nu este posibil, din punct de vedere
actuarial, 8 se stabileagicnivelul primei necesare pentru a acoperi ceva ceeasste calificat ca fiind
incertsi indefinibil. Riscurile, prin urmare, tindidie asigurabile.

Pornind de la aceaslogica, riscul asumat poate fi cuantificat in maniera atoare:

Risk= pe_i e
unde Pe_rprobabilitatea producerii evenimentului |
Apc -amplitudinea pierderii sau castigului in cagrdducerii evenimentului | Exisinumeroase
controverse in practiqrivind aceastdistingie, dat fiind faptul 8 cea mai mare parte a deciziilor in
afaceri se iauafa a dispune de date statistigealcule matematice. Distifia are, totgi, 0 oarecare
valoare conceptual

Riscul este indisolubil legat déingile implicate in derularea afacerii, de motiila acestora, de
natura activiitii ce face obiectul investei, de resursele necesargigiii, mertinerii si dezvol#rii
afacerii, precungi de anvergura acesteia. Indiscutabil, Tn anabzaluaregi estimarea riscului este
foarte importarit clarificarea naturii riscului, aleacei surse pot fi extrem de diverse: definirea afiace
modalitatea de fingare aleag sistemul logistic utilizat, contiile locale de pigi, resursele estimate,



relaiile comerciale, comunicareg,altele. Totgi, unele categorii de risc fgneaz in strang
interdependea, in sens convergent sau divergent, in timp celealind & opereze independent. Gruparea
riscurilor si criteriile folosite in acest scop diferde la un autor la altul, in futie de propria perspectiv
asupra analizei riscului: riscuri pure, riscuri geg si de dobana riscuri directesi riscuri virtuale, riscuri
obiectivesi riscuri subiective,riscuri interne si riscuriterne,riscuri globale si riscuri locale,macro sau
microriscuri,riscuri de tara ,de firma sau de ptbie

1 Riscul de pit este propriu unei afacerii, invgsitsau categorii de afaceri. Tocmai din acest
considerent, riscul de ptadifera de la o industrie la alta dgirin interiorul aceleigi industrii.

2 Riscul de preeste asociat schirablor posibile, in structurai nivelul prgului bunurilorsi
serviciilor oferite pe pig de détre o firma, ca urmare a vari@or pregului resurselor utilizate. Analiza
riscului de prejoac un rol central in managementul strategic. Riseupre are ca surse pugile
produgiei industriale, cursul de schimbrata dobanzii. Prerile produgiei industriale sunt rezultatul
fluctuaiilor pretului energiei electrice, combustibililor, gazulwtaral etc. care reprezinfintrari” pentru
unele firmesi ,iesiri” pentru altele. Cursul de schingbrata dobanzii afecteazde asemenea, ,ittile” si
Jesirile” unei entitti. Spre exemplu, cséerea ratei dobanzii are impact atat asupra conlsuifsgade),
catsi asupra costului de fingare a firmei (crgte).

3. Riscul de credit este intalnit, cu predilege, in cazul institwiilor financiare

(bancile comerciale, spre exemplu). Este tipic natypieraiunilor desfisurate de &tre entititile
din acest domeniu, nefiind altceva decat o paditzére a riscului opetianal inerent origrei afaceri,
risc care difef insi prin structu si amploare, de la un sector economic la altul.

4.  Riscul pur este asociat pierderilor (daunelor)fizice sau financiare, posibile sau
probabile cu care s-ar putea confrunta o firni

in parte, riscul inerent unei afaceri poate fi dirt de &tre investitor prin diversificarea
portofoliului afacerii (diversificare opegianak). Riscul diversificabil este in stréhkegatura cu
evenimentele sau fenomenele specifice unui dondmactivitate sau unei firme date. Acest tip de ris
poate fi intalnii sub denumirea de firm-specific-risk, idiosyncecaisk sau nonsystematic risk.

Distinctia intre riscul la care se expune investitgruel la care este expufirma este
importang, in special, Tn cazul invesgtior striine directe. Invedtile directe sunt o categorie a
investiiilor internaionale, ce refleéobiectivul unei entitti rezidente Tntr-qara (investitor direct) de a
obtine profituri permanente, trainice, in urma uneiwag intreprinse intr-o attara. Un profit
permanent impli€ existena unor reldi pe termen lung intre investitorul diregtintreprindere. O
relaie de investie directi este creatatunci cand investitorul sin fie dgine 10% sau mai mult din
agiuni fie acesta dee puterea de vot in intreprinderea in care astitvéirect. Investiile straine
directe reprezirtinvestiiile nerezidefilor sub forma aporturilor de capitaingat in numeragi in
natus, inclusiv imprumuturile acordate de firmele nederite filialelor lor. n general, distitia intre
proiectele performantg cele neperformante depinde de resurséau capabilittile firmei de asi le
asuma. Ceea ce pentru o firpoate fi inacceptabil este dezirabil pentru diatinctile enurtate &i
dovedesc utilitatea in selectarea metodelor dmastsi control al riscului .

in concluzie, elaborarea unui set de alternatiediste de diminuarg control al riscului
depinde, n primul rand, de o analzomprehensivsi riguroasi, darsi de atitudinea decidentului, a celor



implicati in derularea afacerii la nivel decizional.dbeecesii consum mare de timgd reclama un
demers sistematic, identificargiacuantificarea riscurilor este util

Problema cuantifidrii insa este prilej de dispute intre adieptiintelor exacte, care trateagdscul
ca pe ceva care poate fi obiectivisurat, in ideeaacorice tip de risc poate fi redus la o &jfun nunar
matematicgi partizaniistiintelor sociale, care trateamscul din perspectiva reflexivitii. Nu sunt adepta
unor absolutizri in domeniul analizei (cuantificii) riscului, cu atat mai piin a ideii promovate de
adenpii stiintelor exacte, dat fiind faptuidn economie lucrurile sunt relative — economi& éstmai din
participani corstienti ale cror rgionamente au 0 componérgasivi si una activa (vezi subcapitolul 1.3).

De altfel, clasificarea riscurilor in diversificédii nediversificabile imi pare mult mai adecyat
din perspectiva celor entate anterior. Aceastipologie se va regi si In structurarea prezentei lacr.

Particularititile brarsei din care face parte firma au influgnde asemenea, asupra
conceptualizrii, interpretrii, asundrii si controlul riscului. Cultura organiganak are un rol decisiv in
ceea ce privge diregiile de agiune intr-un context macre microeconomic dat. Procesul difiette la un
sector economic la altul, dafiind eterogenitatea criteriilor ce stau la baziil deciziilor.



