Strategii concurentiale

CAPITOLUL |
PREZENTAREA GENERAL A A COMPANIEI S.C. PETROM S.A.

Petromede cea mai marecompaniepetroliera din Romania,cu cifra de afaeri de peste3,5
miliarde de Euro in 2006 si cu circa32.837 de angajai. La sfasitul anului 2004,compania a
parcurspoate ®a mai importarta etapi a existenei sde de la infiintarea in 1997 si pard n
prezent,si anumefinalizareaprocesuluide privatizare, prin achiztia packetului majoritar de
aagiuni de ciatre OMV, unul dintre cele mai mari grupuripetroliere europene.incepand
cu anul 2005, Petrom a demaratun procesamplu de restructurare dar si de investtii menite
si Tmbunitateasca procesele de produaie si de rafinare dar si serviciile oferite prin reteaua
downstream Ca parte a grupului OMV, Petom va putea deveni un jucaor important pe piata
produselompetrolieredin Romana si din EuropaCertralasi de Est, la cele mai inalte standarde de
cditate.

Petrom a almut rezultate financiare pozitive pentru anul 20@&re vor contribui la
indeplinirea obiectivelor strategice ale compankiiofitul net a crescut semnificativ la 1.416
milioane RON (391 milioane Euro), ga EBIT-ul care a inregistrat o valoare pozitiin 2005,
ridicandu-se la 1.884 milioane RON (520 milioanediuCifra de afaceri a companiei a crescut cu
23,8% fata de 2004 a atins valoarea de 10.760 milioane RON (2.97bame Euro).

Un capital &ra precedent, de aproximativ 3 miliarde de euro, ivavestit, pana in 2010, in

activitatile si operaiunile de baz ale companiei.

Adresa
S.C.Petran S.A:
$atlin Bucuresti,
|€aDorobantilor,
r#39,sectorl.




1.1 SCURT ISTORIC 1997 — 2005

1997 Se infiineaz Societatea Naonak a Petrolului PETROM S.A.

1998 Intra prin fuziune, in compongaa S.N.P., o ndguwsucursal, INCERP Ploiesti.
S-au stabilit obiectivele principale ale strategieiprivatizare.
A fost semnadi asocierea dintre PETROM si ELF AQUITAINE, precgincontractul de
concesionare referitor la explorarea si exploatare&mmun a Blocului Neptun din Marea
Neagra.
Au fost elaborategi aprobate standardele de fitntoncomitent cu lansarea petpia : benzinei
Super Plus etilat benzinei Super Plugrk Plumbsi primului ulei de motor 20W40, din gama
de produse RO3.
A fost olzinuta Licena de explorargi exploatare pentru perimetrul Jusaly din Kazahstan
Platforma Orizont a realizat Iuet de foraj pentru Compania Energy din Bangladesh.
Au fost infiintate filiala PETROM Ungaria KF3i reprezentarele Petrom din Azerbaidjan
Republica Moldova.

1999 A fost anumati public descoperirea celui mai mageamant petrolier romanesc din ultimii 25
de ani, pus in evid¢a in Platoul continental al Marii Negre prin soitescarus 60.
A fost achizfionat Combinatul Doljchim Craiova, acesta deverontbua sucursala PETROM
A fost realizai prima etapa a restructurarii organizatorice prapadnibilizarea unui numar de
13.000 persoane din sectorul de up-stream, demasgstbtoddi prima etap a privatizarii
companiei printr-o gaune de majorare de capital.
S-a semnat contractul cu Universal Oil Products Stusederea moderriidi sucursalelor
Arpechimsi Petrobrazi.
S-a deschis primul Complex comercial din Ungaraamplex care include benzinarie, motel,
restaurant, spalatorii auto, magazin de produseptmmentare, pa#ci.
PETROM devine titularulacamintelor Tasbulat, TurkmengiAktas din Kazahstan, demarand
operaiunile de amendji sociale in vederea exploi si extragiei.
A fost semnat contractul cu Essar Oil Limited pentricrari de explorare, dezvoltage produgie
in Blocul off shore BB - OS5, in India. Au fostiinfate societatea mixtArab Petro BASE Ltd
intre PETROM si BASE Group Intl. (SUA)

2000 A fost inaugurat, in cadrul sucusralei PETROM Vaelnul dintre cele mai moderne spitale ¢glin
Romania.
In Ungaria se contiriudezvoltarea telei de distribtie produse petroliere aparand PETROM
prin construirea unor noi benzinarii in Nagylake§ed, Budapesta Hegyshalom.
S-au demarat negocierile pentru ingirea unei aliage strategice intre PETROM, KAZAHOIL
si KAZTRANSOIL pentru realizarea unui coridor dengporttitei din Kazahstanatre Europa
Centralasi de Est.
A Tnceput dezvoltarea uneitede de distribtie produse petroliere PETROM in Republica
Moldova, prin achizionarea a patru benzni.
S-au finalizat sondele 62 62 bis Pescarug s-a inceput forajul la sonda 63 Pescarus;
in domeniul colectrii si sepadrii titeiuluisi gazelor din parcuri, s-au continuat lidie de
construiresi modernizare la 30 de parcurigalri de 15 care funmnau deja), o parte din ele cu
finalizare in primul sem. al anului 2001;
S-au construit un nr. de 9 parcuri de separatoaireenologicesi s-au modernizat alte 28;
A fost data in fungune LINIA ALBASTRA, serviciu telefonic pentru publicul larg, cu
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2001 S-au construigi modernizat un nusar de 24 parcuri de separatoare;

2002 lanuarie - Externalizarea actiior mecano-energetice din cadrul sucursalei Pedrom

2003 lanuarie - Infierea primei etape a procesului de privatizaregd®irea Privatizrii.

fungfionare non stop.

Au fost modernizate 40 stiede distribdie si s-au realizat 3 st noi;

Kazakhstan: s-au demarat negocierile pentru gamarea unui pachet de 95% dirtgde
sociale ale firmei kazakhstaneze Oztyurk-Munai;Ltd.

Iran: un reprezentant permanent la Teheran prosa&gtiaa local cu scopul gsirii unor
oportunitti de cooperare cu Iranul, in ideea deschiderii ugygiezentante Petrom in acéast
tarn.

Ungaria: a fost constrditstgia de distribtie si spalatoria auto de la Nagylak; Petrom Ungari
realizat luctiri de repardgi, realizare infrastructura cale feiahdustriaé si punere in fungune a
depozitului de produse petroliere de la Telekgessnd

Moldova: s-a deschis prima geade distribtie produse petroliere la Gimau si s-au finalizat
lucrarile la Complexul Ceucari, care a intrat in expdoatin martie 2001,

in dec. s-a semnat acordul de transfer intre ELtFoR&im Romania BV, filiala dauti 100 %
de ELF Aquitainesi CONOCO U.K. Limited;

Lansarea uleiului de motor RO3 20W40 Super 3 maitig.

Infrastructura sectorului de comercializare: 16@akte, 669 st@ de distribdie din care 578
benzirarii si 91 staii uz casnic, 24 skiduri de alimentare cu autogas;

Au fost puse in funiwne 3 stéi noi, au fost modernizate 1a&4 staii si s-au executat ludri de
ecologizarei modernizare la 10 depozite;

Kazakshtan Alma Ata : prima sonda s@paea de a doua urmanilfge finalizat in 2002;

Iran: a fost deschisReprezenta@m Petrom la Teheran cu scopul de a promova infer@strom
pe aceaétpiata;

Grecia: in decembrie s-a semnat Contractul de Feaan cu firma Kavala Oil, pentru lucrate
foraj cu platforma ATLAS, in apele teritoriale &eeciei;

Protegia mediului: s-a ofinut autorizéia de mediu pentru sucursala Doljchim;

Septembrie, anile SNP Petrom au fost listate la Bursa de \idoicuresti;

Emisiune euroobligauni: in iulie MPF aprob lansarea de care SNP Petrom a emisiunii de
obligaiuni iar Luxembourg Stok Exchange acbaprobarea pentru listare.

Constama (785 salarig);

Martie - Externalizarea sucursalei Petroserv, aeeliind preluat de SC Petrom service SA
Tmpreura cu intregul personal aferent;

Aprilie - Demararea procesului de privatizare grublicarea in presa intem@nak si din
Romania a anyalui pentru selectarea consultantului, 12 bandgnsestiii depunad expresii dr
interes dintre care au fost selectate 7;

August - Semnarea acordului cu BERD pentru sunmib@amil USD reprezentand un imprumjut

sindicalizat pre-privatizare;

Octombrie - Imbunatatirea détee Fitch a rating-ului pentru datoriile negaraatde stai
pentru emisiunea de euro - obligai de 125 mil Euro de la B+ la BB;

Noiembrie - CA aproba achimnarea a 19 terenuri din Yugoslavia in vedere&rgins de stai
de distribuie;

Decembrie - Desemnarea consulatantului pentru jwav@ reprezentat de consortiul format @
Credit Suisse First Boston si ING Barings Limited;

Februarie - Externalizare actigiior de intrginere din cadrul rafigriilor Arpechimsi Petrobraz
(2.630 persoane - 1.598 de la Arpechkirh.032 de la Petrobrazi);

Mai - Finalizarea primei etape a procesului degiraare, concretizafintr-un studiu de
fezabilitate a privatirii, inclusiv evaluarea Companiei, prezentaregusyplor de privatizarai a

e
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2004 Depunerea ofertelor angajate

2005 Structura Petrom a fost reorganizataase divizii dintre care trei opgranale

planului de privatizare;

August - Finalizarea primei etape a procesuluirilapzare odat cu aprobarea strategiei de
privatizare a SNP Petrom prin Hotararea de Guverf24 din 14 august 2003, urraate
publicarea anunlui pentru depunerea scrisorilor de interes Trs@ie 26 august 2003;
Septembrie - Depunerea scrisorilor de interes peitde 15 companigi consortii interesate de
preluarea companiei, din care au fost selectamfiripanii care indeplineau criteriile de
calificare;

Octombrie - Distribuirea Dosarului de Prezentar@ccesarea Camerei de Date deeccei 11
cumparatori poterali.

Noiembrie - Depunerea de oferte preliminare neamgajde &tre 7 din cele 11 companii
selectate;

Selectarea companiilor OMV, Occiden§aMOL pentru negocieri
Achizitie a 51% din capitalul social détee OMV Austria

Lansarea noului concept "Full Agency"

Noi produse lansate pe piata Top Premium 99+ siNanglic Diesel
Demararea primelor proiecte de explorare seismitgndRomania

Petrom sprijid sinistraii afectgi de inunddi cu peste 1.300.000 Euro
Petrom anurtnoua politica de prari

Lansarea primei benzinarii PetromV

Petrom a ofinut drepturile de explorare pentru trei noi bloain Romania

1.2 MISIUNEA FIRMEI

Misiunea firmei congtin:

Descoperirea, producerea, procesarea de pgtghze, distribuirea carburgllor si a altor
produse petroliere pentru a oferi energimobilitate Romaniegi regiunilor invecinate;
Ca parte a grupului OMV, SC. Petrom SA intbkmow-how-ul interngonal cu puterea local

pentru a oferi cliefilor cele mai bune produseservicii;



« Lucrul in echij, initiativa, creativitatea, comportamentul responsabictapacitatea de a
anticipasi reagiona in mod eficient la schimbare ne transfoiimtr-un nume de referil n
toate domeniile de activitate;

- Dezvoltarea continusi profitabila a companiei este spre beneficiukiacarilor, clienilor,
angajailor si a economiei romané in generalsi tocmai de aceea constituge motivatia
tuturor activititilor noastre;

- Prin imbinarea tradei in industria petroliér cu structura, proceselg standardele unei
companii moderne, societatea sédifire $ stabileastsi sa dezvolte pozia companiei Petrom

drept compania cu cel mai mare succes in induséaei si gaze.

1.2.1 Obiecte de activitate

Explorare& Productie

- rezerve de petrgl gaze estimate la aproape 991 milioane de batinvalent petrol (bep);

- rezervele Petrom reprezinta 72,6% din rezergaipului OMV (de 1,36 miliarde bep la finalul lui
2005);
- produgia totah in 2005 a fost de 79,1 milioane bep (64% din potiduntregului grup OMV), iar in
primul semestru din acest an se ridica la 37 mikobep;
- profit operaional de 2,17 miliarde RON din E&P in sem. | 20fég de 0,97 miliarde RON in sem. |
2005;
- Petrom dgne dreptul de concesiune a 19 perimetre de exgldraRomania (15000 de sonde de
petrolsi gaze) si 7 platforme offshore ih Marea Neagra;
- deshisoan, Tmpreuna cu companiile afiliate, opgwai de exploraresi produgie in 4 zone din
Kazahstan (proddie de 1,1 milioane bep in 2005);
- recent, Petrom a achjmnat 74,9% din Ring Oil Holding & Trading Ltd., mganie din domeniul
explosrii si produgiei detitei (inregistrata in Cipru); portofoliul achjminat
consti in 9 licene de explorare, in dawone distincte din Rusia, unde eXisezerve de circa 13

milioane barilisi unde sunt gteptate descoperiri de nagi@minte.

Rafinare& Marketing

- capacitate anuatle rafinare de 8 milioane de tone (peste 30% alacitatile totale de rafinare ale

grupului OMV in Europa);



- investiii de circa 1 miliard de euro destinate segmentddurafinare panin 2010;

- titei procesat in sem. | 2006: 3,43 milioane tone (28¥OMYV total);

- a crescut gradul de utilizare n rafiin la 86%, iar paa in 2010 se dokte creterea acestuia la
95%;

- 543 de sta de benzid la finalul primului semestru din 2006 in Romagid 56 de stai in Rep.
Moldova, Bulgarissi Ungaria;

Gaz

- in prima jumatate a anului 2005 activitateacomercializare gaze forméaz divizie prezentat
distinct in rapottrile financiare ale Petrom, Divizia de Gaze, foririatpreuna cu Petrom Gas SRL;
anterior gazele intrau in divizia de ExploragieProdugie;

- intreaga cantitate de gaze pradimsE&P este transferata Divizia de Gaze, la un greazat pe
preul intern pentru produitori (in luna septembrie au avut loc digcucontradictorii dug decizia
Petrom de a majora pwe la gaze, pi@ gazelor naturale fiind reglemeritainclusiv la nivelul
preurilor, de étre ANRGN);

- vanzari cantitative de 2,46 milioane metrbi in primul semestru (32% din véinike grupului
OMV);

- profit operaonal de 27 milioane euro din activitatea de conadimare gaze, ce reprezind4%
din profitul diviziei de gaze a intregului grup OMV

Structura actionariatului

EBRD Acionari minoritari

Statul
Roman

—_—

oMV




Petrom este Tn prezenttoit in propotie de 51% deitre OMV, 40,74 % - Statul roman,
2,03% - Banca Europeana de Reconsiguyc Dezvoltaresi 6,23% - agonarii minoritari.

1.3 STRUCTURA ORGANIZATORIC A
ORGANRAMA SC. PETROM S.A
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1.4 AVANTAIL COMPETITIV

Societatea PETROM S.Améane singurul proddtor detitei din Romania, cu o prodtie anuai
de circa 6 mil.tone. SNP asiguaprox. 50% din totalufiteiului prelucrat in Romaénia, restul fiind
importat.

Punctul forte al Petrom este caracterul irde@l activititilor sale, din sectorul de explorase
produgie titei si gaze — paila vanzarea carburglor. Are, de asemenea, o infrastruataompetitivi
pentru a sprijini latul de distribtie.

Principalul indicator de #surare a competitivitii in acest sector este costul actlbr de
descoperiresi extragere atiteiului si costul inlocuirii rezervelor.in compai@ cu concurei
interngionali, pozfia Petrom este sléabar costurile sale de descopergieextragie sunt relativ mari
(in special, pentru activitile pe uscat). Rata Tnlocuirii rezervelor estear{io prezent, in jur de 25%).

In condiile actuale, Petrom poateimane doar produtor de titei intern, deoarece nu are
suficiente resurse financiare pentru a participasdoiefiti mixte cu investii in zone petrolifere

majore, cu grad de risc ridicat.



Principalii concurenti:

- ROMPETROL GROUP
- RAFO Onesti

- LUKOIL

- OMV

- MOL

Piara.Concurenta

Conform raportului anual al companiei, in 2005 cdéapiaa in activitatea de retail a fost de circa
24%. La intern, principalul concurent autohton egtepul Rompetrol, la care se adaugparii
operatori care au intrat in ultimii ani pe giacarburagilor: MOL, OMV, Agip. In zona central-
rasiriteara a Europei, Petrom iritrin categoria marilor grupuri petroliere (chiar tiseparat fata de
OMV), alaturi de MOL Ungaria, PKN Orlen PolongaOMV Austria.

CAPITOLUL I
MODELUL SWOT IN EVALUAREA FACTORILOR INTERNI Sl EXTERNI LA S.C.
PETROM S.A.

Analiza SWOT a fost gandita un instrument managerial ce colecieabprganizea aceast
informaie critica, permtand managerilor decidgrsa agioneze proactiv,&aperesi si promoveze
interesele/obiectivele organi#a cu succese mai bune.

Astfel analiza SWOT constituie cea mai impottatehni@ managerial utilizatai pentru
intelegerea pogkei strategice a unei intreprinderi/organiza Analiza SWOT incepe cu scrierea
unei liste cu puncte curente : puncte deafalar si puncte de slabiciune, privind starea unei
intreprinderi/organizé. Denumirea SWOT 1rasi este un acronim provenind de lagiaiele unui
numar de patru cuvinte in limba englez
Strengths. Punctele forte ale organiza, deci capadcitile, resurselei avantajele pe care ea le
posed, competetele distinctive ale personalului managerial dee @b nivele: prescriptosi
decident, precumsi alti factori de succes ai intreprinderii/organiea nu neaparat doar factori

Langibili”, fizici, ci si elemente



.intangibile”, precum as@uni peremptorii din zona cungt@rii prudeniale. ,Punctele forte’ ale
organizatiei definesc valorile pozitiwe condkionarile interne care pot constitui surse pentru
succesul organiziei In atingerea obiectivului managerial. intr-adev din punctul de vedere al
managerului, un ,punct forte’ reprezinbricare element, tangibil sau intangibil, adfezic ori
numai intelectual, care faciliteaatingerea obiectivelor manageriale.  De fapgnaliza SWOT
punctele forte sunt definite atat ca valori, gatrept factori interni care creeagalorile. Insisim
asupra faptului £ ‘punctele forte’ pot sa fie gestionate in caduamui plan strategic al
organizaei/firmei.

Weaknesses. Ceea ce insearinpunctele de &biciune ale organizeei, ariile sale de

vulnerabilitate, zonele de resursease,si alte ,valori negative” sau ,conglonari negative’.

,Punctele de gbiciune’ ale organizéei reprezini condiionari interne ce sunt contrariul valorilor
propriu-zise. Din perspectiva managerului, un giude sdbiciune’ reprezirt un element
identificat in organizge, element ce poate impiedli@tingerea obiectivelor manageriale ale
organizaiei.

Opportunities. Oportunititile ori ciile pe care pot fi avansate interesele orgamzeespective,
cai pe care pot fi exploatate liniile sale de tforsi eliminat balastul punctelor vulnerabile,

reprezinta valori pozitive si conditionari externe

Deci ‘oportunititile’ sunt tendige generale prezente in mediul extern, @mse oferite de
intamplare in afara campului de inflyare a lor prin management,sdele pot influega pozitiv
procesul dezvditii. Oportunitatea este o protee a ‘binelui in viitor’ (‘good in the future’, in
limba englez). Se considar ca oportunititile “aduc lumird” pe calea strategic a
intreprinderii/organizgei.

Threats. Adica ameninérile la adresa intereselor gterii organizgiei respective, aspecte negative
ce apar din supraexploatarea resurselor salejnoitiéitile care se impun organigei din partea

unui mediu extern aflat in schimbare; in finescuri. ,Ameninarile’ reprezint ,valori”
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negativesi condiionari externe aflate dincolo de campul deiage managerial; ele pot fi atat

riscuri tranzitorii, cati permanente.

Analiza SWOT repreziatastfel o cale practica pentru asimilarea infareigorivind mediul

intern si mediul extern al unei organiiza

2.1 MODELUL CALITATIV AL ANALIZEI SWOT

Puncte forte Puncte slabe
- indicatori foarte buni de profitabilitate - indicatorii de evaluare a g@anilor (PER,
rentabilitate; P/Bv) mai ptin favorabili decét la alte
- rezultate financiare Tn gitere consideralil companii petroliere din regiune;
in acest an; - consum energetic mare in rdiiin, ceea ce
- echilibru financiar stabil Tn ultimii ani, face necesare invgsitserioase pentru
mai mult, imbuatatit Tn primul semestru cresterea marjelor de rafinare

din 2006;

- lichiditatesi solvabilitate peste nivel optim;

- cota ridicai de piaa, Petrom este nu numai
cea mai mare companie petralidm
Romania ci una dintre cele mai mari din
regiune;

- calitatea produselor oferite;

- rezerve mari detei si capacitate ridicatde
rafinare, la ambele capitoletoh&nd mai
mult de jumatate din intreg grupul OMV;

- personal calificat.

Oportunit ati Amenintari
- descoperirea de noi campuri petroliere in | - oscilgiile mari pe piga petrolului;
zona Mirii Caspice, tieiul caspic avand - eventuale conflicte in zonadvli Caspice.

marje mai bune de exploatare;
- extinderea nelei de distribgie in afara
granielor tarii.
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Nr. | Factori interni —Denumire Fj | Coeficient de Nota
crt. importanta | acordata | P
Y] Nj
1 Calitatea produselor oferite 0.15 4 0.4

2.2

MODELUL CANTITATIV AL ANALIZEI SWOT

Modelul cantitativ al analizei SWOT impficlowa etape:
» Identificarea cadranului SWOT
» Formularea strategiei concrete

2.2.1. Matricea de evaluare a factorilor internipentru SC Petrom SA
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2 Personal calificat 0.20 4 0.80
Indicatori foarte buni de
3 profitabilitatesi rentabilitate. 0-05 4 0-20
NF. | Factori externi—Denumire Ej | Coeficientde | Nota
crt: - - importanta acordati P
Rezultate financiare Tn citere F * ;
4 considerabi 095 NF 0.2p
des ﬂ%’%f‘gﬁagd?n o rj%ﬂmpd“ 05
? @%Sl?lln ul. semestru c%o i %
aspice, Eﬁ]]u Baéplc avan
matje-mat buhe ¢e ";ﬁ;'ﬁqatar:;
6 e)(If I TUTLALT ST, SUT Al 0'05 2 0'1)
2 S tt 8%% ur%k?ll Optm'] lor 026 3 06
7| steie A i 8:28 i 088
e ezerve mari detersi
capacitate ridicatde rafinare,
la ambele capitole deand
8 mai mult de jumatate din intreg 0.10 3 0.3p
grupul OMV;,
indicatorii de evaluare a
agiunilor (PER, P/Bv) mai L
9 putin favorabili decét la alte 0.05 1 0.0
companii petroliere din regiune
consum energetic mare n
10 .raﬂnar'u.,. ceea ce face necesare 0.05 5 0.10
investiii serioase pentru
cresterea marjelor de rafinare
- TOTAL 1.00 - 3.3(

2.2.2. Matricea de evaluare a factorilor externi petru SC Petrom SA
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3 oscnagule.marl pe piga 0.10 4 0.40
petrolului
4 evgrytuale c_;onfllcte in zona 0.20 4 0.80
Marii Caspice
- TOTAL 1.00 - 3.80
|
4 [==—7  Coordonatele
Oportunitati 4 1 IV I pozitiei firmei
3
2
Pericole grave 1
v I I
0 1 2 3 4
Puncte Slabe Puncte Forte

Formularea strategiei concrete este fatditde identificarea cadranului SWOT(Il).Acestui
cadran 1i corespund strategiile desteee.

14



CAPITOLUL Il
MODELUL BOLTING CONSULTING GROUP (BCG) LA S.C. PET ROM S.A.

Modelul BCG de analizapartofoliului are la baz matricea rata de gfiere a pigei - cota de
piata, fiind format din patru cadrane (fiecare activitate sau cupludps/pigi va fi reprezentat

printr-un simbol grafic de marime propi@nali cu cifra de afaceri realizgt

domeniuldileme - produse aflate, de regula, la incepututivmmerciale (sunt lansate
recent pe pig), caracterizate printr-o cotde piai si 0 rentabilitate scazit necesar

sporit de resurse financiare, dresrat de cratere ridicat (0 perspecti® favorabih);

» domeniulvedete - produsecu o puternia rati de crgteresi o cot de piaa ridicat, cele

mai promiatoaresi atractive narci ale firmei;

» domeniulvacd de muls - cele mai rentabile pe termen scurt (se caraet@# printr-o

crestere scazut dar o cat ridicati de piaa);

» domeniulpietre de moara - produse cu o competitivitate slaba, in legaturaare firma
trebuie sa ia o decizie: le imbunatste (le relanseaza) sau le elimina din portofoliu.

Analiza produsului

Seciunea cuprinde informa generale privind produsele fabricate in cadrutwssalelor S.C.

PETROM S.Asi este structuratpe urnatoarele categorii:

1. produse petroliere
2. produse petrochimicg speciale

3. produse diverse

Produse petroliere

« Butan comercial
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« Benzina OMV Carrera 95

« Benzina OMV Carrera 100

« Benzina EN 228/10 ppm

« Benzina Premium 95 neetilata

« Benzina COR 90

+ Benzina COR 92

« Benzina COR 92/150 ppm

« Benzina COR 95/500 ppm

« Benzina ECO Premium 95

« Benzina Top Premium 99+ fara plumb

« Benzina EN — TK 228/150 ppm

« GPL-Auto

- Top Aragaz

« Gaz petrolier lichefiat (aragaz)

« Euro Diesel 5/ OMV Premium Diesel

« TOP Euro Diesel 4 / OMV Sprint Diesel

« Motorina EN 590/10 ppm

« Motorina Super Euro-Diesel( EN 590/50 ppm)

« Motorina Euro-Diesel ( EN 590/350 ppm)

- Pacura usoara 1%S

« Pacura grea 1%S

«  Combustibil lichid usor

« Bitum neparafinos pentru drumuri

« Propan

+ Propan comercial

+ Ulei de baza hidrodeparafinat

- Ulei mineral tip C hidrocracat si hidrodeparafinat
« Ulei mineral monograd aditivat M30 Super 2-hc siVBuper 2-hc
« Ulei multigrad aditivat M20W/40 Super 2 hc si M1543/Super 2 hc

Produse petrochimice speciale
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« Anhidrida maleica tehnica
- Benzen

« Benzen 535

- Dietanolamina tehnica

+ Dietilenglicol

- Etilena

« Monoetanolanina tehnica
« Monoetilenglicol

« Nonilfenol etoxilat

« Oxid de etilena

« Polietilenglicoli tehnici

- Poliglicoli
« Propilena
« Toluen

« Toluen—grad de nitrare

« Trietanolamina

« Ulei de piroliza

«  Xileni

- Cocs de petrol

+ Reziduu de cracare catalitica
+ Sulf de petrol

 Sulfura de sodiu

Produse diverse

Lichid antigel tip 1/1 vol.

« Inhibitori de coroziune ACORAMID 21
« Inhibitori de coroziune CORED 95 Ex
+ Inhibitori de coroziune EXCOR

+ Inhibitori de coroziune INCOR-95

« Lichid antigel concentrat

Indicatorii de rentabilitate au inregatimbunatatiri substantiale in anul 2005, situasdu
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peste media marilor companii mondiale din sectaolu¥hul vanarilor in 2006 din sectorul de
marketing au crescut cu 8,3%, la 5,46 milioane tM@nzrile la carburan au urcat cu 14%, péra
3,91 milioane tone. Vadrle la benzii au fost mai mari in special la export, iar in damotorinei,
pe piaa interra.

De asemenea indicatorii de lichtditase situeaza la valori ridicate, astfelcatn
compania nu intampina probleme legate de inctgiacde plata a datoriilor pe termen scurt. In
ultimii doi ani de activitate se poate observa a mana gestionare a stocurilor ceea ce a dus la

diminuarea nevoii de fond de rulment.

Cotele de piata ale companiilor din sectorul de distributie cu
amanuntul a carburantilor auto (estimare ptr. anul 2006)

Rompetrol
Agip 1%
E%

SNP Petrom
O 32%
8% :

Shell ' LUKOIL
14‘:""’3 21{}'.,1'“‘

Pentru a intocmi o analile portofoliu vom prezenta matricea Boston ConsyiGroup BCG) pe

sectorul de produse petroliere.
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DILEME: VEDETE: A
» Euro Diesel 5/ OMV Premium Diesel | « Benzini Premium 95 neetilat
5 * TOP Euro Diesel 4 / OMV Sprint Diesel « Benziri OMV Carrera 100 %
= | * Benzini OMV Carrera 100 * GPL Auto S
S * OMV Sprint Diesel =
> o
= PUNCTE MOARTE: VACI DE MULS: a
£ o
S =
S | « Benzini COR 90 (cu plumb) » Motorina Euro-Diesel ( EN 590/350 ppm)
> . .
* Benziri COR 92 (cu plumb) * Benzirn ECO Premium 95
* Benzira OMV Carrera 95
Y
1 00 |
0%

Produsele cu cea mai marei e crgtere a pigei si pozitie pe piai fiind cunoscutei apreciate

sunt benzina premium 95 neetilabenzina OMV Carrera 100, GPL Auto, OMV Sprint §gé, ele

fiind vedetele.

Produsele ce afi ele o rai de crgtere a pigei, dar pozia lor pe pig scade , ele nemaifiind
considerate o noutateagindu-se ntr-o perioadde maturitate a ciclului de yiasunt motorina Euro-

Diesel, benzina ECO premium 95 benzina OMV Car@érale fiind vaci de muls.

Produsele nou introduse petpil care le urdrim evoluia, aflandu-se in faza de fisre,

prezentand un risc mare, le-am considerat dilenpeithad intui evoltia lor, gradul lor de acceptare
pe piaa.

Punctele moarte sunt: benzina CORi%enzina COR 92, datositgradului mic de acceptare pe
piaa privind respectarea normelor de poluare impuseUdéunea Europedn dar si apartiei
vehiculelor EURO.

CAPITOLUL IV
MODELUL CICLULUI DE VIA TA AL PRODUSULUI LA S.C. PETROM S.A.
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Asa cum am ditat produsele care au un grad mic de acceptaréaie gare au o cerere &Euti
sunt benzina COR 90, 92 (cu plumb), acest lucrordatlu-se in principal apdei masinilor euro
Tncepand cu anul 2000 acestea dindumeavand capacitatea de a fiimga cu acest tip de benzidar

datoriti si normelor de mediu impuse.

\ o T e T N B o TR |
\ BT gt e R g : ’
SICHRCIC SR

Evolia consumului de benzi@ (cu plumb) Th Romania

4 Vanzari
/ Profit
—
/ | ]
.L kP e Timp
1990 2004
Lansare Crestere Maturitate Declin 1 august 2007

Ciclul de via al benzinei cu plumb in Roméania
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